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REPUBBLICA ITALIANA Registrafo presso
—————————— ' Agenzia delle Entrate
L'anno duemiladiciotto, il giorno ventisel Ufficio Milano 2
del mese di aprile il 14/05/2018
alle ore 10,10 n. 22880
In Milano, Piazza degli Affari n. 2. Serie 1T
13, 26 aprile 2018 Esatti € 356,00

A richiesta della societa "Be Think, Solve, Execute S.p.A.".
Io sottoscritto Dottor SIMONE CHIANTINI, Notaio in Milano,
iseritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Milano,
Busto Arsizic, Lodi, Monza e Varese,
ho assistito

elevandone il presente verbale, alla assemblea ordinaria
della societd Y"Be Think, Solve, Execute S.p.A." © in breve
"Be §.p.A." con sede in Roma, Viale dell'Esperanto I. 71,
capitale sociliale eurc 27.109.164,85 interamente versato,
codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione nel
Registro delle Imprese di Roma 01483450209 (di seguite
definita anche la "Societa" o "ge"), indetta per oggi, nel
luogo di cui sopra ed alle ore 10,00, in seconda
convocazione, non essendo stato raggiunto il quorum
costitutivo in prima convocarzione come appresso precisato,
per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno:
1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 della Socileta,
comprensivo della relazicne del Consiglio di Amministrazione
sull'andamento della gestione, della relazione del Collegio
Sindacale e della reiazione della Societd di Revisione;
presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017;
e della dichiarazione di carattere non finanziario relativa
all'esercizic 2017; delibere inerenti e conseguenti;
2) deliberazioni relative alla destinazione del risultato
dell'esercizio 2017; delibere inerenti e conseguenti;
3) relazione sulla remunerazione: delibere relative alla
prima sezione della relazione ai sensi dell'art. 123-ter,
comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (politica della
Societa in materia di remunerazione e relative procedure
utilizzate per l'adozione e 1'attuazione di tale politica);
4) nemina del Collegic Sindacale della Societéa;
determinazione della durata e dei relativi compensi;
delibere inerenti e conseguenti;
%) nomina di un Amministratore ai sensi dell'articole 2386,
primo  Comma, c.c., e dell'articelo 15 dello Statuto:
delibere inerenti e conseguenti;
6) autorizzazione all'azcquiste e alla disposizione di azioni
proprie, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e
2357-ter c.c. nonché dell'art. 132 del TUF, previa revoca



dell'autorizzazione deliberata dall'Assemblea Ordinaria
degli Azionisti in data 27 aprile 2017; delibere inerenti e
conseguenti.

E' presente il signor:
— Dott. CARLO ACHERMANN nato a Roma il giorno 1 febbraio
1944 e domiciliato per la carica ove sopra, Presidente del
Consiglio di Amministrazione della Societa.
Lo Notaic sono certo dell'identitd personale del comparente.
Assume la presidenza dell'assemblea, ail sensi delltart. 10
dello statuto sociale, il Dott. CARLO ACHERMANN il guale
chiede a me Notaio di redigere il verbale della presente
assemblea.
Il Presidente dichiara aperta la riunione alle 10,15 4indi
comunica che:
* ok del Consiglio di Amministrazione & presente
esclusivamente esso Presidente avendo giustificato 1l'assenza
1'Amministratore Delegatc STEFANC ACHERMANN ed i Consiglieri
ANNA LAMBIASE, CRISTINA SPAGNA, CLAUDIO BERRETTI, PAQLA
ANNUNZIATA LocIia TAGLIAVINT, DAVIDE DATTOLI, GIANLUCA
ANTONIO FERRARI ed ALBERTO MOCCHI;
** del Collegic Sindacale & presente il Presidente Dott.
GIUSEPPE LEONI nato a Varese il 2 ottobre 1953 avendo
giustificato l'assenza 1 sindaci effettivi STEFANO DE
ANGELIS e ROSITA FRANCESCA NATTA.
Il Presidente comunica che per far fronte alle esigenze
tecniche ed organizzative dei lavori, sono stati ammessi
all'Assembliea alcuni dipendenti e cellaboratori della
Societa, nonché altri collaboratori esterni, che lo
assisterannc nel corso della riunione assembleare.
Il Presidente informa che possono essere ammessi ad
assisters all'Assenblea, con il 540  CONsSenso ed in
conformitad alle raccomandazioni di CONSOB, rappresentanti
della societd di revisione, giornalisti accreditati, esperti
ed analisti £finanziari ed, inoltre, che & in funzione un
sistema di registrazione dei lavori dell'Assemblea al solo
fire di agevolare la verbalizzazione: il nastro recante la
registrazione sara distrutto una volta completata la
verbalizzazione.
Il Presidente comunica che 1'Assemblea si svolge nel
rispetto della vigente normativa in materia & dello Statuto.
Il Presidente da atto che l'Assemblea ordinaria dei soci &
stata regolarmente convocata in prima convocazione per il 24
aprile 2018 9presso questa sede, alle ore 10,00 g,
occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 26 aprile
2018, stessi luogo ed ora, a norma di legge e di Statuto,
come da avviso pubblicatc sul sito internet della Societa in
data 15 marzo 2018 ai sensi dell'Articolo 125-bkis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (il "TUF" o il "Testo Unico
della Finanza') nonché pubblicato sul gquotidiano "La
Repubblica" in data 16 marzo 2018.



Il Presidente dichiara che in prima convocazione non & stato
raggiunto il quorum costitutivo come risulta dal verbale a
mio rogito in data 24 aprile 2018 rep.n. 21622/11503, non
ancora registrato perché nei termini.
I1 Presidente comunica che l'Assemblea ha il seguente

ORDINE DEL GIORNO
in sede ordinaria
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 della Societa,

comprensivo della relazione del Consiglio di
Amministrazione sull'andamento della gestione, della
relazione del Collegio Sindacale e della relazione della
Societa di Revisione; presentazione del bilancio
consoclidato al 31 dicembre 2017 e della dichiarazione di
carattere non finanziario relativa all'esercizio 2017;
delibere inerenti e conseguenti;

2. deliberazioni relative alla destinazione del risultato
dell'esercizio 2017; delibere inerenti e conseguenti;

3. relazione sulla remunerazione: delibere relative alla
prima sezione della relazione al sensi dell'Articolo
123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraioc 1998, n. 58
{politica della Societd in materia di remuneraziocne e
relative procedure utilizzate per 1'adozione e
1'attuazione di tale politica);

4. nomina del Collegio Sindacale della Societa;
determinazione della durata e dei relativi compensi;
delibere inerenti e conseguenti;

5. nomina di un Amministratore ai sensi dell'Articolc 2386,
primo comma, del Codice Civile, e dell'Articolo 15 dello
Statuto; delibere inerenti e conseguenti;

6. autorizzazione all'acguisto e alla disposizione di
azioni proprie, ai sensi del combinato disposto degli
Articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civiie nonché
dell'Articoelo 132 del TUF, previa revoca
dell'autorizzazione deliberata dall'Assemblea Ordinaria
degli BRzionisti in data 27 aprile 2017; delibere inerenti
e conseguenti.

Tl Presidente comunica altresl che non sono state presentate

da parte degli Aziconisti richieste di integrazione

dell'Ordine del Giorno dell'Assemblea ai sensi e nei termini

di cui all'Articolo 126-kis del TUF.

I1 Presidente dichiara che, essendo intervenuti n. 17

{(diciassette) Azionisti rappresentanti, in proprio o per

delega, n. 48.539.4606

{quarantottomilionicinguecentotrentanovemilaquattrocentosessa

ntasei}) azioni ordinarie pari al 35,98% {(trentacingue

virgola novantotto per «cento) circa delle n. 134.897.272

{centotrentaquattremilioniottocentonovantasettemiladuecentose

ttantadue) azioni costituenti il capitale sociale,

l1'Assemblea, regolarmente convocata, & validamente

costituita in seconda convocazione ai termini di legge e di




Statuto e puo deliberare sugli argomenti all'ordine del
giorno.

Il Presidente d& atto che nel corso dell'Assemblea, prima di
ciascuna votazione, comunichera 1 dati agglornati sulle
presenze ed informz che le comunicazioni degli intermediari,
ai fini dell'intervento alla presente Assemblez del soggetti
legittimati, sono state effettuate ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge in materia, nonché nel rispetto di
quanto previsto dallo Statuto.

I1 Presidente comunica c¢he & stata accertata l'csservanza
delle norme e delle prescrizioni previste dalla normativa
vigente e dall'Articole 11 dello Statuto, in ordine alla
legittimazione degli Azionisti presenti ad intervenire
all'Assemblea ed, 1in particolare, & stata verificata la
rispondenza alle vigenti norme di legge e di Statuto delle
deleghe portate dagli intervenuti; dette deleghe vengcono
acquisite agli atti socciali.

In merito alle modalita di svolgimento della presente
Assemblea, informa che non risulta sia stata promossa alcuna
scllecitazione di deleghe di wvoto ai sensi degli Articoli
136 e seguenti del TUF.

Informa che, ai sensi del Decreto Legislativo n. 196/2003
{i.e., il Codice in materia di protezione dei dati
persconali}), i dati dei partecipanti all'Assemblea vengono
raccolti e trattati dalla Societd esclusivamente ai fini
dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e societari
obbligatori. Similmente, la registrazione audio
dell'Assemblea viene effettuata al solo fine di agevolare la
verbalizzazione della riunione e di documentare guanto
trascritto nel verbale, ccme specificate nell'’informativa ex
Articolo 13 del citato Decreto Legislativo consegnata a
tutti gli intervenuti.

La stessa registrazione non sara oggetto di comunicazione o
diffusione e tutti i dati, ncnché i supporti audie, verranno
distrutti dopo l'uso per il gquale sono stati eseguiti.

I1 Presidente dichiara inoltre che:

{(a) il capitale sociale sottoscritto e versato alla data
odierna & di euro 27.109.164,85, suddiviso in n. 134.897.272
azloni ordinarie, prive del valore nominale;

(b) e azioni della Societd sono armesse alle negoziazioni
presso 1l mercato organizzato e gestito da Borsa Italizana
S.p.A., segmento STAR;

(c) la Societa, alla data odierna, non detiene azioni
proprie;

{(d} secondo le informazioni & disposizicone della Societa, i
soggetti che ad oggi partecipano, direttamente e/o
indirettamente, al capitale sociale rappresentato da azioni
con diritto di voto in misura superiore alle percentuali
rilevanti come individuate e definite dalla normativa
pro-tempore vigente, sono 1 seguenti:



PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Quota % su capitale Quota % su capitale
{Azionista Diretto) ordinario votante
Tamburi Investment
Partners S.p.A. 23,412% 23,412%
{(Tamburi Investment
Partners S.p.A.)

Axxion SA 9,999% 9,999%
{Axxion SA)
Loys Investment S5.A. 5,107% 5,107%

(Loys Investment 5.A.)
Stefano Achermann
(iFuture Power

In Action $.r.l.) 10,022% 10,022%
(Stefanc Achermann) 5,761% 5,761%
{Totale Stefano

Achermann) i5,783% 15,783%
(Flottante) 45,699% 45,699%
Totale 100% 100%

Il Presidente comunica, anche in nome e per conto degli
altri paciscenti, il perfezionamento in data 26 marzo 2018
di un accordo parasociale rilevante ai sensi dell'Articolo
122 del TUF tra Tamburi Investment Partners S.p.A., iFuture
Power in Action S.zr.l., Stefano Achermann e Carlo Achermann,
finalizzato a coordinare il possibile esercizio dei diritti
e delle prerogative che competono alle parti medesime nella
veste di soci della Societa.

Le azioni della Societa conferite nel patto predetto sono:

Parte N. Aziont Be | N. Azioni Be | % sul totale |% sul totale
possedute Sindacate Azioni Sindacate Azioni Be
Stefano Achermann 7.771.132 7.771.132 14,698 5,761

Carlo Achermann - - - -

iFuture Powexr 13.518.265 13.519.265 25,569 10,022
in Action S.r.l.

Totale Stefano

Achermann, Carlo

Achermann e 21.290.397 21,290,397 40,267 15,783
iFuture Power in

Action S5.r.1.

Tamburi Investment
Partners S.p.A. 31.582.225 31.582.225 59,735 23,412
Totale 52.872.622 52.872.622 100 39,195

Il Presidente invita gli Azionisti presenti a comunicare
l'eventuale esistenza di altri patti parasociali ai sensi
dell'Articolo 122 del TUF.

11l Presidente dichiara che nessunc degli Azicnisti presenti
& a conoscenza dell'esistenza di altri patti parasociali ex
Articole 122 del TUF, in aggiunta al patto periezionatc tra
Tamburi Investment Partners S.p.A., iFuture Power in Action
s.r.l., Stefanc Achermann e Carlo Achermann aventi per




oggetto azioni della Sccieta.

Comunica che la Societd non & soggetta alltattivita di
direzione e coordinamento da parte di altre societa.

I1 Presidente ricorda che, ail sensi dell'Articole 120 del
TUF, 1 soci che -~ possedendo una partecipazione pari o
superiore alle soglie rilevanti di cui al citatc Articolo
120 del TUF e alle relaztive disposizioni regeolamentari di
attuazicne - non abbiane effettuato le comunicazioni
richieste al riguardo dalla legge, non possono esercitare
il diritto di wvoto inerente le azioni per le quali sia
stata omessa la predetta comunicazione.

Ricorda altresi che il diritto di voto inerente alle azioni
per le «quali non siano stati adempiuti gli obblighi
informativi di cui all'Articolo 122, comma primo, del TUF,
non pué essere esercitato.

I} Presidente chiede formalmente che tutti i partecipanti
all'Assemblea dichiarino 1la lore eventuale carenza di
legittimazione al voto ai sensi delle vigenti disposizioni
legislative e regolamentari, facendo presente che le azioni
per le quali non pud essere esercitato 11 diritto di wvoto
sono, comungue, computabili ai fini della regelare
costituzione dell'Assemblea.

Nessuno chiede la parola.

11 Presidente segnala che, riguardo agli argomenti
all'ordine del giorno, sono statl regolarmente espletati gli
adempimenti di cui al TUF ed al regolamento adottate da
CONSOB con delibera n. 11971 del 1999, come successivamente
modificato e integrato (il "Regolamento Emittenti®).

In particolare, in data 15 marzo 2018 & stata depositata - e
lo & attualmente - pressc la sede sociale ed & stata messa a
disposizione del pubblico e comunicata a CONSOB mediante
meccanismo di stoccaggio auterizzato, nonché pubblicata sul
sito internet della Societd la relazione illustrativa degli
amministratori sugli argomenti all'crdine del giorno redatta
ai sensi degli Articoli 125-ter e 132 del TUF e
dell*Articolo 73 del Regolamento Emittenti.

Allo stesso modo, in data 30 marzo 2018 sono state
depositate - e lo sono attualmente - presso la sede sociale
e sono state messe a dispesizione del pubblico e comunicate
a CONSOB mediante meccanismo di stoccaggio autorizzato,
nonché pubblicate sul sito internet della Societa:

(a) la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2017,
unitamente alla documentazione prevista dall'Articolo 2429
del Codice Civile e dall'Articolo 154-ter del TUF;

(b} lz dichiarazione di carattere non finanziario di cui al
Decreto Legislativo 30 dicembre 2016 n. 254;

{c} la relazione degli amministratori sul governo societario
e gli assetti proprietari predisposta al sensi dell'Articolo
123-bis del TUF;

{d) la relazione sulla remunerazione di cui all'Articolo



123-ter del Testo Unico della Finanza.

Del deposito della predetta documentazione e stata
puntualimente data comunicazione al pubblico mediante
comunicate stampa.
Tutta la documentazione sopra elencata & stata inoltre
inviata a <coloro che ne hanno fatto richiesta, nonché
consegnata agli Azionisti e/o loro delegati intervenuti
all'odierna Assemblea.
Inoltre, ai sensi dell'Articelo 77, comma 2-bis, del
Regolamento Emittenti e dell'Articolo 2429 del Codice
Civile, i prospettl riepileogativi dei dati essenziali
dell'ultimo bilancio delle sccieta controllate e collegate
della Societa sonoc stati depositati presso la sede socizale
in data 9 aprile 2018.
I Presidente informa, infine, che saranno allegati al
verbale dell'Assemblea come parte integrante e sostanziale
dello stesso e saranno a disposizione degli Azienisti:
{a) l'elenco nominativo dei soci che partecipano
all'Assemblea, in proprio e/o per delega, completo di tutti
i dati richiesti da CONSOB, con 1'indicazione delle
rispettive azioni;
(b} 1'elenco nominativo degli Azionistli che hanne espresso
voto favorevecle, contrario o si sono astenuti o allontanati
prima di ogni wvotazicone e il relativo numero di azioni
rappresentate in proprio o per delega.
Come previsto dalla normativa vigente, la sintesi degll
interventi c¢on 1lfindicazicone nominativa degli intervenuti,
le risposte fornite e le eventuali repliche saranno
contenute in forma sintetica nel verbale della presente
Assemblea. Gli esiti delie votazioni e il verbale
dell'odierna Assemblea saranno messi a disposizione del
pubblico nei modi e nei termini di legge.
Prima di procedere all'esame dei punti all'ordine del
giorno, ii Presidente ritiene opportuno dare alcune
informazioni in merito alle modalita di svolgimento della
presente Assemblea.
Innanzitutto, il Presidente desidera preliminarmente
ricordare che a c¢iascun azionista intervenuto alla presente
Assemblea & stata consegnata la seguente documentazione:
1. avviso di convocazione;
2. testo dello Statuto vigente;
3. fascicolo a stampa della relazione finanziaria annuale
2017, contenente il progetto di bilancio di esercizio ed
il Dbilancio consolidato al 31 dicembre 2017, la
relazione sulla gestione e le attestazioni ex Articolo
154 bis del Testo Unice della Finanza, unitamente alle
relazioni del collegic sindacale e della societa di
revisione, nonché la relazione degli amministratori sul
governo societaric e gli assettli proprietari di cui
all'Articolo 123-bis del Testo Unico della Finanza;
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4, la dichiarazione di carattere non finanziario di cui al
o Decreto Legislative 30 dicembre 2016 n. 254;
5. relazicne illustrativa sulle materie all'ordine del

giorno ai sensi degli Articoli 125-ter e 132 del TUF e
dell'Articolo 73 del Regolamento Emittenti;
6. relazione sulla remunerazione di cui all'Articole
123~ter del Testco Unico della Financza;
7. informativa sulla privacy per i partecipanti
all'Assemblea.
Il Presidente provvede a comunicare le modalitd tecniche di
gestione dei lavorli assembleari e di svolgimento delle
votazioni.
Ricerda che all'atte della registrazione per l'ingresso in
Assemblea, ogni azionista o delegato ha ricevuto una scheda
di ingresso con l'indicazione per c¢iascuno di essi del
numero delle azioni ordinarie portate, ovvero pil schede se
rappresenta per delega altri soci. Gli azionisti o loro
delegati che volessero prendere 1la parcla su ciascun
argomento posto ail'Ordine del Giorno dell'ecdierna
Assemblea, sono pregati di alzare la mano. Al fine di
consentire 1la pil ampia partecipazione al dibattito, il
Presidente invita a formulare interventi che siano
strettamente attinenti ai punti all'Crdine del Giorno ed a
contenerne la durata, possibilmente, in 10 minuti. Pex
ciascun argomento all'Ordine del Giorno le risposte verranno

fornite al termine di tutti gli interventi. Sono
consentiti, inoltre, brevi interventi di replica,
possibilmente non superiori a 5 minuti. Gli azionisti

effettueranno i propri interventi chiedendo la parola al
persconale incaricato.

I1 voto si svolgerd in modo palese, tramite alzata di mano,
da parte dei soci favorevoli, con obbligo per coloro che
esprimono vote contrario o si  astengono di  comunicare il
nominative ed il numero di azioni portate in propric e/o per
delega. La votazione sui singoli argomenti all'Ordine del
Giorno avverra a chiusura dellia discussione sull'argomento
stesso. Nel corso dell'Assemblea ciascun partecipante potrd
uscire dalla sala dell'Assemblea facendolo presente al
personale di sorveglianza.

I1 rientro del partecipante comportera la correlata
rilevazione della sua presenza. In ogni caso, i partecipanti
all'Assemblea sono pregati di non abbandonare la sala fino a
quande le operazioni di scrutinic e la dichiarazione
dell'esito della votazione non siano state comunicate e
quindi terminate, in quanto in base disposizioni di legge e
regolamentari applicabili, la verbalizzazione deve contenere
l'informazicne dei nominativi degli azionisti che si sono
allontanati prima di ogni votazione.

Il Presidente ricorda inoltre che la Societd ha designato un
rappresentante cui 1 soci avevano diritte di inviare le



proprie deleghe, ai sensi dell'Articolo 135-undecies del
Testo Unico della Finanza, in persocna dell'avvocato
Francesca Flego. Al proposito il Presidente segnala che
1'Avv. Francesca Flege ha comunicato di non aver ricewvuto
alcuna delega.

Il Presidente segnala infine che, in vista dell'odierna
Assemblea, non sonc state presentate domande da alcunc dei
soggetti legittimati ad eccezione di guelle presentate in
data 12 aprile 2018 dal socio D&C Governance Technologies
S.r.l. con sede in Cosenza, Via Capodercse n. 4, le risposte
alle quali in formato cartaceo sono state messe a
disposizione di ciascunc degli aventi diritto al wvoto ai
sensi dell'art. 127 ter, comma 3, del TUF all'inizio
dell'adunanza.

I1 Presidente passa qguindi alla trattazione del primo punto
all'Ordine del Giorno dell'Assemblea:

"Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 della Societa,
comprensive della relazione del Consiglio di Amministrazione
sull'andamento della gestione, della relazione del Collegio
Sindacale e della relazione della Societa di Revisione;
presentazione del bilancic consolidato al 31 dicembre 2017 e
della dichiarazione di carattere non finanziario relativa
all’'esercizio 2017; delibere inerenti e conseguenti;"

A proposito della documentazione di bilancio, in
considerazione del fatto che tale documentazione di bilancio
& stata depositata a norma di legge, messa a disposizione
sul sito internet della Societd, distribuita a tutti i
presenti ed inviata a coloro che ne hannce fatto richiesta,
il Presidente propone, se nessuno si oppone, di ometterne la
lettura.

Il Presidente chiede se vi sono opposizioni all'omissione
della lettura della documentazione di bilancio.

Nessuno chiede la parcla.

I1 Presidente informa i presenti che la societd Deloitte &
Touche S.p.A. ha espresso giudizic senza rilievi sia sul
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 di Be, sia sul
bilancio consolidato, come risulta dalle relazioni dalla
stessa rilasciate e incluse nel fasciceolo di bilancio.
Conformemente a quanto richiesto da CONSOB con comunicazione
n. 96003558/1996, il Presidente riporta il numero delle ore
impiegate e 11 corrispettivo fatturato dalla societa di
revisicne Deloitte & Touche S.p.A. per la revisione del
bilancio civilistico e consolidato al 31 dicembre 2017 e per
le altre attivita ricomprese nell'incarico:

1. n. 1.053 ore per la revisione del bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2017 pari ad un corrispettive di Furo 57.320
(escluse spese, Iva e contributo di vigilanza);

2. n. 230 ore per la revisione del bilancio consolidato di
gruppo d'esercizio al 31 dicembre 2017 pari ad un
corrispettivoe di  Euro 12.585 (escluse  spese, Iva e




contributo di vigilanza);

3. n. 320 ore per la revisione contabile limitata alla
relazione semestrale al 30 giugno 2017 pari ad un
corrispettive di EBure 17.391 (escluse  spese, Iva e
contributo di vigilanza);

4. n. 100 ore per il controlle della regeolare tenuta della
contabilitd e sottoscrizione dichiarazioni fiscali sociale
della Societd pari ad un corrispettivo di Euro 5.452
{(escluse spese, Iva e contribute di wvigilanza).

A gquesto punto il Presidente cede la parola al Presidente
del Collegio Sindacale.

Prende la parola il Dott. GIUSEPPE LEONI il gquale, ai sensi
dell'Articolo 153 del Testo Unico della Finanza, segnala che
il Collegic Sindacale, come evidenziato nella prepria
relazione, nell "ambito dell'attivita di vigilanza e
controllo svolta nel corso delltesercizio 2017 non ha
rilevato omissioni, fatti censurabili, operazioni
imprudenti, o gravi irregolaritd né sono emersi altri £fatti
significativi da menzionare all'Assemblea o da segnalare
agli organi di vigilanza. ©Non si & reso pertanto necessario
effettuare ulteriori menzioni nella propria relazione, ai
sensi dell'Articole 153, comma 1, del TUF.

I¥ Collegic Sindacale nen ha alcuna proposta autconoma da
presentare all'Assemblea, al sensi dell'Articolo 153, comma
2, del TUF.

Tl Collegic Sindacale, preso atto del bilancio d'esercizio e
del bilancioc consclidato della Societa al 31 dicembre 2017,
alla 1luce delle considerazioni effettuate nella propria
relazione e per gli aspetti di propria competenza, ritiene
che 1 sopramenzionati bilanci e la decumentazione sottoposti
dalli'organo amministrative siano idonei a rappresentare in
mode compiuto la realtd aziendale della Societd zlla data di
chiusura deli'esercizio, secondo corrette norme di legge, e
non ha obiezioni da formulare, al sensi dell'Articolo 153
del Testo Unico della Finanza in merite al bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2017.

Riprende la parola 11 Presidente il guale, dopo aver
ringraziatoe 1l Dottor Leoni per 1l'intervento, dichiara
aperta la discussione sul primo punto all'ordine del giorno.
Nessuno c¢hiedendo la parola, il Presidente, dando atto che
1l numeroc degli Azionisti & rimasto invariato, chiede a me
Notaio di dare lettura della proposta di delibera compresa
nella relazione predisposta ai sensi dell'Articolo 1Z25-ter
del Testo Unico della Finanza e contenuta nella cartella
messa a disposizione dei presenti al momentc dell'ingresso
in sala, proposta che viene letta integralmente da me Notaio
ed & del seguente tenore letterale:

"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Think,
Solve, Execute 5.p.A.:

- vista 1a relazione illustrativa del Consiglio di



Amministrazione;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della
relazione della sccieta di revisione;
- esaminato il bilancio della Societa al 31 dicembre 2017 ed
il bilancio consclidato della Societa al 31 dicembre 2017;
- preso atto della dichiarazione di carattere non
finanziario di cui al Decretc Legislative 30 dicembre 2016
n. 254;
- viste le proposte del Consiglic di Amministrazicne.

DELIBERA
di approvare il bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre
2017, cosi come proposto ed illustrato dal Consiglio di
Amministrazione, unitamente alla Relazione sulla Gesticone
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, relativa al
medesimo bilancio, dal quale emerge un utile pari ad Euro
1.289.554,13 nonché di prendere atto del bilancio
conscolidato della Sccieta chiuso al 31 dicembre 2017 dal
guale emerge un utile pari ad EBuro 5.175.000,00 e della
dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto
Legislativo 30 dicembre 2016 n. 254.".
Il Presidente:
- mette ail wvoti la proposta;
- invita gli Azionisti a voler dichiarare 1l'eventuale
carenza di legittimazione al wvoto;
- invita inoltre gli Azionisti che non intendono partecipare
a questa votazicne, a darne comunicazione al personale
ausiliaric presente in sala;
- chiede, prima dell'apertura della wvotazicne, al personale
addette di fornire 1 dati aggiornati sulle presenze ed
invita gli Azionisti presenti o loroc delegati a non
assentarsi dalla riunione sino a quando non siano terminate
le procedure di votazione;
~ comunica che le azioni presenti ai fini deliberativi sono
n. 48.539.466
(quarantettomiliconicinquecentotrentanovemilaguattrocentosessa
ntasei) aventi diritte a pari numero di wvoti ed equivalenti
al 35,98% (trentacingue virgola novantotto per cento) circa
del capitale sociale;
- apre la votazione per alzata di mano essendo le core 10,42,
Il Presidente prega, inoltre, gli Azionisti di non
allontanarsi dalla sala prima di avere ultimato la propria
procedura di voto e da atte che g¢gli wviene comunicato che
tutti i presenti hanno espresso il loro voto.
I1 Presidente dichiara pertanto chiusa la votazicne e
dichiara che la proposta di delibera e approvata
all'unanimita, il tutto come risulta dalle dichiarazicni di
voto rese e dal documento che wverra allegato al presente
verbale.
Il Presidente dichiara quindi approvata la proposta
all'unanimita con n. 48.539.466




{guarantottomilionicinguecentotrentanovemilaquattrocentosessa
ntasei)} voti favorevoli.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo
punto all'Ordine del Giorno dell'Assemblea:

"deliberazioni relative alla destinazione del risultato
dell'esercizio 2017; delibere inerenti e conseguenti.™

Con riferimento alia relazione illustrativa degli
amministratori predisposta ai sensi dell'Articolo 125-ter
del TUF, in considerazione del fattoc che tale relazione &
stata depositata a norma di legge, messa a disposizione sul
site internet della Societd, distribuita a tutti i presenti
ed inviata a «c¢oloro c¢he ne hannc fatto richiesta, il
Presidente propone, se nessuno si oppone, di ometterne la
lettura.

Il Presidente chiede se wvi sono opposizioni all'omissione
della lettura della suddetta relazione.

Nessuno chiede la parola.

& guesto punto il Presidente ricorda che la proposta del
Consiglio di Amministrazione in merito all'utile di Be,
risultante dal bilancio della Societd chiuso al 31 dicembre
2017 e pari ad Euro 1.299.554,13
(unmilioneduecentonovantanovemilacingquecentocinguantaquattro
virgola tredici} & di destinarle come segue:

- Eure 64.977,71 (sessantaquattromilanovecentosettantasette
virgola settantuno) a riserva legale;

- Euro 1.234.576,42
(unmilioneduecentotrentaquattromilacinquecentosettantased
virgola guarantadue) ad utili a nuovo.

Ricorda inoltre <che il Consiglio di Amministrazione ha
altresi proposto all'Assemblea della Societd di distribuire
dividendi lordi per complessivi Euro 2.697.945, 44
{(duemiliconiseicentonovantasettemilanovecentoquarantacingque
virgola gquarantaquattro), con data stacco cedola n. 8 il 21
maggio 2018, record date 1l 22 maggico 2018 e messa in
pagamento il 23 maggio 2018, pari ad Euro 0,0200 (zero
virgola zero duecento) per azione attingendo agli utili a
nuovo per Euro 1.234.576,42
(unmilioneduecentotrentaguattromilacinguecentosettantasei
virgela quarantadue) e a parte della riserva straordinaria
per la componente residua pari ad Euro 1.463.369,02
(unmilionequattrocentosessantatremilatrecentosessantanove
virgola zero due).

A questc punto il Presidente cede la parola al Presidente
del Collegio Sindacale.

Prende la parola il Dott. GIUSEPPE LEONI il quale richiama
le consideraziceni svolte dal Collegio Sindacale nella
propria relazione, come sinteticamente illustrate durante la
trattaziocne del primo punto all'Crdine del Giorno
dell'odierna Assemblea e, relativamente al secondoe punto
all'Ordine del Giorno, dichiara che 1l Cecllegio Sindacale



non ha obiezioni da formulare in meritc alla proposta di al
deliberazione presentata dal Consiglic di Amministrazione ;ﬁk
relativamente alla destinazione dell'utile di esercizio”.
Riprende la parola il Presidente il quale dichiara aperta la
discussione sul secondc punto all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente, dando atto che
il numero degli Azionisti & rimasto invariato, chiede a me
Notaio di dare lettura della proposta di delibera compresa
nella relazione predisposta ai sensi dell'Articolo 125~-ter
del Testo Unico della Finanza e contenuta nella cartella
nessa a disposizione del presenti al momento dell'ingresso
in salz e ricorda che il dividendo verra posto in pagamento
in data 23 maggic 2018, con data stacco cedola n. 8 il 21
maggio 2018 e record date il 22 maggio 2018; la proposta
viene letta integralmente da me Notaio ed & del seguente
tenore letterale:
"L'Assemblea COrdinaria degli Azionisti della Be Think,
Solve, Execute S8.p.A., esaminata la relazione 3illustrativa
del Consiglio di Amministrazione,
DELIBERA

1. di destinare 1'utile di Be Think, Sclve, Execute S.p.A.
risultante dal bilancio della Societd chiuso al 31 dicembre
2017, pari ad EBuro 1.299.554,13 come segue:

a) Euro 64.977,71 a riserva legale;

b) Euro 1.234.576,42 ad utili a nuovo.
2. di  distribuire dividendi Jlordi per complessivi Euro
2.697.945,44, con data stacco cedela n. 8 il 21 maggio 2018,
record date il 22 maggio 2018 e messa in pagamento il 23
maggio 2018, pari ad Euro 00,0200 per azione attingendo agli
utili a nuovo per FEuro 1.234.576,42 e a parte della riserva
straordinaria per la componente residua pari ad Euro
1.463.369,02."
Il Presidente:
- mette ai voti la proposta;
- invita gli Azicnisti a wvoler dichiarare 1'eventuale
carenza di legittimazione al voto;
— invita inoltre gli Azionisti che non intendono partecipare
a dquesta votazione, a darne comunicazione al personale
ausiliario presente in sala;
- chiede, prima dell'apertura della votazione, al personale
addetto di fornire 1 dati aggiornati sulle presenze ed
invita gli Azionisti presenti o lore delegati a non
assentarsi dalla riunione sino a guando non siano terminate
le procedure di votazione;
- comunica che le azioni presenti ai fini deliberativi sono
n. 48.539.46¢6 (quarantottomilionicinquecentotrentanovemila
quattrocentosessantasei) aventi diritto a pari numero di
voti ed equivalenti ai 35,98% (trentacinque virgola
novantotto per cento) circa del capitale sociale;
- apre la votazione per alzata di mano essendo le ore 10,48,



Il Presidente prega, ineltre, gli Azionisti di non
allontanarsi dalla sala prima di avere ultimato la propria
procedura di voto e da atto che gli viene comunicato che
tutti i presenti hanno espresso il loro voto.

I1 Presidente dichiara pertanto chiusa la wvotazicne e
dichiara che la proposta di delibera & approvata
aill'unanimita, il tutto come risulta dalle dichiarazioni di
voto rese e dal documento che verra allegato al presente
verbale.

Il Presidente dichiara quindi approvata ia proposta
all'unanimita con n. 48.539.466
(quarantottomilionicinguecentctrentanovemilagquattrocentosessa

ntasei) voti favorevoli.

Il Presidente passa guindi alla trattazione del terzo punto
all'Ordine del Giorno dell’'odierna assemblea:

"relazione sulla remunerazione: delibere relative alla prima
sezione della relaziocne al sensi dell'Art. 123-ter, comma 6,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (politica della Societa
in materia di remunerazione e relative procedure utilizzate
per l'adozione e l'attuazione di tale politica)".

A tal riguardo il Presidente ricorda che la relazione sulla
remunerazione & articolata in due sezioni che illustrano,
rispettivamente: {i) la politica della Societa in materia di
remunerazicne dei componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilitd strategiche e le procedure wutilizzate per
l'adozione e l'attuazione di tale politica; e (ii) ciascuna
delle voci che compongono la remunerazione dei componenti
degli organi di amministrazione e di controlle, del
direttore generale e deli dirigenti con responsabilita
strategiche nonché i compensi corrisposti agli stessi a
qualsiasi titolo nell'esercizio di riferimento.

Informa quindi che la relaziocne sulla remunerazione & stata
approvata dal Consiglio di BAmministrazione in data 15 marzo
2018, previa approvazicne del Comitatoe per le Nomine e per
la Remunerazione in pari data, e che la stessa e stata messa
a disposizione del pubblico con le modalita e nei tfempi
previsti dalla normativa applicabile, nonché distribuita a
tutti i presenti ed inviata a coloro che ne hanno fatto
richiesta. Il Presidente propone pertanto, se nessuno si
oppene, di ometterne la lettura.

I1 Presidente chiede se vi sono opposizioni all'omissione
della lettura della suddetta relazione.

Nessuno chiede la parola.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul terzo punto
all'ordine del giorno.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente, dando atto che
1l numerc degli Azionisti & rimasto invariato, chiede a me
Notaio di dare lettura della proposta del Consiglio di
Amministrazione avente ad oggetto 1'approvazione della prima



sezione della relazione sulla remunerazione, ai sensi

dell'Articolo 123-ter, comma 6, del Testo Unice della Lad

Finanza (politica della Societd in materia di remunerazione
e relative procedure utilizzate per 1'adozione e
l'attuazione di tale politica); la proposta compresa nella
relazione predisposta ai sensi dell'Articolo 125-ter del
Testo Unico della Finanza viene letta integralmente da me
Notaio ed & del seguente tenore letterale:
"I 'Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Think,
Solve, Execute S.p.A., esaminata la Relazione sulla
Remunerazione, redatta dal Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell’'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/18398 e
della ulteriore normativa applicabile, ed in particolare la
Sezione I, per gli effetti stakiliti dal comma 6 della
norma predetta,

DELIBERA
di approvare la Sezione I della Relazione sulla
Remunerazione, che illustra la politica adottata dalla
Societa in materia.".
Il Presidente:
- mette ai voti la proposta;
- invita gli Azionisti a voler dichiarare 1l'eventuale
carenza di legittimazione al voto;
— invita inoltre gli Azionisti che non intendono partecipare
a gquesta votazione, a darne comunicazione al personale
ausiliario presente in sala;
— chiede, prima dell'apertura della votazione, al personale
addetto di fornire 1 dati aggiornati sulle presenze ed
invita gli Azionisti presenti o loro delegati a non
assentarsi dalla riunione sino a guando non sianc terminate
le procedure di veotazione;
- comunica che le azioni presenti ai fini deliberativi sono
n. 48.539.466 {quarantottomilionicinquecentotrentanovenila
guattrocentosessantasei) aventi diritto a pari numero di
voti ed equivalenti al 35, 98% (trentacingue virgola
novantotto per cento) circa del capitale sociale;
- apre la votazione per alzata di mano essendo le ore 10,53.
Il Presidente prega, inoltre, gli Azionisti di non
allontanarsi dalla sala prima di avere ultimato la propria
procedura di voto e d& atte che gli viene comunicato che
tutti i presenti hanno espressc il loro voto.
Il Presidente dichiara pertanto chiusa la votazione e
dichiara che la proposta di delibera & approvata a
maggioranza:
>k favoreveli n. 46.457.631
{quarantaseimilicniquattrocentocinguantasettemilaseicento
trentunc) azioni pari al 95,71% (novantacingque virgola
settantuno per cento) circa delle azioni presenti o
rappresentate in assemblea;
ok contrarie n. 2.081.835




{duemilioniottantunomilaocttocentotrentacingue) azioni  pari
al 4,2%% (quattro virgola vwventinove per cento) delle azioni
presenti o rappresentate in assemblea;

** astenuti: nessuno,

il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal
documento che verra allegato al presente verbale.

I1 Presidente dichiara quindi approvata la proposta a
maggioranza con n. 46.457.631
{quarantaseimilioniquattrocentocinquantasettemilaseicentotren

tuno) voti favorevoli.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto
all'Ordine del Giorno dell'odierna assemblea:

"nemina del Ceollegio Sindacale della Societa, previa
determinazione del numero dei suoi componenti;
determinazione della durata e dei relativi compensi;
delibere inerenti e conseguenti."

Al riguardo il Presidente premette che, ancorché tale
argomento venga trattato in modo unitario, risulta
articolato in sottopunti per consentire una votazione
specifica su ciascuno di essi. Con riferimentec alla durata
in carica dei Sindaci, ricorda che ai sensi di legge e di
statuto & previsto che la stessa sia fissata in 3 esercizi.

Il Presidente ricorda che con l'approvazione del bilancio

di esercizio al 31 dicembre 2017 scade 1l mandato conferito

al Collegio Sindacale attualmente in carica ed invita gli

Azionisti a provvedere, al sensi dell'Articolo 2364, comma

1, punto 2}, del Codice Civile e delle applicabili

disposizioni dello statuto sociale, alla nomina - per il

triennio che si concluderd con l'approvazione del bilancio

di esercizio al 31 dicembre 2020 - di tre Sindaci Effettivi

e di due Sindaci Supplenti, nonché alla nomina del

Presidente del Collegio Sindacale ed alla determinazione

dei rispettivi emolumenti annuali.

In merito alle modalita di nomina dei sindaci, il

Presidente precisa che troveranno applicazicne le
disposizioni e la procedura di cui all'Articolo 19 dello
Statuto. La suddetta dispesizione prevede che abbiano

diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che
da scli o insieme ad altri Azionisti rappresentino almeno
il 2,5% delle azioni aventi diritto di wvoto nell'hAssemblea
ordinaria ovvero, se inferiore, alla diversa percentuale
stabilita dalla CONSOB «con proprio regolamento. I1
Presidente precisa al riguarde che la soglia stabilita da
CONSOB con Delibera n. 20273 per l'anno 2018 relativamente
alla presentaziocne delle liste per l'elezicne degli organi
di zmministrazione e controllo della Societa & del 4,5%.

Il Presidente ricorda altresi che, ail sensi dello Statuto,
ogni socio, nonché i1 soci appartenenti ad uno stesso gruppo
(per tali intendendosi il soggetto, anche non societario
controllante ai sensi dell'Articole 2359 del Codice Civile



e le contrellate del medesimo soggetto}, ovvero che
aderiscanoc ad un patto parasociale al sensi dell'Articolo
122 Testo Unico della Finanza non possono presentare,
direttamente, per interposta persona o tramite societa
fiduciaria, pit di una lista, a pena di inammissibilita per
tutte le liste presentate in violazione del presente comma
indipendentemente dall'ordine di presentazione.

La lista si compone di due sezioni, una per 1 candidati
alla carica di Sindaco Effettivo, l'altra per i candidati
alla carica di Sindaco Supplente; i candidati sono elencati
in ogni sezione mediante numero progressivo. Ogni candidato
pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
I1 Presidente comunica che nei termini e con le modalita
previsti dall'Articole 19 dello Statuto, e precisamente in
data 30 marzo 2018, & stata presentata una sola lista di
candidati alla carica di Sindaci della Societa
dall'Azionista iFuture Power in Action S.r.l. ("iFuture")
titolare di n. 13.519.265 azioni della Societa, pari a
circa il 10,022% del capitale sociale di Be. Il Presidente
segnala che, ai sensi dell'Articolo 1l44-sexies, comma 5,
del regolamentoc adottato da Consob con delibera n. 11971
del 1999, la Societd ha comunicato che i soci che, da soli
o insieme ad altri soci, fossero complessivamente titolari
di azioni rappresentanti almeno 1'1,25% del capitale
sociale della Societa, avrebbero potuto presentare liste
per la nomina del Collegio Sindacale entro il 3 aprile
2018. Il Presidente conferma che, a tale scadenza,
risultava depositata solamente la gia citata lista
presentata dal socio iFuture e precisa che tale lista e
corredata dalla seguente documentazione:

{a) certificazione attestante la titolaritd in capoc ad
iFuture della partecipazione da questa detenuta;

(b) dichiarazione <¢on la quale ciascuno dei candidati
accetta la propria candidatura;

(e) dichiarazione  sostitutiva con la quale ciascun
candidato attesta, sctte la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilitd e
di decadenza nonché l'esistenza deli reguisiti prescritti
dalla normativa vigente e dallo Statuto della Societa per
l'assunzione della carica ed 1l possesso deil requisiti di
onorabilita, professionalita e indipendenza stabiliti dalla
normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto;
{d} copia del documento di identitd di ciascuno dei
candidati;

(e} curriculum vitae personale e professionale; ed

(f) elenco cariche di ciascuno deil candidati.

Il Presidente comunica incltre che, sempre in data 30 marzo
2018, detta lista & stata pubblicata a norma di legge e di
Statuto.

Il Presidente da lettura dei candidati elencati nella lista




presentata dall'Azionista iFuture:

(a) Giuseppe Lecni — Presidente del Collegio Sindacale;
(b) Stefanc De Angelis - Sindaco Effettivo;

(o) Reosita Francesca Natta -~ Sindaco Effettivo;

(d) Biones Ferrari — Sindacc Supplente;

(e) Roberta Pirola - Sindace Supplente.

Il Presidente comunica che, se richiesto, darda lettura dei
curricula vitae del candidati, pubblicati nei termini di
legge e consegnati a tutti 1 partecipanti alla presente
assemblea.

In assenza di richieste, 11 Presidente fa presente che ogni
Azionista potrd votare solo per una delle liste presentate.
I1 Presidente dichiara aperta la discussione sul quarto
punto all'ordine del giorno.

Al fine di assicurare un ordinato svolgimento dei lavori
assembleari, ricorda agli Azicnisti che intendonc prendere
la parcla e che non si sono ancora prenctati, di provvedere
a consegnare le schede di intervento al personale addetto
che provvedera a ritirarle e a consegnarle al Presidente.
Nessuno chiedendo 1la parola, 11 Presidente invita gli
Azionisti:

** a votare la lista della quale & stata data lettura, allo
scopo di nominare il nuovo Collegic Sindacale della Societa;
** a voler dichiarare l'eventuale carenza di legittimazione
al voto;

** che non intendono partecipare alla votazicone, a darne
comunicazione al personale ausiliario presente in sala.

Prima dell'apertura della votazione, il Presidente chiede
al personale addetto di fornirgli 1 dati aggiornati sulle
presenze ed invita gli Azionisti presenti o loro delegati a
non assentarsi dalla riunicne sinoc a guando non siano
terminate le procedure di votazione.

Il Presidente comunica c¢he le azioni presenti ai £fini
deliberativi sSOno n. 48.539.466
{(quarantottomilionicinquecentotrentanovemilaguattrocentosess
antasei), aventi diritte a pari numero di voti ed
equivalenti al 35,98% (trentacingue virgola novantotio per
cente) circa del capitale sociale.

Il Presidente apre la votazione per alzata di mano sulla
lista presentata dall'Azionista iFuture essendo le core 11,01.
Il Presidente prega ¢gli Azionisti di non allontanarsi dalla
sala prima di avere ultimato la propria procedura di voto e
da atto che gli wviene comunicato che tutti 1 presenti hanno
espresso il loro wvoto ad eccezione del socio The Ennismore
European Smallex Companies Master Hedge Fund c/o
EnnismoreFind Management (titolare di n. 215.934 azioni) che
ha dichiarato di non partecipare alla votazione.

Il Presidente dichiara pertanto chiusa la votazicne e
dichiara che la lista presentata dall'Azionista iFuture =2
approvata avendo ottenuto i seguenti voti:



*k favorevoli n. 48.323.532
(quarantottomilionitrecentoventitremilacinquecentotrentadue)
azioni pari al 100% (cente per cente) dei wvotanti ed al
99,56% (novantanove virgola cingquantasei per cento) cireca
delle aziconi presenti o rappresentate in assemblea;

** contrari: nessuno;

** astenuti: nessuno,

* % non votanti: n. 215.934
{duecentoquindicimilanovecentotrentagquattro) azioni pari
allo 0,44% (zero virgola quarantaguattro per cento) circa
delle azioni presenti o rappresentate in assemblea,

il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal
documenio che verra alliegato al presente verbale.

I1 Presidente dichiara quindi approvata la proposta con n.
48.323.532
{(quarantottomilionitrecentoventitremilacinquecentotrentadue}
voti favorevoli e da atto della nomina del Collegio
Sindacale di Be ai sensi dell'Articolo 1% delle Statuto, per
la durata di tre esercizi e precisamente fino
all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020, nelle
persone dei Signori:

{a) Giuseppe Leoni - Presidente del Collegio Sindacale;

{b) Stefano De Angelis ~ Sindacc Effettivo;

{c) Rosita Francesca Natta - Sindaco Effettivo;

(d) Biones Ferrari - Sindaco Supplente;

(e) Roberta Pircla -~ Sindaco Supplente.

I1 Presidente ricorda che, sempre con riferimento al gquarte
punto all'Ordine del Giorno, l'Assemblea & chiamata altresi
a stabilire il compensc spettante al Presidente del Collegio
Sindacale ed ai Sindaci Effettivi.

A qguestc punto chiede la parcla 1'Avv. Gala Sansone, in
rappresentanza del socio iFuture, la quale a nome
dell'aziconista rappresentato, propone all'odierna Assemblea
di attribuire a ciascun Sindaco Effettivo un compenso annuo
lordo di Eure 15.000,00 (quindicimila wvirgola zero zero),
con la maggiorazione del 50% ({(cinguanta per cento) per il
Presidente del Collegio Sindacale, olire al rimborso delle
spese sostenute per lo svoligimento dell'incarico.

Il Presidente ringrazia 1'Avv. Gaia Sansone per la proposta
e dichiara aperta la discussione sul punto.

Al fine di assicurare un ordinato svelgimento dei lavori
assembleari, ricorda agli Azionisti che intendono prendere
la parola e c¢he non si sono ancora prenctati, di provvedere
a consegnare le schede di intervento al perscnale addetto
che provvederd a ritirarle e a consegnarle al Presidente.
Nessunc chiedendo 1la parola, il Presidente invita gli
Azionisti:

** a vyotare sulla proposta di attribuzione dei compensi ai
membri del Collegio Sindacale della Societa;

** a voler dichiarare l'eventuale carenza di legittimazione




al voto;

** che non intendono partecipare alla votazione, a darne
“comunicazione al persconale ausiliario presente in sala.

Prima dell'apertura della votazione, il Presidente chiede
al personale addetto di fornirgli i dati aggiornati sulle
presenze ed invita gli Azionisti presenti o loro delegati a
non assentarsi dalla riunione sino a quando non siano
terminate le procedure di votazione.

I1 Presidente comunica che le azioni presenti ai fini
deliberativi 50N0 n. 48.539.403
{quarantottomilionicinquecentotrentanovemilaguattrocentotre)
aventi diritto a pari numerc di voti ed egquivalenti al
35,98% (trentacinque virgola novantotto per cento} circa
del capitale sociale.

Il Presidente apre la votazione per zalzata di manc sulla
proposta di attribuzicne dei compensi ai membri del Collegio
Sindacale essendo le ore 11,11.

Il Presidente prega gli Azionisti di non alleontanarsi dalla
sala prima di avere ultimate la propria procedura di voto e
da atto che gli viene comunicato che tutti i presenti hanno
espresso il loro voto ad eccezione del socic The Ennismore
European Smaller Companies Master Hedge Fund c/o
Ennismorefind Management (titolare di n. 215.934 azioni) che
ha dichiarato di non partecipare alla votazione.

Il Presidente dichiara pertanto c¢hiusa la votazicne e
dichiara che la proposta di attribuzione dei compensi ai
membri del Collegio Sindacale presentata dall'Azionista
iFuture & approvata avendo ottenuto i seguenti voti:

* & favorevoli n. 48.323.469
(quarantottomilionitrecentoventitremilaquattrocento
sessantanove) azioni pari al 3100% (cento per cento) dei
votanti ed al 99,56% (novantanove virgola cingquantasei per
cento) circa delle azionli presentli o rappresentate in
assemblea;

** contrari: nessuno;

** astenuti:; nessuno,

* non votanti: n. 215,934
(duecentoquindicimilanovecentotrentaquattro) azioni pari
allo 0,44% (zero virgola guarantaquattro per cente) circa
delle azioni presenti o rappresentate in assembles,

il tutto come risulta dalie dichiarazioni di wvoto rese ¢ dal
documento che wverra allegato al presente verbale.

I1 Presidente dichiara quindi approvata la proposta con n.
48.323.469
(gquarantottomilicnitrecentoventitremilaquattrocentosessanta
nove) voti favorevoli.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del guinto punto
all'Ordine del Giorno dell'odierna assemblea:

"nomina di un Amministratore ai sensi dell'Articolo 2386,
primo comma, del Codice Civile e dell'Articole 15 delle



Statuto; delibere inerenti e conseguenti”
A tal riguardo il Presidente richiama 1'attenzione dei’
presenti sulla relazione i1llustrativa predisposta dagli
Amministratori sull'argcmento in guestione e, in
considerazione del fatto che tale —relazione & stata
depositata a norma di Jlegge, messa a disposizione sul sito
internet della Societa, distribuita a tutti 1 presenti ed
inviata a coloro che ne hanno fatto richiesta, propone, se
nessunoc si oppone, di ometterne la lettura.
I} Presidente chiede se vi sono opposizioni all'omissione
della lettura della documentazione di bilancio.
Nessuno chiede la parola.
Ii Presidente ricorda che 1'Assemblea & chiamata a
deliberare in meritc alla nomina di un Amministratore di Be
a seguito delle dimissionl rassegnate dall'Amministratore
Signor Umbertc Quilici e pervenute alla Societd in data 11
luglio 2017. A seguito di tali dimissioni, in data 19 luglio
2017 il Consiglio di Amministrazione, a fronte delle rinunce
scritte alla possibile carica da parte di ciascuno dei
candidati "residui"™ della lista in cuil era stata presentata
la candidatura del Signor Quilici, ha deliberato di nominare
per cooptazione, ai sensi dell'Articolo 2386 del Codice
Civile e dell'Articole 15 delleo Statuto, in sostituzione del
Signer Umberto Quilici, il Signor Alberteo Mocchi. Il Signor
Mocchi cessa dal proprio incarico di amministratcocre con
l'odierna Assemblea che, pertanto, & tenuta a deliberare in
merito.
Ai sensi dell'Articolo 2386 del Codice Civile e
dell'Articole 15 dello Statuto, la nomina dovra essere
deliberata senza applicazione del voto di lista secondo le
maggioranze di legge.
Ii Presidente da quindi atte che, con comunicazione
pervenuta alla Scocietd in data 16 aprile 2018, resa pubblica
e distribuita in copia ai presenti, l'Azionista iFuture ha
propesto la nomina alla carica di Amministratore del Dott.
Claudio Roberto Calabi, il cui profilo professicnale e le
dichiarazioni di accettazione della candidatura e di
possesso del requisiti richiesti per la carica, sono annessi
alla citata comunicazione.
Il Presidente chiede a me Notaio di dare lettura della
proposta di deliberazione che viene quindi letta
integralmente da me Notaio ed & del seguente tenore
letterale:
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Think,
Solve, Execute S.p.A, preso atto della Relazione degli
Amministratori e della proposta pervenuta dall'Azionista
iFuture Power in Action S.r.1.

DELIBERA
di nominare alla carica di amministratore Claudio Roberto
Calabi, nato a Torino, il 20 Aprile 1948, cittadino




italiano, codice fiscale CLB CDR 48D20 L219D, domiciliato
presso la sede legale di Be per tutti gli atti relativi
alla carica e di attribuire allo stesso il compenso gia
deliberato da codesta Assemblea in data 27 aprile 2017 e,
guindi, un compenso complessivo annuo pari ad Euro
20.000,00, da determinarsi pro-rata in relazione al periodo
dell'esercizio durante lo stesso abbia ricoperto la carica.
Tale compenso non tiene conto di eventuali ulteriori
emolumenti (ad esempio, guelli legati alle cariche
ricoperte all’interno del consiglio ovvero alle cariche di
membro o presidente dei comitati endo-consiliari) che
potranno essere deliberati dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegic Sindacale,
in aggiunta al compense complessive annuo stabilito per
ciascun Amministratore dall'Assemblea, ai sensi
dell'Articolo 2389, comma 3, del Codice Civile”.

Il Presidente mette ai voti la proposta ed invita gii
Azionisti:

** a wvoler dichiarare l'eventuale carenza di legittimazione
al voto;

** che non intendono partecipare alla vetazione, a darne
comunicazione al personale ausiliario presente in sala.

Prima dell'apertura della votazione, il Presidente chiede
al personale addetto di fornirgli i dati aggiornati sulle
presenze ed invita gli Azionisti presenti o loro delegati a
non assentarsi dalla riunione sino a gquando non siano
terminate le procedure di votazione.

Il Presidente comunica che le azioni presenti ai f£fini
deliberativi 50Nn0 n. 48.539.403
{(gquarantottomilionicinguecentotrentanovemilaquattrocento

tre), aventi diritto a pari numero di voii ed eguivalenti
al 35,98% (trentacinque virgola novantotto per cento) circa
del capitale sociale.

Il Presidente apre la votazione per alzata di mano sulla
proposta presentata dall'Azionista 4iFuture essendo 1le ore
11,16.

Il Presidente prega gli Azionisti di non allentanarsi dalla
sala prima di avere ultimato la propria procedura di voto e
dad atto che gli wviene comunicato che tutti i presenti hanno
espresso 1l loro voto.

I1 Presidente dichiara pertante chiusa la votazione e
dichiara che la proposta di delibera dell'Azionista iFuture
& approvata all'unanimitad, 41l tutto come risulta dalle
dichiarazioni di wvoto rese e dal documento che verrd
allegato al presente verbale.

IL Presidente dichiara gquindi che 1'assemblea ha approvato
all'unanimita la proposta scopra formulata.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del sesto punto
all'Ordine del Giorno dell'odierna assemblea:

"autorizzazione all'acquiste e alla disposizione di azioni



proprie, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e
2357~-ter c.c. nonché dell'’art. 132 del TUF, previa revoca
dell’autorizzazione deliberata dall'Assemblea Ordinaria
degli Azionisti in data 27 aprile 2017; delibere inerenti e
consegquenti.,”

Il Presidente richiama l'attenzione dei presenti sulla
relazione illustrativa deglii Amministratori predisposta ai
sensi dell'Articeolo 132 del TUF e degli Articoli 73 e
144-pis del Regolamento Emittenti e nel rispetto di quanto
previsto dall'Aliegato 3A, schema n. 4 del Regolamento
Emittenti. A tal proposito, in considerazione del fatto che
tale relazione & stata depositata a norma di legge, messa a
disposizione sul sito internet della Societd, distribuita a
tutti i presenti ed inviata a coloro che ne hanno fatto
richiesta, 1l Presidente propone, se nessuno si oppone, di
ometterne la lettura.

I1 Presidente <c¢hiede se vi sono opposizioni all'omissione
della lettura della suddetta relazione illustrativa.

Nessuno chiede la parola.

I1 Presidente ricorda che 1'Assemblea degli Azionisti di Be
in data 27 aprile 2017 ha approvato su propesta del
Consigiio di Amministrazione, il piano di acguisto e
alienazione, in una o pilt volte, su base rotativa, di azioni
ordinarie della Societa sino a concorrenza del numero
massimoe consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un
numero di azionl non superiore al 20% del capitale sociale},
da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di
legge e regolamentari di tempo in tempo vigenti e del
capiltale sociale esistente al momento di ogni acquisto. La
durata del pianc d'acquisto & pari a 18 mesi dallia data
deila delibera di autorizzazione da parte dell'Assemblea
(quindi con scadenza al 27 ottobre 2018).

In considerazicne dell’opportunita di rinnovare
l'autorizzazione, 1z proposta del Consiglioc di
Amministrazione ha ad oggetto la revoca dell'autorizzazione
concessa con delibera del 27 aprile 2017 e contestualmente
una nuova autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di
azioni ordinarie della Societd nei termini illustrati nella
predetta relazione illustrativa. In particolare tale
proposta ha ad oggetto un pianc di acguisto e alienazione,
in una o pilt volte, anche su base rotativa, di azioni
ordinarie della Societda sino a concorrenza del numero
massimo consentito dalla legge (ad oggi rappresentatc da un
numero di azioni non superiore al 20% del capitale sociale),
da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di
legge e regolamentari tempo per tempo vigenti e del capitale
sociale esistente (anche per effettc di deliberazione ed
esecuzione di aumenti e/o riduziconi di capitale durante il
periodo di durata dell'autorizzazione) al momentoe di ogni
acquisto (tenuto conto anche di eventuali azioni della
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-Societd detenute da societd controllate}.

"Il Presidente ricorda inoltre che, & fronte dell'esercizio
dell'auteorizzazione richiesta e di conseguente acquisto di
azioni proprie, l'acguisto medesimo comporterad una riduzione
del patrimonio netto di eguale importo, tramite l'iscrizione

"Nel passivo del bilancio di una specifica voce, con segno

negativeo; parimenti, contestualmente al trasferimento di
azioni proprie, in portafoglio e di quelle acguistate in
base alla presente delibera, verra di velta in volta
incrementato nuovamente il patrimonio netto mediante
riduzione della suddetta voce.

L'autorizzazione per l'acquisto viene richiesta per la
durata massima consentita dall'Articolo 2357, secondo comma,
del Codice Civile, ovverosia 18 mesi dalla data di
autorizzazione da parte dell'Assemblea.

La proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione
prevede che il prezzo unitario per 1l'acquisto delle azioni
sia fissato in un ammontare non inferiore a Furo 0,206 (zero
virgola venti) né superiore ad Euro 1,5 (unc virgela cinque)
per azione, in considerazione dell'ammontare del capitale
sociale e del patrimonio nette, tenuto anche conte della
flessibilita necessaria in guesto genere di operazioni.

Per quanto concerne il corrispettivo per l1l'alienazione delle
azioni proprie acquistate, il Consiglio di Amministrazione
propone che l'Assemblea determini solamente 11 corrispettivo
minimo per azione, conferendo al Consiglio di
Amministrazione il potere di determinare, di veolta in volta,
ogni ulteriore condizione, modalitd e termine dell'atto di
disposizione. Tale corrispettivo minimo non dovra essere
inferiore ad Euro 1,5 (unc virgola cingue) per azione.

I1 Presidente invita il Dottor Giuseppe Leoni a prendere la
parcla.

I1 Dottor Giuseppe Lecni, relativamente al sesto punto
all'Ordine del Giorno dell'cdierna Assemblea, a nome del
Collegio Sindacale, esprime parere favorevole alla proposta
del Consiglio di Amministrazione all'acguisto e aila
disposizione di azioni proprie della Societa.

Il Presidente dichlara aperta la discussione sul sesto punto
all'ordine del giorno.

Nessuno chiede la parcla.

I1 Presidente comunica che i1l numero degli Azionisti &
rimasto invariato e chiede a me Notaio di dare lettura della
proposta di delibera compresa nella relazione predisposta ai
sensi dell'Articeclo 132 del TUF e degli Articoii 73 e
144-pis del Regolamento Emittenti e nel rispetto di quanto
previsto dail'Allegato 23A, schema n. 4 del Regolamento
Emittenti e contenuta nella cartella messa a disposizione
dei presenti al momento dell'ingresso in sala.

Io Notaio procedo gquindi con la lettura della proposta di
delibera di cui alla relazione ©predispcsta ali sensi



dell'Articolo 132 del TUF e degli Articeli 73 e 144-bis del
Regolamento Emittenti e nel rispetto di quanto previste
dall'Allegato 34, Schema n. 4 del Regolamentc Emittenti,
precisando al punto 2. lett. d), della proposta di delibera,
che l'acquisto di azioni proprie comportera l'iscrizione nel
passive del bilancio di wna specifica wvoce, con segno
negativo, proposta gquindi del seguente tenore letterale:
"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Be Think, Solve,
Execute S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione
DELIBERA

1. di revocare la delibera di autorizzazione all'acquisto
e disposizione di azioni proprie, assunta
dall'Assemblea Ordinaria in data 27 aprile 2017, a far
tempo dalla data della presente delibera;

2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art.
2357 c.c. 1l'acquisto, in una o piln volte, anche su
base rotativa, di un  pumero massimo {con ci¢
intendendosi il quantitativo massimo di azioni proprie
di volta in volta detenute in portafoglio), di azioni
della Societa che, ai sensi dell'articolo 2357, terzo
comma c.c., rappresentera il 20% del capitale scciale
risultante dalla deliberazione ed esecuzione di
aumenti e/o riduzioni di caepitale durante il periodo
di durata dell'autorizzazione, ovvero il numero che
rappresenterad I'eventuale diversa percentuale che
potrad essere stabilita dalle modifiche normative
intervenute durante il pericdo di durata
dell fautorizzazione, tenendo anche conto delle azioni
che potranno essere di volta in volta possedute dalle
soclietd controllate dalla Societa e comunque nel
rispetto dei limiti di legge, per 11 perseguimento
delle finalita di cui alla relazione del Consiglio di
Amministrazione, ed ai seguenti termini e condizioni
{nonché, 1in ogni c¢aso, 1in conformita alle condizioni
regolate dalla disciplina pro tempore vigente, recante
le condizioni relative alle negoziazioni di azioni
proprie, in termini di prezzi di acquisto e di volumi
giornalieri, nonché alle prassi di mercate ammesse, di
tempo in tempo vigenti):

a. le azioni potranno essere acquistate fino alla
scadenza del diciottesimo mese a decorrere dalla
data della presente deliberazione;

b. le operazioni di acquisto potranno essere
eseguite sul mercato, in una o pit wvolte, anche
su base rotativa nel rispetto dei Iimiti di
legge, sui mercati regolamentati secondo
modalita operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi e
concordate con Borsa Italiana S.p.A., che




consentano i1 rispetto della parita di

trattamento degli azionisti, ai sensi
dell'’articolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 19398,
n. 58 (come successivamente modificato e

integrato}) e dell7articolo 144-bis, comma 1,
lettera b}, del Regolamento adottato con
delibera Consob n. 11871/1999 {come
successivamente modificato e integrato}, nonché
in conformita ad ogni altra applicabile
normativa, ovvero con medalitd diverse, ove
consentito dall'art. 132, comma 3, del citato D.
Lgs. 24 febbraio 1988, n. 58, o da altre
disposizioni di legge o regolamentari di volta
in veolta applicabili al momento dell'operazione.
Le operazioni di acguisto  potranno essere
effettuate anche attraverso il ricorso a
procedure di offerta pubblica di acguiste o di
scambio ai sensi dell'art. 144-bis, comma 1,
lettera a), del Regolamento Consob n. 11971/1889
citato, previa delibera del Consiglio di
Amministrazione in conformita alla normativa
vigente;

il corrispettive unitario per 1l'acquisto delle
azioni non potra essere infericore ad euro 0,20
né superiore ad euro 1,5 per aziocne; il
corrispettive minimo per 1'alienazione delle
azioni proprie acquistate non dovra @ essere
inferiore ad euro 1,5 per azione, fermo restando
(i) il potere del Consiglio di Amministrazione
di determinare, di volta in volta, ogni
ultericre condizione, medalita e termine
dell'atto di disposizione e che (ii} tale limite
di corrispettivo non troverad applicazione in
ipotesi di atti di alienazione diversi dalla
vendita ed in particolar modo in ipotesi di
scambio, permuta, conferimento, cessione ¢ altro
atto di disposizione di azioni proprie
effettuato nell'’ambito di acguisizioni di
partecipazioni o© di attwazione di progetti
industriali o altre operazioni di finanza
straordinaria che implichino 1'assegnazione o
disposizione di azioni proprie (guali a titolo
esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di
obbligazioni convertibilli o warrant, ecc.)
ovvero nei casi di assegnazione delle azioni ad
amministratori e/o dipendenti della Societd o di
societa da essa controllate (ad esempic, a
servizio di piani di incentivazione basati su
azioni BE}. In tali ipotesi potranno essere
utilizzati criteri diversi, in Iinea con le



3.

finalitd perseguite e tenendo conto della prassi
di mercato e le indicazioni di Borsa Italiana
S.p.A. e delle raccomandazioni Consob;

a fronte dell'esercizio dell'autorizzazione e
del conseguente acguistoe di azioni proprie,
ltacgquisto medesimo comportera una riduzione del
patrimonio nettc di eguale importo, tramite
1l'iscrizione nel passivo del bilancio di una
specifica wvoce, con segno negative; parimenti,
contestualmente al trasferimento di azioni
proprie, in portafoglio e di quelle acquistate
in base alla presente delibera, verra di volta
in volta incrementato nuovamente 1l patrimenio
netto mediante riduziocne della suddetta voce;

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art.
2357-ter c.c., 11 compimento di atti di disposizione,

in una o pit volte, delle azioni proprie acquistate e

di weolta in volta detenute 1in portarfoglio, nel

rispetto dei 1limiti di Iegge, per il perseguimento

delile finalitd di cui alla relazione del Consiglio di

Amministrazione ed ai seguenti termini e condizioni:

a.

b.

le azioni potranno essere alienate in qualsiasi
momento senza limiti temporali;

le operazioni di disposizione potranno essere
effettuate anche prima di avere esaurite gli
acquisti e potrannc avvenire in una o pitd volte
sul mercato, al blocchi o mediante offerta agli
azionisti e ai dipendenti, ai collaboratori e
agli amministratori, ovvero quale corrispettivo
in ipotesi di scambic, permuta, conferimento,
cessione o altro atte di disposizione di azioni
proprie effettuati nell'ambito di acquisizioni
di partecipazioni o di attuazione di progetti
industriali o altre operazioni di finanza
straordinaria che implichino 1'assegnazione o
disposizione di azioni proprie (gquali a titole
esemplificative fusioni, scissioni, emissione di
obbligazioni convertibili e} warrant, ecc.)
ovvero a servizio di piani di incentivazione
basati su azioni; 1la Societd potra inoltre
complere attivita di stabilizzazione  delle
azioni della Sacieta, nonché intervenire
sull’andamento dei titoll in relazione a
contingenti situazioni di mercato, facilitando
gli scambi sui titeli stessi in momenti di
scarsa liguidita sul mercato e favorendo
1'andamento regolare delle contrattazioni;

con facolta per il Consiglio di Amministrazione
di stabilire, di wvolta in velta, nel rispetto
delle disposizioni di legge e di regolamento,




ogni altro termine, modalita e condizicne delle
disposizioni delle azioni che verrad ritenuto pit
opportuno.

4, di conferire al Presidente ed all'Amministratore
Delegato, in via disgiunta tra loro, con espressa
facolta di delega, ogni pit amplo potere necessario od
opportune per dare esecuzione alla presente delibera,
anche approvando ogni e gualsiasi disposizione
esecutiva del relativeo programma di acgquisto.”.

Il Presidente:

- mette ai voti la proposta;

- invita gli Azionisti a voler dichiarare 1'eventuale
carenza di legittimazione al voto;

- invita incltre gli Azionisti che non intendono partecipare
a questa votazione, a darne comunicazione al personale
ausiliario presente in sala;

- chiede, prima dell'apertura della wvotazicne, al personale
addetto di fornire i dati aggiornati sulle presenze ed
invita g¢gli Azionisti presenti o loro delegati a non
assentarsi dalle riunione sinc a guando non siano terminate
le procedure di votazione;

- comunica che le azioni presenti ail £ini deliberativi sono
n. 48.539.403
{guarantottomilionicinquecentotrentanovemilagquattrocentotre}
aventli diritte a pari numero di wvoti ed equivalenti al
35,98% (trentacinque virgola novantotto per cente) circa del
capitale sociale;

- apre la votazione per alzata di mano essendo le ore 11,29.
Il Presidente prega, inoltre, gli Azionisti di non
allontanarsi dalla sala prima di avere ultimato la propria
procedura di wvote e da attoc che gli wviene comunicato che
tuttl i presenti hanno espresso il loro voto.

Il Presidente dichiara pertante chiusa la votazione e
dichiara <c¢che la proposta di delibera & approvata a

maggioranza:

*k favoreveoli n. 46.499.332
{(quarantaseimilioniquattrocentonovantancvemilatrecento
trentadue) azioni pari al 95,80% (novantacingque virgola
ottanta per cento} circa delle azioni presenti o)

rappresentate in assemblea;

** contrarie n. 2.040.071 ({(duemilioniquarantamilasettantuno)
azioni pari al 4,20% (guattro virgola venti per cento) delle
azionl presenti o rappresentate in assemblea;

** astenuti: nessuno,

il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal
documento che verra allegato al presente verbale.

I} Presidente dichiara quindi approvata la proposta a
maggioranza con n, 46.499.332
(quarantaseimilioniquattrocentonovantanovemilatrecento
trentadue) voti favorevoli.



Nuli'altro essendovi da deliberare e nessunc avendo chiesto
la parcla, il Presidente, accertatoc 11 risultato positivo
delle votazioni, dichiara chiusa la presente assemblea
essendo le ore 11,32.
S§i alleganc al presente verbale, firmatli dal comparente e da
me Notalo, 1 seguenti documenti:
- elenco dei soci presenti o rappresentati all'apertura
della presente assemblea, sotto la lettera "A";
- relazione finanziaria annuale 2017 contenente, tra
l'altro, 1l Dbilancio di esercizio 2017 ed il bilancio
consclidato 2017, sotto la lettera "B";
- documento con indicazione delle dichiarazioni di woto su
tutti gli argomenti all'ordine del giorno, sotte la lettera
"cn,
Il comparente mi esonera dalla lettura di tutti gli allegati
dichiarando di averne esatta conoscenza.
Del presente atto ho dato lettura al comparente il quale, da
me richiesto, lo ha dichiarato conforme alla sua volonta e
con me Notaio 1o sottoscrive.
Scritto da persona di mia fiducia su gquindici fogli per
pagine cingquantasette e fin gqui della cinguantottesima a
macchina ed in piccola parte a mano da me Notaio.
F.to: ACHERMANN Carlo

Simone CHIANTINI notaio
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Organi Sociali

Consiglio di Amministrazione

- Carlo Achermann Presidents

- Stefano Achermann Amministratore Delegato
«  Claudio Berretti Consigliere

- Anna Lambiase Consigliere

- Cristina Spagna Consigliere Indipendente
- Paola Tagliavini Consigliere Indipendente
- Davide Dattoli Consigliere Indipendente
- Gianluca Antonio Ferrari Consigliere Indipendente
- Alberto Mocchi Consigliere Indipendente

1l Consigho di Amministrazione & stato eletto dall'Asserblea del 27 Aprile 2017 per un periods di 3 esercizi finanziari con scadenza
all'approvazione del bilanco al 31 dicensbre 2019. 1 Consigliers Alperto M acchi & stato cooptato ai sensi dell'art. 2386 del Cod. Civ
in data 19 luglio 2017 a seguito delle dimissioni del Consigliere Umberto Qnilici.

Collegio Sindacale

1

- Giuseppe Leoni Presidente

- Rosita Natta Sindaco Effettivo
- Stefano De Angelis Stndaco Effettive
- Roberta Pirola Sindaco Supplente
- Biones Ferrari Sindaco Supplente

Il Collegio Sindasale § stato eletio dallAssemblea del 23 Aprile 2015 per un periodo di 3 esercigi finanziari con scadenga
all approvasione del bilancio al 31 dicspbre 2017.

Comitato Contirollo e Rischi

- Paola Tagliavini Presidente Indipendente
- Alberto Mocchi Mezehro indipendente
- Gianfuca Antonio Ferrari Memtbro Indipendente

1} Comitate Controllo & Rischi ¢ stato nominato con delibera del CDA del 27 Aprile 2017 per un periode di 3 eservizi finanziar con
seadenza all approvazione del bilancio al 31 dicombre 2019.

Comitato per la Remunerazione e Nomine

- Crsistina Spagna Presidente Indipendente
- Claudio Berretti . Mewbro
- Davide Dattoli Membro Indipendente

I/ Comritate per la Remnnerazione ¢ Nowine & stafo Hominalo vinpovato con delibera del CDA del 27 Aprife 2017 per nn periods df
3 esercizd finanziari con scadenza all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019,

Societa di Revisione
- Deloitte & Touche 5.p.A.

Alla societd di revisions § stato conferito Vinsarico dall' Assemblea del 10 Maggio 2012




2. Dati economico-finanziari di sintesi

(valori in milioni di eurv)
Principali indicatori economici
: FY 2017 . FY 2016
Valore delia produzione 1297 " 136,7
EBITDA 17,2 16,2
EBIT 9.0 9.2
Risultato ante imposte N 7.5
Risultato netto 4.5 42
Principali indicatori patrimoniali-finanziari
31.12.2017 31.12.2016
Patrimonio Netto di Gruppoe 52,8 50,6
Capitale Investito Netto 59,1 527
Capitale Circolante Netto Operativo {CCNO) 13,6 10,5
Posizione Finanziaria Netta (5,5 (1,6}
Valore della produzione per area di attivita
FY 2017 FY 2016
Business Consuldng 98,3 102,3
ICT Solutions _ . 313 34,3
Altro 0,1 0,1
TOTALE 129,7 136,7
Valore della produzione per clientela
FY 2017 FY 2016
Banche 105,0 1129
Assicurazioni 13,2 13,6
Industria “ 9.3 10,2
Pubblica Amministrazione ; 2,1 0,9
Altro 0,1 0,0
TOTALE _ ©120.7 , 136,7
Valore della produzione per area geografica
FY 2017 FY 2016
Ttalia 75,6 79,7
DACH Region (Germania, Austria,Svizzera) 375 33,9
UK. 13,5 19,1
Aliro 3,1 40
TOTALE 129,7 136,7
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3.

.. “' 31.12.2017 31.12.2016
agiar
Dirigenti 106 90
Quadr . . 117 123
Impicgati - 875 845
Operai 2 2
Apprendisti 14 16
TOTALE 1.114 1.085

Struttura del Gruppo e Azionariato

11 Gruppo Be (in breve Be) & tra i principali player italiani nel settore dell’'TT Consulting. Il Grappo
fornisce servizi di Business Consulting, Inforenation Technology e Professional Services. Grazie alla
combinazione di competenze specialistiche, avanzate tecnologie proprietarie ed esperienza
consolidata, il Gruppo supporta primarie istituzioni, finanziarie, assicurative ed industriali italiane nel
migliorarne la capacitd competitiva ed il potenziale di creazione di valore. Con circa 1.100
dipendent e sedi in Italia, Germania, Regno Unito, Svizzera, Austzia, Polonia, Ucraina, Spagna e
Romania il Gruppo ha realizzato nel corso del 2017 un valore della produzione di 129,7 miliont di
Buro.

Be Think, Solve, Execute S.p.A.( in breve Be S.p.A)), quotata nel Segmento Titoli ad Alid
Requisii (STAR) del Mercato Telematico Azionario {(MTA), svolge attivita di direzione e
coordinamento, ai sensi degii articoli 2497 ¢ seguent del codice civile, nei confront delle societa del
Gruppo attraverso attivitd di controllo e coordinamento nelle scelte gestionali, strategiche e
finanziarie delle controllate nonché di gestione e conerollo dei flussi informativi ai fini della
redazione della documentazione contabile sia annuale che periodica.

Al 31 dicembre 2017 le azioni in citcolazione ammontano a n. 134.897.272, e la compagine sociale,
secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 del “Testo Unico delle
disposizioni in materia di intermediazione Finanziaria” {T.U.F.) nonché in relazione alle comunicazioni
ticevute secondo il regolamento di internal dealing, risulta come segue:

Azionisti

Nazionalita ’ N. Aziond Y Ca.pita.l N

ordinario

Tamburi Investment Partners S.p.A. Italiana 31.582.225 2341
iFuture Power in Action S.c.l. taliana 13.519.265 10,02
Axxion S.A Lussemburghese 13.476.237 9,99
Stefano Achermann Italiana 771,132 5,76
LOYS Investment S.A Lussemburghese 6.893.251 5,11
Flottante 61.655.162 45,71

Totale 134.897.272 100,00

9




Di seguito si riporta la struttura del Gruppo Be alla data del

31 dicembre 2017%

4. Modello di Business ed aree di attivita

S Nelle tabella sopruesposte non sone inserste fa societd Paysivet Solations 51. (Pyugo} controliata of §3.26% dall socteid Paymeents and Business Advisors S (Paystrat) ¢ la

soctete Confinity GrablL. cantrollats al 30% dalla soctetd Fimas Cobh,

10
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“Be” & un Gruppo specializzato nel segmento IT Consulting nel settore dei Financial Services.
L’organizzazione & disegnata declinando la diversa specializzazione nel business consulting, nell’offerta
di soluzioni e piattaforme e nei servizi professionali del segmento ICT Solutions.
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Il segmento del business consulting é focalizzato sulla capacita di supportare 'industria dei servizi
finanziari nella capacitd di implementare strategie di business e/o realizzare rilevanti programmi di
cambiamento. Competenze specialistiche sono in coatinuo sviluppo nelle aree dei sisteru di
pagamento, delle metodologie di planning & control, nell’area della “compliance” normativa, nei sistemi

di sintesi e governo d’azienda nei processi della finanza e dell’asset management;

Dimensioni 609 addett a1 31 dicembre 2017,
Settore di attivitd prevalente Banking, Insurance.
Ricavi della linea al 31.12.2017 98,3 milion: di euro.

Sedi operative Roma, Milano, Londra, Iiev, Varsavia, Monaco, Vienna,
Zurigo, Francoforte, Madnd.

11 Gruppo opera nel Settore Business Consulting attraverso le seguent: societa controllate:

* Be Consulting S.p.A. Fondata nel 2008, la societd opera nel segmento della consulenza
direzionale per le Istituzioni Finanziarie. L'obiettivo ¢ affiancare le maggior Istituzion:
Finanziarie europee (c.d. Sistemically Important Financial Instwmtions ~ S.1F.1) nella loro
creazione di valore con particolare attenzione ai cambiament che interessano il business, le
piattaforme informatiche e i processi aziendali. Be Think, Solve, Execute, possiede il 100% del
capitale sociale di Be Consultng S.p.A..

* iBe TSE Limited. Con sede a Londra la societd opera sul mercato inglese ed europeo,
focalizzandosi sul segmento della consulenza per i servizi finanziari, con un portafoglio clienti di
primario livello sia sul mercato inglese che internazionale. Presenta competenze specialistiche in
ambito bancario e finanziario, con particolare riferimento al supporto al mondo delltnnovazione
ed ai servizi di pagamento. Dal 2012, Be Consulting S.p.A. detiene il 100% del capitale sociale
della societd. Nel corso del 2014 la societh ha cambiato denominazione sociale dalla precedente
Bluerock Consuliing Fid.

*  Be Sport, Mediz & Entertainment Ltd. Costituita ad agosto 2014 con sede a Londra,
partecipata al 75% dalla Ibe TSE Limited, offre servizi in ambito analisi e valorizzazione del
patrimonio dati, “loyaltes programs”, distribuzione digitale di contenuti di  proprieta,
trasformazione “cashless” di complessi sportivi e grandi siti museali

*+  LOC Consulting Ltd. Societi con sede 2 Londra, & specializzata nei servizi di consulenza per la
gestione di programmi di trasformazione complessi nel settore finanziario e pubblico. La Societa
iBe TSE Limited detiene il 100% del capitale sociale della societa.

*  Be Ukraine LLC. Costituitz a dicembre 2012 con sede a Kiev, svolge attivitd di consulenza e
svilappo in tema di sistemi di core banking e nelle aree della contabilita e delle segnalazioni
bancarie. Dal secondo trimestre 2017 Be Consulting S.p.A. detiene il 100% del capitale sociale
della societa. ‘

*  Be Poland Think, Solve and Execute, sp zo.0. Costituita a gennaio 2013 con sede a Varsavia, dal
secondo trimestre 2017 Be Consulting S.p.A. detiene it 100% del capitale sociale della societa.

»  Be Think, Solve Execute GmbH (gia Targit GmbH}). Societd con sede a Monaco di Baviera
specializzata nei servizi di consulenza ICT prevalentemente nel mercato tedesco, austriaco e
svizzero, opera attraverso le due controllate al 100% Targit GmbH Wien con sede a Vienna e Be
TSE Switzerland AG con sede a Zurigo. Dal secondo trimestre 2017 Be Consulting S.p.A.
controlla if Gruppo con una percentuale pari al 90,00%.

@
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R&L AG. Societi con sede nei pressi di Monaco di Baviera, partecipata al 58,84% dgf_f_Be\ :
Solve Execute GmbH, & specializzata nella Consulenza e soluzioni IT nel settore pagare
in pariicolare, nell’ambito SWIFT.

FIMAS GmbH. Societd con sede a Francoforte, partecipata al 60% da Be Think, Solve Execute
GmbH, & specializzata nei servizi di consulenza e IT per “asset manager”, Botse, “C8D”,

“clearing house” e banche depositarie. La societd detiene una partecipazione in Confinity
Gmbl pari al 50%.

Payments and Business Advisors S.L. (in breve Paystrat). Societd con sede a Madrid,
partecipata al 60% da Be Consulting S.p.A., & specializzata nei servizi di “advisory” per gli
operatori dellindustria dei pagamenti, in ambiti quali “digital wallet”, “loyalty” e “market
intelligence”. La societa detienc una pattecipazione in Paystrat Solutions S.L. pazi al 65,26%.

I1. ICT SOLUTIONS

Il segmento del’ICT Solutions ha la capacitd di unire la conoscenza del business a soluzioni
tecnologiche, prodotti e piattaforme dando vita 2 linee di business tematiche anche intorno ad
applicazioni leader di segmento ad elevata specializzazione;

)

Dimensioni 460 addetd 2l 31 dicembre 2017.

Settori di Attivita prevalenti Banking, Insurance, Encrgy ¢ Pubblica Amministrazione.
Ricavi della Linea al 31.12.2017 31,3 milioni di Euro.

Sedi operative Roma, Milano, Totino, Spoleto, Pontinia, Bucarest.

Il Gruppo Be opera nel Settote ICT Solutions attraverso le seguenti societa controllate:

L]

Be Solutions S.p.A. ha Pobiettivo di offrire soluzioni ¢ servizi specializzati di system integration
su prodotti/piattaforme proprictarie o di soggetti terzi leader di mercato. Negh anni scotst
particolare competenza & stata sviluppata nei sistemi di controllo e governo di impresa, nel
settore assicurativo, nella gestione della multicanalitd ¢ nei sistemi di billing per il segmento delle
utilities. Sono attive allo stato collaborazioni e partnership con alcuni dei principali “player” di
riferimento dell'industsia ICT (Oracle, Microsoft, IBM). Le patinership riguardano: la tivendita
del software a catalogo, Paccesso a percorsi di formazione e certificazione delle risorse nonché
Paggiornamento professionale sui principali sviluppi dellofferta di settore dei due “providers”.
In data 25 settembre 2017 & stato sottoscritto atto di fusione per incorporazione delle societa
Be Professional Services S.p.A. e Be Entetprise Process Solutions S.p.A nella Be Solutions
Solve, Realize & Control S.p.A, aziende operanti nel segmento dei servizi ICT e ed allo sviluppo
di servizi, soluzioni e piattaforme in area BPO/DMO con obiettivo di implementate/gestire
attivitd di “Business Process Outsourcing” ovvero esternalizzazione di interi processi aziendali
attraverso lutlizzo di soluzioni tecnologiche e I'apporto di risorse specialistiche. L'atto di
fusione ha avuto decotrenza, agli effetti civilistici, dalla data del giotno 1 ottobre 2017; ai soli fini
di cui all'ardcolo 2501 ter n. 6 del codice civile, le operazioni delle societd incorporate sono state
imputate al bilancio della societa incotporante dal giorno 1 gennaio 2017 e dalla stessa data sono
decorsi anche gli effetti fiscali.

Be Think Solve Execute RO S.r.l. costituita a uglio 2014 con sede a Bucarest, sviluppa le
attivitd in “near shoring” del Gruppo nel settore della “Sysiem Infegrazion” su progetti ad elevata
complessitd.
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.. Iquii S.r.l. Nata nel 2011, & specializzata nello sviluppo di applicazioni web e mobile, nella

progettazione di “wearablé’ e nella gestione dell“Insernet of Things’; ha inolire competenze
rilevanti nella gestione dei “Soad/ Media”, nel “Markeiing Integrato ¢ nelle Digital PR”.
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5. Eventi che hanno interessato il Gruppo nel 2017

Deliberazioni Assembleari rilevanti

In data 27 aprile 2017 si & riunita, in seconda convocazione, 'assemblea degli Azionisti di Be, in sede
ordinaria e straordinparia, e ha deliberato in merito a: risultati economico-finanziari consolidati al 31
dicembre 2016, risultati economico-finanziari della Capogtuppo Be Sp.A. al 31 dicembre 2016,
destinazione dellutile di esercizio 2016, relazione sulla remunerazione ex Art.123-ter D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58, nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione, acquisto e disposizione di azioni proprie,
modifica dell’Art. 2 dello statuto sociale,

Eventi rilevanti per lo sviluppo del business

Nel corso del mese di febbraio Be ha rafforzato il suo portafoglio di servizi e la sua presenza nell’area
geografica tedesca con lacquisizione del 60% del capitale azionario di FIMAS GmbH, “consulting
boutique™ basata a Francoforte e specializzata nei servizi di consulenza e IT per “asset manager”, Borse,
“CSD”, “clearing house” e banche depositatie. L'acquisizione di FIMAS & stata finalizzata tramite Be
Think, Solve Execute GmbI, societd controllata gid presente in Germania. Il prezzo di acquisto del 60%
del capitale sociale & stato stabilito in Euro 1,24 milioni. L’accordo prevede I'opzione di acquisire la
quota residua del 40% in due fasi successive: 30% entro maggio 2021 e 10% entro maggio 2024. Sempre
nel mese di febbraio Be ha acquisito il 60% di Paystrat, societd di consulenza con sede a Madrid
specializzata nei servizi di “advisory” per gli operatori dell'industria dei pagamenti, in ambiti quali “digital
wallet”, “loyaley” e “market intelligence”. L’acquisizione di Paystrat & stata finalizzata tramite Be
Consulting S.p.A., la societd del Gruppo Be specializzata nel “business consulting”. Il prezzo di acquisto
del 60% del capitale sociale & stato stabilito in Euro 180.000; Paccordo prevede 'opzione di acquisite a
quota residua del 40% in due fasi successive: 20% entro il 2021 e 20% entro if 2025.

Nel corso del mese di aprile Be ha portato al 90% la sua quota di possesso della propria controllata
tedesca Targit GmbH ridenominadola Be TSE GmbH: Poperazione & avvenuta attraverso Pacquisto di
un ulteriore 23,33% da Rudiger Borsutzki, attuale CE.O. e tra i fondatori della societa. Il prezzo
cotrisposto per I'acquisizione del 23,33% del capitale sociale & stato stabilito in 1,4 milioni di Euro.
L’accordo prevede per Be un’opzione di acquisto della restante quota del 10% nel 2022.

Nel petiodo aprile-maggio Be Consuiting S.p.A. ha tilevato - da alcune controllate estere — le quote
possedute dalla proprtia controllata iBe Ltd: il 66,67% di Be TSE Gmbl] (in aprile), il 95% di Be Ukraine
Think Solve Execute Llc {in aprile) e it 93% di Be Poland Think Solve Execute (in maggio), oltre le
quote residuali detenute da tetzi pati al 7%, portando la quota di partecipazione nella societd al 100%.

Nel mese di luglio R&L AG - la societa tedesca del Gruppo Be specialista nei Pagament — ha tinpovato
un contratto con la Banca Centrale tedesca (Deutsche BundesBank) per supportare il progetto di
evoluzione dellinfrastruttura dei pagamentd nel contesto tedesco e europeo. Il nuovo contratto ha un
valore di Euro 1 milione ed ha una durata complessiva di due anni.

Nel mese di settembre 2017 Be ha siglato una partnership internazionale con Murex, leader nelle
soluzioni software per i “Capital Matkets”. Grazie a questo accordo, Be diviene uno dei partner europei
di Murex e punta ad incrementare la sua quota di mercato nell’area del professional services, a livello
nazionale ed europeo.

Nel mese di settembre 2017 Be si ¢ aggiudicato un importante contratto per supportare uno tra gli
Istituti Buropei a tilevanza sistemica (SIFI) nella gestione della piattaforma ICT 2 supporto del business
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“Capital Markets”. Il contratto 2017-2020 ha un valote complessivo di Buro 11 milioni & co génté; ’\e‘ {ﬁ b
di rafforzare il proptio posizionamento in un’area strategica per il settore finanziatio. IRt trad
ptevede la gestione delle attivita di sviluppo della piattaforma infrastrutturale (oltre 8.000 server €404
hypervisor) per i prossimi 3 anni. In data 25 settembre 2017 ¢ stato sottoscritto Patto di fusion€ pek-
incorporazione delle societd Be Professional Services S.p.A. ¢ Be Enterprise Process Solutions S.p.A
nella Be Solutions Solve, Realize & Control S.p.A, aziende operanti nel segmento dei servizi ICT ¢
BPO., realizzando attraverso la loro integrazione, un unico soggetto economico. 1’atto di fusione ha
avuto decorrenza, agli effetti civilistici, dalla data del giomeo 1 ottobre 2017; ai soli fini di cui all'articolo
2501 ter n. 6 del codice civile, le operazioni delle societa incorporate sono state imputate al bilancio della
societd incorporante dal giorno 1 gennaio 2017 e dalla stessa data sono decorsi anche gli effetti fiscali.

Nel corso del mese di ottobre il Gruppo si & aggiudicato una prima commessa, in pool con altra ptimaria
societa di consulenza, pet supportare le Regioni Friuli Venezia Giulia e le Province Autonome di Trento
e Bolzano nel monitoraggio di progetd finanziati dai FESR (Fondo Europeo di Sviluppo Regionale) e
dal FSE (Fondo Sociale Europeo). L’Accordo Quadro firmato prevede attivita dirette del Gruppo per un
valore di Buro 1,1 milioni e consente a Be di lanciare la propria advisory snit nel settore Pubblico.

Analisi dei dati economici, finanziari e patrimoniali

A seguito dellentrata in vigore del Regolamento (CE) n. 1606/2002 emanato dal Patlamento Buropeo e
dal Consiglio Europeo nel luglic 2002 e del D.Lgs. 38/2005, il bilancio consolidato e d’esercizio di Be a
cui si fa rinvio sono redatti conformemente ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS) emanat
dalPInternational Accounting Standard Board (IASB) ed omologati in sede comunitaria.

Secondo le facolth previste dal Decreto Legislativo n. 32 del 2 febbraio 2007 Ia Relazione sulla Gestione
del bilancio annuale 2017 include, come nell’esercizio precedente, le informazioni relative sia al bilancio
consolidato che al bilancio d’esercizio della Capogruppo Be S.p.A.

Uno degli indicatori principali di valutazione delle performance economiche-finanziatie del Gruppo & il
Margine Operativo Lordo o Earning before Interests, Taxes, Depreciations & Amortization (EBITDA)
- Risultato operativo ante Interessi, Tasse, accantonamenti svalutazioni e ammortamenti — indicatore
non previsto dagli IFRS ( Comunicazione CERS/05 -178b).

6.1 Andamento economico del Gruppo .

1 Valote della produzione si attesta a Euro 129,7 milioni rispetto a Euro 136,7 milioni nef 2016.

I Ricavi operativi sono pati 2 Euro 127,7 milioni tispetto 2 Huro 135,6 milioni delPesercizio 2016. I costi
operativi presentano una contrazione di Euro 8,0 milioni circa rispetto all’esercizio precedente (-
6,6%0), ed in particolare:

*  icost per servizi risultano pai 2 circa Euro 51,0 rnilioni {-14,8%);
* il costo del personale si attesta a Euro 63,3 milioni ( +3,2%0);

+ le capitalizzazioni di costi, prevalentemente di personale impegnato sui progetti di sviluppo delle
piattaforme software di proprietd, ammontano a Euro 3,4 milioni, ($44,0%).

1l Matgine Operativo Lordo (EBITDA) & pari a Euro 17,2 milioni, in crescita del 6,1% rispetto al
2016 (Buro 16,2 milioni). L'EBITDA margin, risulta in pari a 13,2% contro il 11,8% del 2016.
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precedente. Gli accantonamenti e svalutazioni ammontano ad Euro 1,9 milioni, contro Euro 1,1
milioni dell’esercizio precedente.

Il Risultato Operativo (EBIT) & pati a Euro 9,0 milioni, sostanzialmente in linea rispetto al 2016
(Euro 9,2 milioni). L'EBIT margin si attesta al 7,0% contro il 6,7% del 2016

Il Risultato ante imposte in funzionamento & pati a Buro 7,7 milioni, in crescita del 3,9% rispetto
al 2016 (Euro 7,5 milioni}

Le Imposte dell'esercizio 2017 presentano un valore pari ad Euoro 2,6 milioni, contro Euro 2,9
milioni relativi all’esercizio precedente.

L'Utile netto di pertinenza del Gruppo € pari 2 Buro 4,5 milioni contro un risultato positivo di
Euro 4,2 milioni dell’esercizio 2016.

Al 31 Dicembre 2017 non risulta alcun effetto economico derivante dalle “attivitd destinate alla
dismissione”, quindi i cosd ed 1 ricavi espostl nel conto economico consolidato sono niferiti
unicamente alle “attiviti in funzionamento”.

Di seguito si espone il Conto Economico consolidato riclassificato al 31 Dicembre 2017
confrontato con i valori dell’esercizio precedente.

Conto Economico consolidato riclassificato

Valori in mighata d&i Earo FY 2017 FY 2016 A A (%)
Ricavi Operativi 127721 135.648 {7.927) (5,8%)
Altri Ricavi e provent 2.026 1.077 949 88,1%
Valore deila produzione . 129.747 136.725 (6.978) (5,1%)
Costi per materie prime ¢ materiali di consumo (253) (284) 3t (10,9%)
Spese per servizi ¢ utilizzo beni di terzi (50.950) (59.825) 8.875 (14,8%)
Costi del personale {63.309) (61357 (1.972) 3,2%
Aler costi (1.500) {1.488) (12) 0,8%
Capitalizzazioni interne 3427 2.380 1.047 44 0%
Margine Operativo Loxdo (EBITDA) 17.162 16.171 991 6,1%
Ammortament {6.229) {3.891} {338) 5,7%
Svalutazioni ¢ aceantonamenti . {1.888) (1.086) {802) 73,8%
Risultato Operativo (EBIT) 9.045 2,194 (149) (1,6%)
Proventi ed oneti finanziari nett (1297 {1.741) 444 {25,5%)
Effetto valutazione con il metodo del parimonio aetto (3 0 (3 na.
Risultato ante imposte da attivitd in funzionamento 7.745 7.453 292 3,9%
Imposte {2.570} {2886} 316 (10,9%)
2.121111:::1:2 1—::::3) derivante da attivita in 5175 4.567 608 13,3%
R.isul-tat-o netto derivante da attivita destinate alla 0 0 0 na.
dismissione

Risultato netto consolidato 5.175 4.567 608 13,3%
Risultato netto di competenza di Tersi 697 321 376 na

Risultato netto del Gruppo 4.478 4.246 232 5,5%




Di seguito si riporta la composizione del valore della produzione per area di attiviti:

Valore della Produzione per area di attivita

Valori in nrilioni di Fouro FY 2017 % FY 2016 %o
Business Consulting 98,3 75,8% 102,3 74.8% (3,9%)
ICT Solutions 31,3 24,1% 343 25,1% (8,7%)
Altro 01 0,1% 0,1 0,1% 0,0%
TOTALE 129,7 109,0% 136,7 1690,0% (5,1)%

La rpartizione del valore della produzione per area di servizio professionale mostra una
prevalenza del segmento Business Consulting pari al 75,8% del totale valote della produzione
mente la restamte parte é generata dal segmento ICT Solutions.

H segmento Businees Consulting, registra nell’ esercizo 2017 una contrazione del valore della
produzione pati al 3,9%, passando da Euro 102,3 milioni a Euro 98,3 milioni, mentre il segmento
ICT Solutions registra un calo del 8,7%, passando da Euro 34,3 milioni 2 Euro 31,3 milioni.

Di seguito si riporta la composizione del valore della produzione anche per tipologia di clientela.

¥

Valore della Produzione per clientela

Valori én milioni di Enra FY 2017 % FY 2016 Yo A (%)
Banche 1050 81,0% 112,0 81,9% (6,3%)
Assicurazioni 13,2 10,2% 13,6 9.9% (2,9%)
Industria 9,3 7,2% 10,2 7,5% (8,8%)
Pubblica Amministrazione 2.1 1,6% 0.9 0,7% na.
Altro 0,3 0.0% 0,0 0,0% na
TOTALE 129,7 100,0% 136,7 100,0% (5,1%)

Di seguito si riporta la composizione del valore della produzione anche per area geografica:

| Valore della Produzione per area geografica

: Valori in milioni di Finro FY 2017 % FY 2016 % A (%)

2
Italia 75,6 58,3% ) 79,7 58,3% (5,2%)
DACH Region (Germaals, 375 28,9% 33,9 24,8% 10,7%
Austria,Svizzera)
UK 13,5 10,4% 19,1 14,0% (29,6%0)
Altro _ 3,1 2.4% 40 2,9% (21,3%)
TOTALE 1297 106,0% 136,7 100,0% (5,1%)

Si segnala infine che nel 2017 la produzione & originata per il 58,3% dal mercato domestico e per
il residuc 41,7% dal mercato estero. Continua ad avere un peso significativo ed in crescita la
DACH Region (DE, AUT e SUI) che ha contribuito alla generazione di ricavi per Buro 37,5
milioni, mentre tisultano in flessione sia il mercato UK che ha generato Euro 13,5 milioni ed i
restanti mercati che registrano ticavi per Euro 3,1 milioni.
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| Si rpora in forma sintetica la situazione patrimoniale consolidata al 31 Dicembre 2017,
comparata con la medesima situazione alla data del 31 Dicembre 2016.

Stato Patrimoniale riclassificato

1V alori in niiglisia di Furo 31.12.2017 31.12.2016 A A (%)
Attive non corrente 85.995 81.588 4107 5,0%
Attivo corrente 28.600 27.167 1.433 5,3%
Passivitd non correnti (22.097) (23.376) 1.279 {(5,5%)
Passivitd correnti (33.418) (33013 (405) 1,2%
Capitale Investito Netto 59.080 52.666 6.414 12,2%
Pateimonio Netto 53.563 51.060 2.503 4.9%
Indebitamento Finanziztio 5517 1,606 3011 na.
Netto

L’attivo non cotrente € costituito principalmen'te dagli avviamenti per Euro 59,7 milioni, rilevati in
sede di aggregazioni aziendali, dalle immobilizzazioni immateriai per Euro 17,1 milioni,
prevalentemente riconducibili a software, da immobilizzazioni tecniche per Euro 1,9 milioni, dalle
imposte anticipate per Euro 4,7 milioni e da crediti e altre attivitd non correnti per Euro 2,2
milioni.

L’attivo corrente registra un incremento pari ad Euro 1,4 milioni rispetto al 31 Dicembre 2016 per
effetto principalmente delPaumento dei credid commersciali per Euro 2,3 milioni e del decremento
dei credid ¢ altre attivitd corrent, delle rimanenze e dei crediti tributari per complessivi Euro 0,9
milioni.

Le passiviti non cortenti sono riferite principalmente a debiti per TFR per Euro 6,9 milioni,
imposte differite per Euro 6,2 milioni e fondi per tischi e onerl per Buro 2.2 miliont, oltre ad altre
passivita per Euro 6,8 milioni di cui Buro 0,7 milioni relativi alla quota del residuo det prezzo
attualizzato per I'acquisizione futura delle quote di pertinenza di terzi della societd Be Think, Soive
Execute GmbH, Furo 0,6 milioni relativi alla quota del residuo del prezzo attualizzato per
Pacquisizione futura delle quote di pertinenza di terzi della societd R&L AG, Euro 0,3 milioni
relativi alla quota del residuo del prezzo attualizzato da corrispondere agli ex azionist della societa
Loc Consulting Ltd, Furo 1,2 milioni relativi alla quota del residuo del prezzo attualizzato da
corrispondere agli ex azionisti della societa Iquii S.zl, Euro 1,5 milioni relativi alla quota del
residuo del prezzo attualizzato da corrispondere agli ex azionisti della societd Fimas GmbH, Buro
1,8 milioni relativi alla quota del residuo del prezzo attualizzato da corrispondete agli ex azionisti
della societd Paystrat.

Le passivita cortent - composte principalmente da debiti commerciali per Euro 11,7 milioni ¢
altre passivitd tra cui acconti e debiti tributari per imposte indirette per complessivi Euro 21,7
milioni - registrano un incremento complessivo pati a Huro 0,4 milioni.

11 Patrimonio netto consolidato risulta pari ad Euro 53,6 milioni, contro Euwo 51,1 miliont al 31
Dicembre 2016.

Di seguito si riporta il dettaglio del Capitale circolante netto; pet i dettagli ed i relativi comment
delle singole voci si fimanda a quanto meglio indicato nelle Note Esplicative del Bilancio
Consolidato.




Valord i miglhiaia di Exro 31.12.2017 31.12.2016 A

Rimanenze 15 39 24

Crediti commerciali 25,2490 22.935 2.305

Debiti commerciali (11.667) (12.477) 810 (6,5%)
Capitale Circolante Netto .
Operativo (CCNO) 13.588 10.497 3.091 29,4%
Aleri crediti a breve 3.345 4.193 (348) (20,2%)
Altre passivitd 2 breve {21.751} (20.536) (1.215) 5,9%
Capitaie Circolante Netto

© gN) (4.818) (5.846) 1.028 (17,6%)

Lindebitamento finanziario netto al 31 Dicembre 2017 & pard ad Euto 5,5 milioni, in
peggioramento rispetto ad Euro 1,6 milioni al 31 Dicernbre 2016.

Posizione finanziaria netta Consolidata

Valori in nrigliaia di Enro 31.12.2017 31.12.2016 A A ()

Cassa ¢ liquiditd bancaria t22.767 33.109 (10.342) (31,2%)

A Liguidita 22.767 33.109 (19.342) (31,2%)
B Crediti finanziari correnti 591 192 399 n.a.
Debiti bancari corrent (3.789) (5.184) 1.395 (26,9%)

Quota corrente indebitamento a m/1 termine (12.968) (14.063) 1.095 (7.8%)

Altri debiti finanziari corcenti (43) {17 (26 na.
Indebitamento finanziario corrente (16.800) (19.264) 2.464 (12,8%)

D ?;r;fg; finanziaria netta cofrente 6.548 14.037 (7.479 (53,3%)
Debiti bancari non corrend (12.021) (15.61%) 3.589 (23,0%)

Altri debid finanziari con correnti (54) 33 (21) 63,6%

E Posizione finanziaria netia non corrente (12.075) {15.643) 3.568 (22,8%)
F Posizione finanziaria netta (D+E) (5.517) (1.606) {3.913) n.a.

In relazione a quanto esposto nella tabella dell’indebitamento finanziatio netto consolidato si
evidenziano oltre alle disponibiliti liquide per Buro 22,8 milioni:

*  crediti finanziari per Euro 0,6 milioni derivanti da creditl verso le societd di factoring relativi
a cessioni effettwate entro il 31 Dicembre 2017, la cui erogazione risulia effettuata
successivamente a detta data ed 2 crediti per risconti su interessi di factoring pagati ma non di
competenza del 2017;

*  debiti cortenti verso istituti di credito al 31 Dicembre 2017 pati a circa Euro 16,8 milioni
relativi:
- ai debiti “bancari correnti”, per BEuro 3,8 milioni (Buroe 5,2 milioni al 31 Dicembre
2016), di cut principalmente:
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a) Euro 2,8 milioni riferiti ad utilizzi di linee di credito a breve, sotto la forma tecnica
di “anticipi fornitor?” per 0,7 milioni e sotto la forma tecnica di “finanziament
fornitori” pet 2,1 milioni;

b) Buro 1,0 milioni riferiti ad utilizzo di finanziamento a breve termine concesso da
Monte dei Paschi di Sienz per Buro 3,0 milioni, da rimborsare entro marzo 2018;

- alla quota a breve termine dei finanziament ottenuti per Euro 13,0 milioni cirea;

- la voce altri debit finanziari correnti si tiferisce principalmente a interessi maturati e
non Hquidati.

»  debid finanziati non correnti, pari ad Euro 12,0 milioni, riferitl principalmente a debid verso
isticuti di credito per finanziamenti chirografari a medio lungo termine per le quote con
scadenze olire 12 mesi;

» la voce altri debiti finanziari non correnti si riferisce principalmente a contratti di leasing
finanziario.

Andamento economico della Capogruppo Be S.p.A

Ii Valore della produzione della Capogruppo si attesta a2 Euro 5,6 milioni rispetto a Euro 4,9
milioni nell’esercizio 2016, registrando un incremento pari a Euro 0,7 milionl.

11 Valore della produzione & rappresentato principalmente dall’addebito alle societd controllate di
servizi di direzione svolti a livello centrale, royalties sul marchio Be e riaddebiti di costi vari
sostenud in nome e per conto delle controliate.

11 Margine Operativo Lordo (EBITDA) & risultato negativo per circa Euro 2,6 milioni coatro un
valore negativo pati ad Euro 3,2 milioni dell’esercizio precedente.

Il Risultato Operativo (EBIT) & negativo per Euro 3,8 milioni citca contro un valore negativo pari
a circa Euro 3,4 milioni dell’esercizio ptecedente.

La gestione finanziaria presenta un valore positivo pari ad Euro 4,1 milioni, rispetto ad Euro 3,8
milioni delPesercizio precedente, cosi composto:

= dividendi per Euro 4,0 milioni;
*  proventi finanziari netti per Euro {,1 milioni.

In relazione alla gestione centralizzata della tesoreria a livello di Gruppo, gli interessi netti a favore
della Capogruppo maturati su fondi trasferiti a favore di societd del Gruppo sono risultati pari ad
Euro 0,5 milioni (0,8 milioni nel 2016). Verso il Sistema bancario sono maturati interessi passivi
per circa Buro 04 milioni (0,5 milioni nel 2016), di cui Euro 0,1 milioni sugli utilizzi di
affidamenti a breve e Buro 0,3 milioni sui debiti finanziart a scadenza.

Nel corso del 2017 la societi non ha provveduto ad effettuare svalutazioni di attivitd finanziafie,
contro un importo pari ad Euro 1,2 milioni relativi all’esercizio 2016.

I1 Risultato Ante Imposte & positivo per Buro 0,3 milioni rispetto ad un valore negativo pari 2
Euro 0,8 milioni del 2016.

Le imposte presentano un tisultato positivo di Buro 1,0 milioni, tispetto ad Euro 1,1 milioni
relativi all’esercizio precedente, maturato a fronte:

e del beneficio fiscale per Euro 1,9 milioni circa derivante dal Consolidato di Gruppo;

o delleffetto netto, negativo pet circa Buro 0,9 milioni, derivante dalle imposte differite/anticipate.
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Di seguito si espone il Conto Economico riclassificato dell’esercizio 2017 confrontato con i valori
dell’esercizio precedente.

Conto Economico riclassificato della Capogruppo

Valori in nrigliata di Enro FY 2017 FY 2016 A A%
Ricavi Operativi 4.875 4.344 331 12,2%
Altri Ricavi e provent 716 533 183 34,3%
Valore della produzione 5.591 4.877 14 14,6%
Costi per materie prime ¢ materiali df consumo (2} 3 1 (33,3%)
Spese per servizi e utilizzo bent di terzi (4.787) (4.845) 58 (1,2%)
Costi del personale (3.192) (2.867) (325) 11,3%
Altri costl {161} (399) 238 (59,6%)
1::.11-5::; (?nl:iye(rég\lr; ]g.;;);do ante accantonamenti ¢ (2.551) (3.237) 686  (21,2%)
Ammortamenti 2 (23) 21 (91,3%)
Svalutazioni ¢ accantonamenti ! (1.232) (140) (1.092) na.
Risuftato Operativo (EBIT} (3.785) (3.400) {(385) 11,3%
Proventi ed onert finanziari nettd 4.078 3,752 326 8,7%
Ret. valore attivita finanziarie 0 {1.200) 1.200 n.a.
Risultato ante imposte da attivitd in funzionamento 293 (848) 1141 n.a.
Imposte C 1.007 1.105 ©8)  (8,9%)
Risultato netto derivante da attivita in funzionamento 1.300 257 1.043 n.a.
Risultato netto derivante da attivitd destinate alla dismissione 0 0 ¢ n.a
Risultato netto 1.300 237 1.043 n.a
6.4 Analisi patrimoniaie e finanziaria della Capogruppo Be S.p.A

Stato Patritnoniale Riclassificato

Valori it migliaia di Enro 31.12.2017 31.12.2016 A A (%)
Attivo non corrente 48.601 34.070 (5.46%) {10,1%)
Attivo corrente 14711 13.203 1.508 11,4%
Passivia non corrend {5.384) (9.153) 3.769 (41,2%)
Passivitd corrend {10.266) {7.028) (3.239) 46,1%
Capitale investito netto 47.661 51.092 (3.431) {6,7%)
Patrimonio netto 46.425 47.099 (673) (1,4%)
Indebitamento finanziario netto 1.235 3.993 {2.758) (69,1°%)

Per i dettagli ed i relativi commenti delle singole voci si rimanda a quanto meglio indicato nelle
Note Esplicative del Bilancio d’esercizio della Capogruppo.
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Posizione finanziaria netta Be S.p.a

o I alori inn wrigliaia di Enro 31.12.2017  31.12.2016 A A (%)
Cassa ¢ liquidita bancaria 14.884 25229 (10.345) (41,0%)

A Liquidita 14.884 25229  (10.345) (41,0%)
B Crediti finanziari correnti 22.916 22.839 76 0,3%
Debit bancari correnti (2.912) (4.193) 1.282 (30,6%)
gggﬁi;orrentc indebitamento a m/I[ (5.089) 6.463) (1.626) 25 2%

Altri debiti finanziari correnti (16.014) (25.796) 9,782 (37,9%)

C Indebitamento finanziario corrente (27.015) (36.452) 9.438 (25,9%)
b fz.il;fg; finanziaria netta corrente 10785 1617 31) 7,2%)
Debiti bancari non correntd (12.021) (15.610) 3.589 (23,0%)

E Posizione finanziaria netta non corrente (12.021) (15.610) 3.589 (23,0%)
F Posizione finanziaria netta (D+E) ' (1.235) (3.993) 2758 {69,1%)

L’indebitamento finanziatio netto deila Be Spa. al 31 Dicembre 2017 & pari 2 Euro 1,2 milioni
circa, e si riferisce;

*  per Euro 14,9 milioni a disponibilitd bancarie liquide;

*  per Buro 22,9 milion circa a credit verso le societd controllate, in relazione allattivitd di
tesoreria centralizzata;

*  per Euro 2,9 milioni circa a debid correati verso il sistema bancatio di cui 1,9 milioni per
utilizzi di affidamenti sottoforma di linee di “finanziamento fornitori” e “anticipi fattuge” e
1,0 milioni per “finanziamenti a breve”

* per Buro 8,1 milioni circa relativi alla quota in scadenza nelfesercizio successivo dei
finanziamenti 2 medio a lungo termine in esgere;

*  per Buro 16,0 milioni circa riferti a debiti verso le societd controllate in relazione attivitd di
Tesoreria centralizzata;

* per BEuro. 12,0 milioni circa riferiti principalmente a debiti verso istitut di credito per
finanziamenti chirografari a medio lungo termine per le quote con scadenze oitre 12 mesi.

6.5 Prospetto di raccordo tra il risultato di periodo ed il patrimonio netto di Be
S.p.A. ed i corrispondenti valori consolidati

Al sensi della comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n.DEM /6064293 si riporta il prospetto di
raccordo tra il patrimonio e il tisultato neteo della Capogruppo ed i cortispondent valori
consolidati.
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Patrimonio Risultato Patrimonio

netto neito netto
4

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016
Patrimonio e Risultato netto da bilancio
della Controllante 46.425 1.300 47.099 257
Eccedenza dei patrimont netti dei bilanci di
esercizio, comprensivi dei tisultati di petiodo,
rispetto ai valori di carico delle partecipazioni 11138 7875 6261 6610
in imprese consolidate
Altre retdfiche effettuate in sede di
consolidamento per:
- svalutazione delle partecipazioni 0 G 1.200 1.200
- dividendi da societi controllate {4.000) {(4.000) (3.500% (3.500)
Patrimonio e Risultato netto consolidato 53.563 5178 51.060 4.567
Capitale ¢ riserve di terzi 799 697 486 321
Patrirnonio e Risultato Netto attribuibile 52.764 4478 50.574 4246

agli azionisti della Controllante

Rapporti con Parti Correlate '

Per quanto concerne le operazioni con Parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, si
precisa che le stesse non sono quantificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel
normale corso di attivitd delle Societa del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di
metcato, tenuto conto dei beni e servizi.prestati, La societd nelle Note Esplicative al Bilancio
Consolidato e al Bilancio Separato della Capogruppo fornisce le informazioni richieste ai sensi
dell’are.154-ter del TUF cosi come indicato dal regolamento Consob n.17221 del 12 marzo 2010,

7. Altre informazioni e Corporate Governance

7.1 Principali rischi ed incertezze cui il Gruppo Be & esposto

Nel seguito sono indicati i principali tischi ed incettezze che potrebbero influenzate Pattivied, le
condizioni finanziarie e le prospettive della Societi e del Grippo.

¢  Rischi connessi ai "Risuoltati Economici"

Al fini di un ulteriore miglioramento dei proptd risultati economici, la Societd ritiene
importante il conseguimento degli obiettivi strategici del Piano Industriale 2017-2019. Tale
Piano, aggiornato per il triennio 2018 — 2020 ai fini dell Trpairment test (di seguito Piano 2018-
2020), & stato predisposto dagli Amministratori sulla base di previsioni e di assunzioni
inerend le future dinamiche gestionali e di mercato di riferimento. Le previsioni
rappresentano la miglior stima di eventi futuri che ¢f si aspetta si verificheranno e di azioni
che il management medesimo intende intraprendere; esse sono state stimate suila base di dad
consuntivi, ordini gid in pertafoglio o vendite da effettuare a cliend con cui esistono relazioni
stabili ed in quanto tali presentano un minor grado di incertezza e pertanto hanno una
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_ ST maggiore probabilid di manifestarsi realmente. Le assunzioni, viceversa, sono relative ad
o eventi futuri ed azioni, in tutto o in parte indipendenti, dalle azioni di gestione.
Conseguentemente, gli Amministratori riconoscono che gli obiettivi strategici identificati nel
Piano 2018-2020, seppure tagionevoli, presentino profili di incertezza a causa delPaleatotieta
connessa alla realizzazione di event fututi ed alle caratteristiche del mercati di riferimento, sia
per quanto concerne il concretizzarsi degli accadimenti rappresentati nel piano, sia per
quanto riguatda la misura e la tempistica della loro manifestazione.

¢  Rischi connessi alla "Situazione Finanziaria'

Il Gruppo Be & esposto a rischi finanziard connessi alla propria operativita, in particolare
rifetibili a rischi di tasso, liquiditd, credito e variazione nei flussi finanziari. Inoltre i
sostanziale mantenimento degli affidamenti bancari in essere risulta importante per il
Gruppo per far fronte al proprio fabbisogno finanziario complessivo a breve nonché per
raggiungere gli obiettivi del Piano 2018-2020.

¢ Rischi connessi alla "Svalutazione degli Avviamenti"

1l Gruppo Be potrebbe avere effetti negativi sul valore del proprio pattimonio netto
nellipotesi di eventuali svalutazioni degli avviament iscritti nel bilancio al 31 Dicembre 2017
nel caso in cui non fosse in grado di sviluppare adeguat flussi di cassa rispetto a quelli attesi
e previsti nel Piano 2018-2020.

e Rischi connessi al "Contenzioso passivo™

Il Gruppo Be & parte di procedimenti promossi davanti a diverse autoritd giudiziarie
distinguendo tra controvessie passive - nelle quali la Societd & stata convenuta da terzi - e
controversie attive promosse dalla Societd stessa nei confronti di terzi.

o Rischi connessi all'attivita di "Ristrutturazione™

i Gruppo Be ha avviato megli ultimi anni un processo di ristrutturazione del proprio
perimetro aziendale con azioni necessarie di riduzione del personale anche attraverso
strument di mobilitd. Esistono rischi di ricorsi avversi e tali procediment hanno dato lnogo
a prudenziali accantonamenti nel bilancio aziendale. Resta comunque l'alea derivante dal
giudizio dell'Autoritd preposta.

*  Rischi connessi alla "Competizione"

I} mercato della consulenza ICT & altarnente competitivo. Alcuni concorrenti potrebbero
essere in grado di ampliare Iofferta a nostro svantaggio. Inoltre Vintensificarsi del livello di
concotrenza potrebbe condizionare lattivitd del Gruppo e la possibilita di consolidare o
ampliare la propria posizione competitiva nei settori di riferimento con conseguent
ripercussioni sull’attivitd e sulla situazione economica, patrimoniale € finanziatia.

e Rischi connessi al "Cambiamento di Tecnologia"

It Gruppo opera in un mercato caraiterizzato da profondi e continui mutamenti tecnologici
che richiedono allo stesso la capacitd di adeguarsi tempestivamente e con successo a tall
evoluzioni e alle mutate esigenze tecnologiche dellz propria clientela. L'eventuale incapacita
del Gruppo di adeguarsi alle nuove tecnologie e quindi ai mutamenti nelle esigenze della
clientela potrebbe incidere negativamente sui risultati operativi.

¢  Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave

1l successo del Gruppo dipende in larga misura da alcune figure chiave che hanno contribuito in
maniera determinante allo sviluppo dello stesso, quali, in particolare gli amministratori esecutivi
della Capogruppo. Le Societa del Gruppo sono inoltre dotate di un gruppo dirigente in possesso
di una pluriennale esperienza del settore, aventi un ruolo determinante della gestione dellattivita
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del Gruppo. La perdita delle prestazioni di una delle suddette figure chiave senza |
sostituzione, nonché l'incapacita di attrarre e trattenere risorse nuove e qualificate, ,
avere effetti negativi sulle prospettive, attiviti e risultati economici e finanziar del Gruppo.oilw
management riiene, in ogni caso che la Societd, sia dotata di una struttura operativa e dirigenziale
capace di assicurare continuiti nella gestione degli affati sociali.

¢ Rischi connessi alla internazionalizzazione

It Gruppo, nell’ambito della propria strategia di internazionalizzazione, potrebbe essere
esposto ai rischi tipici derivanti dallo svolgimento dell’attiviti su base internazionale, tra cui
rientrano quelli relativi ai mutamenti del quadro politico, macro economico, fiscale e/o
normativo, oltre che alle vatiazioni del corso delle valute.

Investimenti in attivita di ricerca e sviluppo

Da sempre, l'attivita di ricerca e sviluppo del Gruppo ¢ stata mirata a consolidate i tapporti con i propri
clienti, sviluppare per gli stessi nuove forme di business e acquisire nuova clientela. Le principali attivita
di ricerca e sviluppo consistono nello sviluppo delle piattaforme tecnologiche di proprietd del Gruppo;
in particolare nel corso dell'esercizio 2017 sono stati effettuati investiment principalmente ziferit allo
sviluppo ed upgrade delle piattaforme tecnologiche “Universo Sitius” - trelativa alla gestione dei
portafogli assicurativi Vita e Danni, “Archivia” relativa alla gestione dei processi documentali ed allo
sviluppo del sistema informativo interno aziendale - da parte di Be Solutions, nonché delle piattaforme
specializzate in diverse aree del settore bancario da parte della Be Tse GmbH. Il Gruppo Be proseguird
ad investire in ricerca e sviluppo pianificando anche altre opporminitd progettuali. Tali nuove iniziative
saranno finalizzate ad arphiare la propra offerta realizzando piattaforme tecnologiche per Perogazione
dei propri servizi alla propria clientela di appartenenza.

Risorse Umane

I dipendenti complessivi det Gruppo al 31 dicembre 2017 risultano pari a n. 1.114 (n. 1.085 al 31
dicembre 2016) distribuiti in 9 paesi europei.

Sul fronte domestico, allo scopo di cogliere al meglio le opportunitd” offerte da un contesto di
mercato in continua evoluzione, a far data dal 17 ottobre 2017 si & proceduto ad una
tiorganizzazione delle societd attualmente attive nei settori ICT e BPO, riposizionando, ed in
alcuni casi ridisegnando, il loto modello di salue proposition e di offerta, attraverso la fusione per
incorporazione delle societdi Be Enterprise S.p.A. ¢ della Be Professional Sp.A. (societa
incorporande) nella Be Solutions S.p.A. (societd incorporante).

Per approfondiment in merito alle politiche scciali del Gruppo Be si rimanda al capitolo 6 della
Relazione di carattere non finanziatio.

Corporate governance

Il sistema di Corporate Governance adottato dalla societd Be Think, Solve, Exccute S.p.A &
desunto dal Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la Cotporate Governance delle
Societd Quotate nella sua versione pib recente nel lughio 2015, i sugperimenti contenut nel quale
si intendono adottat dalla societ in mancanza di indicazioni contratie.
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In data 31 luglic 2014 il Consiglio di Amministrazione ha titenuto opportuno di deliberare la revoca del
codice di autodisciplina interno adottato dal Consiglio di Amministrazione in dat 21 dicembre 2012,
confermando l'adesione della Societiai principi e alle raccomandazioni di cui al Cedice di
Autodisciplina, accessibile al pubblico alla pagina web: http://www.borsaitaliana it/ comitato-corporate-
governance/ codice/2014clean.

Per quanto riguarda le informazioni richieste dalPart. 123 bis del Testo Unico della Finanza si rimanda
a quanto contenuto nelfla “Relazione Annuale sul Governo Societario e ghi Assetti Proprietari”, redatta
in ottemperanza alla normativa vigente e pubblicata congiuntamente alla presente relazione.

7.5 Informazione ai sensi del d.Lgs. 30 giugno 2003 n° 196 (Codice in materia di
protezione dei dati personali)

Si comunica che la Societd ¢ in regola con gli adempimenti previsti dal codice delle privacy (D.Lgs.
30 giugno 2003 n° 196) e ha provveduto coerentemente allaggiornamento del Documento
Programmatico della Sicurezza.

8. Eventi successivi al 31 Dicembre 2017 eld evoluzione prevedibile della gestione

Alla luce dei risultati registrati dal Gruppo nel 2017, & ragionevole confermare lo scenario di cresciea dei
ricavi e degli utili per Pesercizio 2018 e pid in generale i target di crescita interna e di nuove acquisizioni
nel periodo 2017-2019 gid comunicad 2l mercato lo scorso 15 settembre 2016. Italiz, Germania, Regno
Unito e Spagna sono i mercati nei quali & interesse del Gruppo perseguire una crescita per linee esterne.

Nessun fatto di rilievo & avvenuto dopo la chiusura dell’esercizio.

Proposta di apptrovazione del bilancio e di destinazione del risultato di
esercizio '

1l Consiglio di Amministrazione nel sottoporre allAssemblea degli Azionisti 'approvazione del Bilancio
di Esercizio di Be S.p.A. al 31 Dicembre 2017 che evidenzia un utile netto di Euro 1.299.554,13 propone
che PAssemblea deliberi:

*  diapprovare il Bilancio di Esercizio di Be S.p.A. al 31 Dicemnbre 2017,
°  diapprovare la proposta di destinare 'utile netto di esercizico pari ad Euro 1.299.554,13 come segue:

- a Riserva legale per Eure 64.977,71;

- ad Utili a Neovo per Euro 1.234.576,42;

- didistribuire dividend: lordi per complessivi Euro 2.697.945,44 pari ad Bure 0,0200 per azione
attingendo agli Utili 2 Nuovo per Buro 1.234.576,42 ¢ a pazte delle riserva straordinaria per la
componente tesidua, pari ad Euro 1.463.369,02,

Milano, 15 marzo 2018,

L] Stefano Achermann
Per il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratoze Delegato
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A. Situazione Pattimoniale-Finanziaria Consolidata

Valori in meigliaia di Enro Note 31.12.2017  31.12.2016
ATTIVITA' NON CORRENTI

Immobil, Impiand e macchinari 7 1.918 1.968
Avviamento 2 59.722 55.645
Immobilizzazionl Immateriali 3 17.082 17.678
Partecipazioni in collegate al pattimonio netto 4 32 0
Partecipazioni in altre imprese 5 300 300
Crediti ed altre atuvied non correnti & 2.217 1.179
Imposte anticipate 7 4.724 5.118
Totale attivitd non cotrenti 85.995 81.888
ATHIVITA CORRENTI

Rimanenze & 15 39
Crediti commerciali 9 25,240 22.935
Altre attivitd e crediti diversi 10 2778 3.401
Crediti tributari per imposte dirette 17 567 792
Crediti finanziari ed altre attivitd finanziarie corrent 72 501 192
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalentd 73 22.767 33.109
T'otale attivitd correnti ! 51.958 60.468
Totale attivita destinate alla dismissione 0
TOTALE ATTIVITA' 137.953 142.356
PATRIMONIO NETTO

Capitale Socizle 27.109 27.109
Riserve 21177 19.219
Risultato netto di competenza deghi Azionisti della Controliante 4,478 4.246
Patrimonio netto di Gruppo 52.764 50.574
Di spettanza di terzi:

Capitale e riserve 102 165
Risultato netto di competenza di terzi 697 321
Patrimonio netto di terzi 799 486
TOTALE PATRIMONIO NETTO 14 53.563 . 51.060
PASSIVITA' NON CORRENTI

Debiti finanziari ed altre passivizi finanziare non corrent - 15 12.075 15.643
Fondi rischi non correnti i 20 2.244 1.122
Benefici verso dipendent (TFR) 17 6.858 6.114
Imposte differite . 18 6.223 6.074
Altre passivitd non cotrenti. 19 6.772 10.066
Totale Passivita non correnti 34.172 39.019
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari ed altre passivitd finanziarie correnti 16 16.800 19.264
Debit commerciali 27 11.667 12.477
Fondi rischi corrent 20 31 32
Debid tributari 22 618 920
Altre passivitd e debiti diversi 23 21,102 19.584
Totale Passivitad correnti 50.218 52.277
Totale Passivita destinate alla dismissione 0 0
TOTALE PASSIVITA! 84.390 91.296
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA' 137.953 142.356

Gl offetss detle operagdoni con le paril correlate ¢ delle operazioni non ricorrenti snila sitwazgone economica consolidata i sensi defia Delibera Consob 515519 del 27 fuglio
20086 sono evidenzzali nelf'apposito schena sulla sifagione patrimoniale-finansgaria riporiato nel paragrafo 5.3.




B. Conto Economico Consoclidato

Valori in mighaia di Eure Note FY 2017 ¥Y 2016
Ricavi operativi 24 127.721 135.648
Altrd ticavi e proveat 25 2.026 1.077
Totale Ricavi 129.747 136.725
Materie primne ¢ materiali di consumo 26 (253) (284
Costi per servizi e prestazioni 27 {50.950) (59.825)
Costi del Personale 28 {63.309) (61.337)
Altri costl operativi 29 (1.500) {1.488)
Cost capitalizzati per lavori interni 30 3.427 2.380
Ammartamenti ¢ Svalutazions:

Ammortamenti Immobilizzazioni Materiali 3 (620} (541)
Ammortamnenti Immeobilizzazioni Immateriali 37 (5.60%) {5.350}
Accantonament a4 fondi 32 {1.888) (1,086}
Totale Costi Operativi (120.702) (127.531)
Risultato Operativo 9.045 9,194
Provent finanziari 61 15
Cneri finanziari (1.358) (1.756)
Effetto valutzzione con il metodo del patrimonio retto (3 0
T'otale Oneri /Proventi finanziari 33 (1.300) (1.741)
Risultato prima delle imposte ' 7.745 7.453
Imposte sul reddito corrents 34 (1.332) (2.207)
Imnposte anticipate e differite 34 (738) 679)
Totale Imposte sul reddito (2.570) (2.886)
Risultato netto derivante da attivitd in funzionamento 5.175 4.567
Risultato netto derivante da attivitd destinate alla dismissione 0 0
Risultato netto ' 5.175 4.567
Risultato netto di competenza di Terzi ’ 13 697 321
Risultato netto di competenza deghi Azionisti della Controllante 4.478 4.246
Utile (perdita) per azione:

Risultato base per azione (Buro per azione} 35 0,03 0,03
Risultato diluite per azione (Buro per azionc) 35 0,03 0,03

Gl effatii defle operagiont con le parti correlate ¢ defle operazioni non ricorrenti sufla sitnazione sconontica consolidata ai sensi defla Delibera Consoly n 15519 del 27 Jugha
2005 song evidengiati nell'apposito schema sulin situazione patrintoniclefinangiaria riporiafe wel paragrafp 5.3
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« C. Conto Economico Complessivo Consolidato

W alori in migliaia df Enre FY 2017 FY 2016
Risultate netto 5.175 4.567

Vosi che non saranng suecessivamenie riclassificate in conto econantico:

Vquls (pccdlte) atruanah su bgncﬁcl pcrxdlpcncicnu ) I (20) {130
agl.l Utili (perdite) attua:lah 5 36

Vocz cbe Saranno .rﬂuesswamem‘e rtclaﬁxfm:‘e m corzta

‘ Effetto ﬁscalc rc[a.tl

ecaniomice gmmdo siano .radd:.rfafte determmate condz:{wm

Uuh (perdlte) derivant da strumenti dl copertura - . 22 A 1
Uuhﬁ(pc;dx;e) derivanti dalla conversione dei bilanci di i Jmprcsc estere 7 - N . - (346) o (547) :
Altre componenii di conto economico complessivo (339 (637}
Risultato netto complessivo 4.836 3.930
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D. Rendiconto Finanziario Consolidato

Valori in wrighiaia di Enre Neote 2017 2016
Risultato nectio 5175 4,567
Ammottamenti e svalutazioni 3132 6,229 5.891
Variazioni non monetarie TFR 1.300 923
Operi finanziati petd a conto economico 33 1.414 1.872
Imposte dell'esercizio 34 1.832 2.207
Imposte differite e anticipate 34 738 544
Perdite attivitk correnti e accantonamenti 32 1.888 1.086
Incremend di Immobilizzazion per lavori interni 30 (3.427) (2.380)
Altre variazioni non monetarie 10 14
Differenze cambi da conversione (78) 1.620
Flusso monetatio della gestione economica 15.081 15,744
Variazioni rimanenze 8 24 3
Variazioni ctediii commerciali 9 {1.715) 417
Varizzione debiti commerciali 27 {1.035) (304}
Utilizzi fondi rischi e svalutzzione ' 20 (767) (2.067)
Altre variazioni delle attivita ¢ passivitd corrent (4.984) 1.114
Pagamento per imposte esercizio 21 {511} 231
TER liquidato 17 (576) (1.214)
Altre Variazioni delle attivitd e passivitd non correnti (1.985} (188)
Variazione del cixcolante (11.548) (2.476)
Flusso monetario da (per) attivita operative ’ 3.533 13.274
{Acquisto) di immobilizzazioni materiali al netto delle cessiont ! 470 {1.219)
{Acquisto) di immobilizzazioni immateriali al netto dclie cessiond 3 (1.650) {160y
Flusso di cassa per aggregazioni aziendali al netto della cassa acquisita (616) {2.283)
(Acq)/cessione di partecipazioni e titolt 0 (300
Flusso monetario da (per) attivita d'investimento (2.736) (3.962)
Variazione attvitd finanziarie corrend 12 (399 6
Variazione passivita finanziarie cotrenti 16 (2.428) 1.620
Pagamento per oneri finanziari (1.333) (1.730)
Variazioae passivitd finanziarie non correnti S5 (3.568) 6.357
Cassa papata per acquisto quota pertinenza di terzi . (1.077) (220

1 Distribuzione dividendi ad azionisti del Gruppo (1.9%4) (1.500)
E‘? Distribuzione dividendi a Terzi Azionisti 14 (330} (362)
;;E Vatlazioni quota di pertinenza di terzi 4 14 0
% Flusso monetatio da (per) attivita di finanziamento (11.138) 4171
3 Flusso monetario da (per) attivita di dismissione ] 6
: Flussi di disponibilita liquide (10.342) 13.483
Disponibiliti fiquide nette all'inizio del periodo 12 33.109 19.626
Disponibilitd liquide nette aita fine del periodo 12 22.767 33109
Incremento {decremento) disponibiliti liquide nette (10.342) 13.483

Gl effetti dette operagioni con le parts correlate ¢ delle operazioni sion vicerrents snfla sitwazgons ecovomica consofiduta ai sensi della Delibera Conseb 115513 del 27 Inglia
2008 sone evidengiati nell'apposito schenta siella sitnasgjone patrimouiale fnatigaria riporfate nel parcgrafo 3.3,
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E. Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto Consolidato

Capitale Riserve ¢ Usl dita Patrimoenio  Patrimonio
Valori in migliata di Enro pit utli a e (perds .) netto di netto di  Totale
Sociale dell' esercizio .
nuovo Gruppo terzi
PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2015 27.109 17.864 3.455 48.428 784 49.212
Risultato netto 4246 4.246 321 4.567
Altre con?poncntl di conio economico (648) (648) 10 (638)
complessivo
Risultato nette complessivo (648) 4,246 © 3,598 331 3.929
Destinazione risultato es precedente 3.455 (3.455) 0 0 G
Distribuzione dividendi (1.500) (1.500) (362)  (1.862)
F(Ii:;];zst:) /Cessioni di quote di Patrimenio di 48 48 (268) ©220)
PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2016 27.109 19.219 4.246 50.574 486 51060
Risufeato netto 4478 4.478 697 5.175
Alire componentd di conto economico (346) 0 (346) 7 (339)
complessivo
Risultato netto cotnplessivo (3406) 4.478 4.132 704 4.836
Destinazione risultato es precedente 4246 {4.246) Y 0 0
Distribuzione dividendi (1.996) (1.996) (350)  (2.346)
(Acq'mstl)/Ccsslom di quote di Pattimonio di 54 54 (1) 14
Terzi
PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2017 27.109 21177 4.478 52,764 799 53.563
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Note esplicative al bilancio consolidato

1.

Informazioni societarie

1l Gruppo Be ¢ tra i principali player italiani nel settore del’IT Consulting, It Gruppo fornisce servizi
di Business Consulting, Informaton Technology e Professional Services. Grazie alia combinazione di
competenze specialistiche, avanzate tecnologie proprietarie ed esperienza consolidata, il Gruppo
supporta primarie istituzioni finanziarie, assicurative ed industriali italiane nel migliorarne la capacitd
competitiva ed il potenziale di creazione di valore. Con circa 1.100 dipendenti e sedi in Italis,
Germania, Regno Unito, Svizzera, Austria, Polonia, Ucraina, Spagna ¢ Romania il Gruppo ha realizzato
nel corso del 2017 un valote totale dei ricavi pari a 129,7 milioni di Euro.

Be Think, Solve, Execute S.p.A. (in breve Be 8.p.A.), quotata nel Segmento Titoli ad Alti Requisiti
(STAR) del Mercato Telematico Azionario (MTA), svolge attivitd di direzione e coordinamento, ai
sensi degli articoli 2497 e seguenti del codice civile, nei confronti delle societd del Gruppo attraverso
attivitd di controllo e coordinamento nelle scelte gestionali, strategiche e finanziarie delle controllate
nonché di gestone e controllo dei flussi informativi ai fini della redazione della documentazione
contabile sia annuale che periodica. '

Ii bilancio consolidato chiuso al 31 Dicembre 2017 & stato autorizzato per la pubblicazione dal
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo il 15 marzo 2018.

Criteri di valutazione e principi contabili
2.1. Criteri di redazione

Il bilancio consolidato de! Gruppo Be al 31 Dicembre 2017 & stato redatto in conformiti agli
International Financial Reporting Standards (IERS) emessi dallInternational Acconnting Standard Board
("LASB”) e omologati dall’ Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dellart. 9 del D.Lgs 38/2005. I principi anzidetti sono integrati con le interpretazioni IFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committes) e SIC (Standing Interpresasions Committeey. 11
bilancio consolidato si compone, della situazione patrimonidle-finanziatia consolidata, del conto
economico consolidato, del conto economico complessivo consolidato, del rendiconto
finanziario consolidato, del prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato e delle
relative note esplicative.

Il Gruppo Be presenta il conto economico consolidato utilizzando una classificazione dei singoli
componenti basata sulla loro natura. Tale forma & conforme alle modalitd di repordng gestionale
adottato allinterno del Gruppo ed & pertanto titenuta piit rappresentativa rispetto alla piesentazione
per destinazione, ponendo indicazioni pitt attendibili e pit rilevant per il settore di appartenenza,
Con rifedimento alla situazione patrimoniale-finanziaria & stata adottata una forma di presentazione
con la distinzione delle attivitd e passivitd in correnti e non correnti, secondo quanio consentito dallo

IAS 1.

1l rendiconto finanziario consolidato presenta i flussi finanziari avvenuti nell’esercizio classificat
tra attivita operativa, di investimento e finanziaria; i flussi finanziari derivanti dallattivita
operativa sono rappresentati utilizzando il metodo indiretto.
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2.2.

2.3.

Il prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato & stato definito in conformita allo
IAS 1.

Per quanto riguarda linformativa di settore, disciplinata dal’ IFRS 8, si precisa che, in
considerazione delloperativita del Gruppo lo schema di riferimento ¢ quello per settotd
operativi; al riguardo si rinvia al paragrafo 2.14 “Informativa di settore™.

Il Bilancio e le note di commento sono presentat in migliaia di Euro, salvo quando
divetsamente indicato, le somme preseati nelle tabelle di seguito esposte, essendo arrotondate,
possono evidenziare differenze nell’ordine deli’unita.

Il presente documento viene comparato con il precedente bilancio consolidato, redatto in
omogeneitd di criteri; la data di chinsura dellesercizio sociale, che ha durata di 12 mesi, & i 31
dicembre di ogni anno. Nella predisposizione def presente bilancio, gli amministratoti hanno assunto
il soddisfacimento del presupposto della continuiti aziendale e pertanto hanno redatto il bilancio
utilizzando 1 principi e ciitert applicabili alle aziende in funzionamento.

Per maggiore informazioni si tinvia al paragrafo 2.4 “Informativa sulla valutazione in ordine al
presupposto della continuitd aziendale”.

I principi contabili adottad sono omogenei con quelli delPesercizio precedente, fatti salvi gli eventuali
effetd derivand dall'applicazione dei nuovi principi contabili esposti di seguito nel paragrafo 2.10
“Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1 gennaio 20177

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
direzione l'effertuazione di valutazioni discrezionali e stime contabili che hanno effetto sui valord
delle attivita, delle passivitd, sui ricavi e costi di bilancio e sull'informativa di bilancio. I risulwat
consuntivi potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per la valutazione degli
avviamenti, pet rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per Ja valutazione di
immobilizzazioni materiali e immateriali, per la determinazione degli ammortamenti, per il
calcolo delle imposte ed accantonamenti per rischi ed oneri.

Si segnala inoltre che ghi Amministratori hanno esercitato tale discrezionalitd ai fini della
valutazione circa la sussistenza del presupposti di continuita aziendale, Le stime e le ipotesi sono
riviste periodicamente e gli efferti di ogni variazione sono riflesse immediatamente a conto
€Conormico. : :

Incertezza nelle stime

Nellapplicare i principi contabili di Gruppo, gli Amministratori hanno assunto decisioni basate
su alcune ipotesi chiave riguardanti i futuro e altre impottanti fond di incettezza nelle stime alla
data di chiusura del bilancio, che potrebbero produrre rettifiche nei valoti di carico delle attivita
e passivitd. Le attivitd immateriali e gli avviamenti assumono una significativa incidenza sugii
attivi del Gruppo. In particolare, 'avviamento & sottoposto a verifica circa eventuali perdite di
valore con periodicita almeno annuale; detta verifica richiede una stima del valore d’uso delle
unitd generatrice di flussi finanzizel cul & attribuito Pavviamento, a sua volta basata sulla stima
dei flussi finanziari attesi delle unitd e sulla loro attualizzazione in base a un tasso di sconto
adeguato; le assunzioni formulate ai fini della determinazione del valore d’uso delle singole unita
generatrici di flussi finanziari, a supporto di tali valori dellattivo, si presentano di incerta
realizzazione e potrebbero in futuro determinare rettifiche dei valosi contabili.

L
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2.4.

2.5,

“Piano 2018- 2020”) ¢ stato predisposto dagli Amministratori ai fini dell Tupairent test suLa
di pxewslom e di assunzioni inetenti le future dinamiche gestionali e di mercato di riferiniented
Le previsioni rappresentano la miglior stima di event futuri che il management si aspetta si
verificheranno e di azioni che il management medesimo intende intraprendere; esse sono state
stimate sulla base di datl consuntivi, ordini gid in portafoglio o vendite da effettuare a cliend con
cui esistono relazioni stabili ed in quanto tali presentano un minor grado di incertezza e pertanto
hanno una maggiore probabilitd di manifestarsi realmente.

Le previsioni rappresentano la mighor stima di event fututi che il management si aspetta si
verificheranno e di azioni che il management medesimo intende intraprendere; esse sono state
stimate sulla base di dati consuntivi, ordini gid in portafoglio o vendite da effettuare a clienti con
cul esistono relazioni stabili ed in quanto tali presentano un minor grado di incertezza e pertanto
hanno una maggiore probabilitd di manifestarsi realmente.

Le assunzioni, viceversa, sono relative ad eventi futuri ed azion, in tutto o in parte indipendenti,
dalle azioni di gestione; esse pertanto, sono carattetizzate da un maggior grado di aleatorietd e
nel caso concreto attengono principalmente alle crescite previste nel triennio su nuovi prodotti e
servizi della linea di business ITC Solutions, oltte alle crescite previste nella linea di business
della Consulting.

Conseguentemente, gli Amministratori riconoscono che gli obiettivi strategici identificati nel
Piano 2018-2020, seppure ragionevoli, presenting profili di incertezza a causa dell’aleatorieta
connessa alla realizzazione di eventi futuri ed alle caratteristiche dei mercati di riferimento, sia
per quanto concerne i concretizzarsi degli accadimenti rappresentati nel piano, sia per quanto
riguarda la misura € ]a tempistica della loro manifestazione.

L’eventuale mancata attuazione di tali iniziative potrebbe comportare un peggioramento dei
tisultati economici con conseguend effetd negativi sulla situszione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo e sulla realizzabilitd dei flussi finanziar futed su cud si basa, tea Paltro, la
stima del valore d’uso a supporto della recuperabilita degli avviamend iscritd nel’attvo.

Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

11 Piano 2018-2020 ¢ stato predisposto sulla base di previsioni e di assunzioni inerenti le future
dinamiche gestionali e dei mercati di riferimento, che, seppure ragionevoli, presentano profili di
incertezza a causa dell’aleatorietd connessa alia realizzazione di eventi futuri ed alle
caratteristiche dei mercati in cui il Grappo opera.

In considerazione di quanto sopra e di quanto riportato nel paragrafo 8 “Eventi successivi al 31
Dicembre 2017 ed evoluzione prevedibile della gestione™ della Relazione sulla gestione gh
Amministratori hanno considerato appropriato il presupposto della continuitd aziendale nella
preparazione del Bilancio Consolidato Annuale in quanto non sono emerse incertezze legate ad
eventi o circostanze che, considerati singolarmente o nel loro insieme, possano far sorgere dubbi
riguarde alla continuita aziendale.

Area di consolidamento

L’area di consolidamento comprende la Capogruppo Be S.p.A. e le imprese da questa
direttamente o indirettamente controllate.
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Tenuto conto di quanto esposto in precedenza, di seguito si espone Pelenco delle partecipazioni
nelle societd incluse nell’area di consolidamento, cosi come richiesto dalla Comunicazione
Consob n.6064293 del 28 Luglio 2006:

Capitale Quotadi Quota

Ragione sociale Sede Legale Sociale Valuta Controllante possesso  Terzi
Bc S.p- A Roma 27.109.1 65 EUR
Bc Consulung S -p- A Roma 120 000 EUR BeSpA 100% 0%
Bc Solutions 8. P> A. Roma 7 548 441 EUR BeSpA 100% 0%
geoghil]k Solve Executs Bucaest 22000  RON BeSpA  100% 0%
Roma 10000 EUR Be Solutions 3.p.A. 51% 49%
Varsavia 1.000.000 PLN  Be Consuling S.p.A. 100% 0%
and Bxecutespzo0 T el
Be Ulkraine LLC Kiev 20,116 UAH  Be Consuling S.p.A. 100% 0%
ﬁg Think Solve Execute Londra 91895 GBP BeComuliogSpA  100% 0%
Paymeats and Business Madrid 3000 EUR BeComsolingSpA. 0%  40%
AdvisorsSL . I e B
Paystrat Solutions SL Paymcnts and o o
Pyngo) f(‘a“““‘ - 19 :"16._5 E”R Busiaess AdvisorsS1 65’".‘. e
. . iBe Think Solve
Loc Consulting Litd Londra 200.900 GBP 100% 0%
Be Sport, Media & N iBe Think Solve o a
Eatertainment Ltd o Londra ] 3718'774 GBP Execute Ltd % .25 &
Be TSE GmbH Monaco 92.033 EUR Bc Consulting S. p- A. S0% 10%
R&L AG " Monaco  1.882.000 EUR Be Thiak, Solve 50%  41%

_Execute GmbH

: e *.... ”BcThmk wa ‘.J. u ‘
Tﬂ.rglt GmbH V;erm.a 35.000 EUR Exccute GmbH 100% O{n

Be Thmk Solve

. - 2 0 0

Be TSE Switzerland AG - Zurigo ) 100.000 CHF Execute GmbH 100% Q (u

FIMAS GmbH Francoforte 25000  EUR Be Think, Solve o0, 4uy
) N } Exccute GmbH

Confinity GmbH Magdeburgo 50.000 EUR FIMAS GmbH 50% . 50%

Rispetto al 31 Dicembre 2016 I'area di consolidamento risulta variata a seguito dei seguenti
eventi:

*  nel mese di gennaio 2017 si € conclusa la liquidazione della societd controllata A&DB S.p.A.
in liquidazione, controllata al 100% dalla Capogruppo Be S.p.a, che svolgeva servizi a
favore dell’amministrazione pubblica locale e che al 31 dicembre 2016 risultava non
opetativa.

*  nel cotso del mese di febbraio la controllata Be TSE GmbH (ex Targit GmbH) ha acquisito
il 60% della societd Fimas GmbH; si segnala inoltre che Fimas detiene una quota di
partecipazione pari al 50% nella societa Confinity GmbH la quale viene consolidata col
metodo del patrimonio netto;

*  nel corso del mese di febbraio la societd Be Consuldag S.p.A. ha acquisito il 60% della
societd Payments and Business Advisors S.L.; si segnala inoltre che Payments and Business
Advisors S.I. detiene una quota di partecipazione pari al 65,26% nella societd Paystrat
Solutions SL (Pyngo);

( )
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2022;

»  nel corso del mese di aprile Be Consulting S.p.A. ha rilevato inoltre le quote possedute dalla
proptia controllata iBe Ltd in Be Ukraine Think Solve Execute Llc (95%), portando la
quota di partecipazione partecipazione nella societd al 100%;

© el corso del mese di maggio Be Consulting S.p.A. ha rilevato inolire le quote possedute
dalla propria controllata iBe Ltd in Be Poland Think Solve Execute (93%), oltre le quote
residuali detenute da terzi pati al 7%, portando la quota di partecipazione nella societa al
100%b;

¢ nel corso del mese di luglio Be TSE GmbH ha rilevato parte delle quote possedute dai terzi
della societh R&L AG esercitando parzialmente 'opzione put& call portando al 58,84% la
sua quota di possesso rispetio al precedente 55%.

¢ in data 25 settembre 2017 & stato sottoscritto Patto di fusione per incorporazione delle
societa Be Professional Services S.p.A. ¢ Be Enterprise, Process Solutions S.p.A. nella Be
Solutions Solve, Realize & Control S.p.A. L’atto di fusione ha avuto decorrenza, agli effetti
civilistici, dalla data del giorno 1 ottobre 2017; ai soli fini di cui all'articolo 2501 ter n. 6 del
codice civile, le operazioni delle societi incorporate saranno imputate al bilancio deila
societd incorporante dal giorno 1 gennaio 2017 ¢ dalla stessa data decorreranno anche gli
effetti fiscali,

Principi di consolidamento

1l consolidamento deile societd controllate avviene sulla base delle rispettive situazioni contabili
opportunamente rettificate per renderle omogenee con i principi contabili adottati dallz
Capogruppo. La chiusura d’esercizio delle societd controllate incluse nelParea di consolidamento
coincide con quella di Be 5.p.A.

Le societ? controllate sono consolidate integralmente a partire dalla data di acquisizione, ovvero
dalla data in cui il Gruppo acquisisce it controlio, e cessano di essere consolidate alla data in cui
il controllo & trasferito al di fuori del Gruppo. Nella preparazione del bilancio consolidato
vengono assunte linea per linea le attivita, le passivitd, nonché i costi e i ricavi delle imprese
consolidate nel loro ammontare complessivo, attribuendo ai soci di minoranza in apposite voci
della situazione patrimoniale-finanziatia ¢ del conto economico la quota del patrimonio netto e
del risultato dell’esercizio di loro spettanza. Il valore contabile della partecipazione in ciascuna
delle controllate & eliminato a fronte della cortispondente quota di patrimonio netto di ciascuna
delle controllate comprensiva degli eventuali adeguamenti al fair valne, alla data di acquisizione,
delle relative atdvitd € passivitd; Ieventuale differenza residuale emergente se positiva ¢ allocata
alla voce avviamento, se negativa & imputata a conto economico. Tutti i saldi e le transazioni
infragruppo, inclusi eventuali utili non realizzati derivant da rapporti intratienuti tra societd del
Gruppo, sono completamente eliminati. Gli utili € Je perdite realizzate con societa collegate sono
eliminati per la parte di pertnenza del Gruppo. Le perdite infragruppo sono eliminate ad
eccezione del caso in cui esse siano rappreseniative di perdite durevoli.
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2.7., Conversione dei bilanci in moneta diversa dall’Euro

2.8.

2.9.

LoLE

Le attivitd e le passivita delle controllate estere sono convertite in Euro ai cambi correnti alla
data di bilancio. I proventi e gli oneri sono convertiti ai cambi medi dell’esercizio. Le differenze
cambio emergenti sono riflesse nella voce di Patrimonio Netto “Riserva di traduzione”. Tale
tiserva € rilevata nel Conto Economico come provento o come onere nel periodo in cui la
relativa impresa controllata & ceduta.

Operazioni e saldi in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla dam
dell'operazione. Le attivitd ¢ le passiviti monetarie denominate in valuta estera alla data di
riferimento del bilancio sono convertite al tasso di cambio in essere a quelia data. Sono rilevate a
conto economico le differenze cambio generate dall’estinzione di poste monetarie o dalla loro
conversione a tassi differenti da quelli ai quali erano state convertite al momento della
rilevazione iniziale. Di seguito 1 tassi di cambio utilizzati per la conversione in Euro dei bilanci
2017 — 2016 delle societa in valuta estera: :

‘Tassi di cambio

Valuta Medi 2017 31.12.2017 Medi 2016 31.12.2016
Sterlina Inglese (GBP) 0,8759 0,8872 0,819 0,85618
Zloty Polacco (PNL) 4,2561 4,1770 4,3635 44103
Grivaa Ukraina (UAH) 30,0364 33,7318 28,2677 28,7386
Leu Romeno (RON) 4,5690 4,6585 4,4908 4.5390
France Svizzero (CHE) 1,1119 1,1702 1,0901 1,0739

Principi contabili

I principi contabili adottati nel presente Bilancio d’esercizio sono omogenei con quelh
dellesercizio precedente, fatdi salvi gl eventuali effetti derivanti dallapplicazione di nuovi
principi contabili meglio di seguito esposti.

2.9.1. Attivitd immateriali

Le attivitd immateriali acquisice separatamente sono iscritte al costo, mentte queile
acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore
equo alla data di acquisizione. Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali
sono iscritte al costo al netto dei fondi di ammortamento e di eventuali perdite di
valore accumulate. Le attivitd immateriali prodotte internamente, ad eccezione dei
costi di sviluppo del software applicativo, non sono capitalizzate ¢ si rilevano nel
conto economico dell’esercizio in cui sono state sostenute.

La vita utile delle attivita immateriali & valutata come definita o indefinita. Le attivita
immateriali con vita definita sono ammortizzate lungo la loro vita utile ¢ sottoposte



2.9.2.

2.9.3.

valore. 11 perlodo e il metedo di ammortamento ad esse applicato viene xlesafmm‘
alla fine di ciascun esercizio o pia frequentementc se necessario. Variazioni del
vita uvtile attesa o delle modalitd con cui i futusi benefici economici legati allattivita
immateriale sono conseguiti dal Gruppo sono rilevate modificando i periodo o il
metodo di ammortamento, come adeguato, e trattaic come modifiche delle stime
contabili.

Le quote di ammortamento delle attivitd immateriali con vira finita sono rilevate a conto
economico nella specifica voce ammortament immeobilizzazion] immateriali.

La vita utile attribuita alle varie categorie di attivita & la seguente:

. dirittd di brevetto ed utilizzo opere dellingegno - da 3 a 10 esercizi;

. plattaforme informatiche — da 3 a 10 esercizi;

e concessioni, licenze e marchi - al minore tra durata del diritto o 5 esercizi;

© altri software - in 3 esercizi.

L’ammortamento inizia quando Pattivitd & disponibile all’uso, ossia quando ¢ nella
posizione e nella condizione necessaria perché sia in grado di operare nella maniera
intesa dalla direzione aziendale. Gl utili o l¢ perdite detivanti dall’alienazione di un bene
immateriale sono misurati come la differenza fra il ricavo netto di vendita e il valore
contabiie del bene e sono rilevati a conto economico al momento dell’alienazione.

Costi di ricerca e sviluppo
I costi di ricerca sono imputati a conto economico nel momento in cui sono sostenuti.

I costi di sviluppo sostenuti in relazione a un determinato progetto sono capitalizzati
solo quando la Societd pud dimostrare la possibiliti tecnica di completare Pattivitd
immatetiale in modo da renderla disponibile per I'uso o per la vendita, la propria
intenzione di completare detta attivitd per usatla o venderla, le modaliti in cui essa
genererd probabili benefici economici futuri, la disponibilita di risorse tecniche,
finanziarie o di altro tipo per completare lo sviluppo e la sua capaciid di valatare in
modo attendibile il costo attribuibile all’attivitd durante il suo svilappo. Successivamente
alla rilevazione iniziale, i cost di sviluppo sono valutati al costo decrementato di ogni
eventuale ammortamento o perdita accumulata. Eventuali costi di sviluppo capitalizzati
sono ammortizzati con fiferimento al periodo in cui si prevede che il progetto collegato
genereri ricavi per il Gruppo.

1l valore contabile dei costi di sviluppo viene riesaminato annualmente ai fini della
rilevazione di eventuali perdite di valore, quando P'attivitd non é ancora in usoe, oppure
con frequenza maggiore quando vi sono indicazioni di una possibile perdita di valore
nell’esercizio.

Avviamento

L’avviamento acquisito in un’aggregazione di imprese ¢é rappresentato dall’eccedenza del
costo dell’aggregazione aziendale rispetto alla quota di pertinenza del patrimonio netto a
valoti corrend riferito ai valori identificabili delle attivita, passivita e passivitd potenziali
acquisite. Dopo Piscrizione iniziale, Pavviamento viene valutato al costo ridotto delle
eventuali perdite di valore accumulate. L'avviamento viene sottoposto ad analisi di
recuperabilitd con frequenza annuale o maggiore qualora si vesifichino eventi o
cambiamenti che possano far emergere eventuali perdite di valore (Impairmzent tess).
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Gli ayviamenti derivantd da acquisizioni effettuate prima della data di iransazione agli
IFRS sono mantenuti zi valoti risultanti dall’applicazione dei ptincipi contabili italiani e
tale valore € soggetto a impairment test annuale.

Al fini di tali analisi di recuperabilita, I'avviamento acquisito con aggregazioni di imprese
¢ allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna delle unitd (o gruppi di unitd) generatrici
di flussi finanziari che si rifiene beneficeranno degli effetti sinergici dell’acquisizione, a
prescindere dall’allocazione di altre attivitd o passivita acquisite. Clascuna unitd o gruppo
di unitd a cul viene allocato avviamento:

® rappresenta il livello pit basso allinternc del Gruppo in cui lavviamento &
monitorato a fini di gestione interna;

°  non ¢ maggiore di un settote operativo come definito dall'TFRS 8  Settori operativi”.

La perdita di valore & determinata definendo if valore recuperabile dell’'unitd generatrice
di flussi (o gruppo di unitd) cul ¢ ailocato Pavviamento. Quando it valore recuperabile
delPunita generatrice di flussi {o gruppo di unitd) & inferiore al valore contabile, viene
rilevata una perdita di valore. Nei casi in cui I'avviamento & attribuito a4 una unitd
generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unitd) il cui attivo viene parzialmente
dismesso, avviamento associato all’attivo ceduto viene considerato ai fini della
determinazione delPeventuale plus (minus)-valenza derivante dall’operazione. In tali
circostanze lavviamento ceduto &' misurato sulla base dei valori reladvi dell’attivo
alienato rispetto all’attivo ancora detenuto con riferimento alla medesima unita.

Al momento della cessione di una parte o dell'intera azienda precedentemente acquisita
e dalla cui acquisizione era emetso un avviamento, nella determinazione della
plusvalenza o della minusvalenza da cessione si iiene conto del comispondente valore
residuo dell’avviamento.

Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, gli impianti e { macchinati sono rilevat al costo stotico, comprensivo dei
costi accessori, inclusi gli oneti finanziazi, direttamente imputabili e necessari alla messa
in funzione del bene per I'uso per cui & stato acquistato, incrementato, quando rilevante
ed in presenza di obbligazioni attuali, del valore attuale del costo stimato per lo
smantellamento e la simozione deli’attiviia.

Qualora parti significative di tali attivitda materiali abbiano differenti vite udli, tali
componenti sono amumortizzati separatamente. I terreni, sia liberi da costruzione sia
annessi a fabbricati, non sono ammortizzat in quanto elementi a vita utile illimitata,

Le aliquote economico-tecniche utilizzate sono le seguent:

Aliquote economiche-tecniche

Descrizione bene Aliquota
Impianti ¢ macchinari Da 15% al 20%
Attrezzature industrali ¢ commerciali 15%
Altr] beni:

Mobili ¢ macchine d'ufficio 12%
Macchine elettroniche d'ufficio 20%
Autovetture 25%
Automezzi 20%
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rilevatne eventuali perdite di valore, qualora event o cambiamenti di :sjtigzA s
indichino che il valore di catico non possa essere recuperato. Se esiste un'inh%?;l‘&hi& ;.j' s
questo tipo e nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore presumibile di tealinzqzld T
attivitd sono svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo. Il valore di realizzd g
immobilizzazioni materiali & rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita™
il valore d'uso.

Nel definire il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utlizzando un
tasso di sconto ante imposte che siflette la stima corrente del metcato riferito al costo
del denaro rapportato al tempo e ai rischi specifici dell'attivitid. Per un'attivitd che non
genera flussi finanziari ampiamente indipendent, it valore di realizzo & determinato in
relazione all'unitd generatrice di flussi finanziari cui tale attivita appartene. Le perdite di
valore sono contabilizzate nel conto economico fra 1 costi per ammortament ¢
svalutazioni. Tali perdite di valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i
motivi che le hanno generate.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici fututi attesi
dall'aso di un bene, esso viene eliminato dal bilancio e l'eventuale perdita o utile
(valcolata come differenza tra il valore di cessione e il valore di catico) viene rilevata a
conto economico nell'anno della suddetta eliminazione. I valore residuo del bene, la
vita utile ¢ 1 metodi applicat sono rivisti cqn frequenza annuale e adeguad se necessatio
alla fine di ciascun esercizio.

Perdita di valore delle attivita

A ogni chiusura di bilancio viene valutata I'eventuale esistenza di indicatori di perdita di
valore delle attivitd. In tal caso, o nei casi in cul & richiesta una verifica annuale sulla
perdita di valore, viene effettuata una stima del valore recuperabile. I1 wvalote
recuperabile ¢ d maggiore fra il valore equo di un’attivitd o unitid generatrice di flussi
finanziarl al netto dei costi di vendita ¢ il suc valore d’uso e viene determinato per
singola attivitd, tranne quando tale attivitd non generi flussi finanziari che siano
ampiamente indipendenti da quelli generati da altre attivitd o gruppi di attivita. Se il
valote contabile di un’attivitda & superiore al suo valore recuperabile, tale attivitz ha
subito una perdita di valore ed ¢ conseguenternente svalutata fino a tporearla al valore
recuperabile. Nel determinare it valore d’uso, vengono scontati af valore attuale i flussi
finanziari stimati futuri ad un tasso di sconte che iiflette le valutazioni di mercato sul
valore temporale del denaro e i rischi specifici del’attivita. Le perdite di valote subite da
attvitd in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle categorie di costo
cocrenti con la funzione dell’attivitd che ha evidenziato la perdita di valore.

ogni chiusura di bilancio viene valu i1 ventuale venir men riduzione) di
A ogni chi di bilancio vi lutato inoltre Veventuale venir meno (o riduzione) di
perdite di valore precedentemente rilevate e viene stimato il nuovo valore recuperabile.

Il valore di un’attivitid precedentemente svalutata (ad eccezione dell’avviamento) pud
essere tiptistinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime utilizzate per
determinare i valore recuperabile dell’attiviti dopo DPultima rilevazione di una
petdita di valore. In tal caso il valore contabile dell’attivitd viene portato al valore
recuperabile, senza tuttavia che if valore cosi incrementato possa eccedere il valore
contabile che satebbe stato determinato, al netto dell’lammortamento, se non si
fosse rilevata alcuna perdita di valore negli anni precedenti. Ogni ripristinoe viene
rilevato quale provento a conto economico, tranne quando Pattivitd € iscritta a un
importo rivalutato, caso in cul il ripristino & irattato come una sivalutazione. Dopo
che & stato rilevato ua ripristino di valore, la quota di ammortamento dell’attivita é
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rettificata nei periodi futuzi, al fine di ripartire il valore contabile modificato, al
netto di eventuali valori residui, in quote costanti lungo la restante vita utdile.

Attivita finanziarie

Lo IAS 39 prevede le seguend tipologie di strument finanziari:

1) activitd finanziarie al valore equo con variazioni imputate 2 conto econormico;
2) finanziamenti e crediti;

3) investimend detenutii fino a scadenza;

4) attivitd disponibili per la vendita.

Inizialmente tutte le attivitd finanziarie sono rilevate al valore equo, aumentato, nel caso
di atrivita diverse da quelle al valore equo a conto economico, degli oneri accessori. La
Societd deterrnina la classificazione delle propric attivitd finanziarie dopo la rilevazione
iniziale e, ove adeguato e consentito, tivede tale classificazione alla chiusura di ciascun
esercizio finanziario.

Tutti gli acquisti e vendite di atdvitd finanziarie sono rilevat alla data di negoziazione,
ovvero alla data in cui la Societd assume I'impegno di acquistare Pattivita.
4

Per acquisti e vendite standardizzati si intendono tutte le operazioni di compravendita
su attivitd finanziarie che prevedono la consegna delle attivita nel periodo generalmente
previsto dalla regolamentazione e dalle convenzioni del mercato in cui avviene lo
scambio.

Attivitd finanziarie al valore equo con variazioni imputate a conto
economico

Questa categoria ricomprende le attivitd finanziatie detenute per la negoziazione, ovvero
tutte le attivitd acquisite a fini di vendita nel breve termine. 1 derivati sonc classificati
come strumenti finanziari detenuti per la negoziazione a meno che non siano designad
come strumenti di copertura efficace.

Gli utili o le perdite sulle attivitd detenute per la negoziazione sono rilevati a conto
£CONOIMICo.

”

Finanziament e crediti

I finanziament e crediti sono attivitz finanziaric non derivate con pagamenti fissi o
determinabili che non sono quotatl su un mercato attivo. Tali attivitd sono tilevate
secondo il criterio del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di sconto
effettivo. Gli utili e le petdite sono iscritti a conto economico quando i finanziamenti e
crediti sono contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che
attraverso il processo di ammortamento.

Investimenti detenuti fino a scadenza

Le atdvitd finanziade che non sono strumend derivati e che sono caratterizzate da
pagamenti o scadenza fissi o determinabili sono classificate come “investdmenti detenut
fino a scadenza™ quando il Gruppo ha lintenzione e la capacitd di mantenetle in
portafoglio fino alla scadenza. Le attivitd finanziacie che il Gruppo decide di tenere in
portafoglio per un petiodo indefinito non rientrano in tale categoria. Gl altri
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obbligazioni, sono successivamente valutati con il ctiterio del costo ammortizi; t\Q\
costo & calcolato come il valore inizialmente rilevato meno il timborso delléngdui
capitale, pitl 0o meno lammortamento accumulato usando i metodo del tasso
interesse effettivo di ogni eventuale differenza fra il wvalore inizialmente rilevato ¢
Pimporto alla scadenza. Tale calcolo comprende tutte le commissioni o punti cottisposti
tra le partd che fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo, i cost di
transazione ed altri premi o sconti. Per gli investimenti valutati al costo ammortizzato,
gli utili e le perdite sono rilevati a conto economico nel momento in cui Pinvestimento
viene contabilmente eliminato o al manifestarsi di una perdita di valore, oltre che

attraverso il processo di ammortamento.

4
investimenti finanziari a lungo termine che sono detenud fino a scadenz‘s,’}\:

Attivita disponibili per la vendita

Le attivitd finanziarie disponibili per la vendita sono quelle attivita finanziarie, esclust ghi
strumendt finanziari derivati, che sono state designate come tali o non sono classificate
in nessun’altra delle tre precedenti categorie.

Dopo [iniziale iscrizione al costo le attivita finanziatie detenute per la vendita sono
valutate al valote equo e gli udli e le perdite sono iscritti in una voce separata del
pattimonio netto {ino quando le attivitd ,non sono contabilmente eliminate o fino a
quando non si accerti che hanno subito una perdita di valore; gli udhi o perdite fino 2
quel momento accumulati nel patrimonio netro sono allora imputati a conto
economico. In caso di ttoli diffusamente negoziati nel mercati regolamentat, il valore
equo ¢ determinato facendo tiferimento alla quotazione di borsa rilevata al termine delle
negoziazioni alla data di chiusura del’esercizio.

Per gli investimenti per 1 quali non esiste un mercato attivo, il valore equo & determinato
mediante tecaiche di valutazione basate sui prezzi di transazioni recenti fra parti
indipendenti; il valore cotrente di mercato di vno strumento sostanzialmente simile;
Panalisi dei flussi finanziari attualizzati; modelli di pricing delie opzioni.

Rimanenze ¥Finali

Le timanenze di magazzino sono isctitte al minote tra il costo di acquisto o i
produzione e il valore netto di realizzo rappresentato dall’ammontare che impresa si
attende di ottenere dalla loro vendita nel normale svolgimento dell’attivita.

1l costo delle rimanenze & determinato applicando il costo medio ponderato. 1l valore
delle rimanenze cosi ottenuto ¢ poi rettificato dall'apposito "fondo obsolescenza
magazzino", per tenere conto delle merci per le quali si prevede un valore di
realizzazione inferiore a quello di costo.

Crediti commerciali

I creditd commerciali sono iscritt al loro fair value identificato dal wvalore nominzale e
successivamente ridotto per le eventuali perdite di valore. 1 crediti commerciali la cui
scadenza non rentra nei normali termini commerciali e che non sono produttivi di
interessi, vengono attualizzati.
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Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilica liquide e mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa e i depositi a
vista e a breve termine, in quest’ultimo caso con scadenza originaria prevista non oltre 1
tre mesi o inferiore, & sono iscritte al valote nominzle.

Azioni proprie

Le azioni proprie che vengono racquistate sono portate a riduzione del patrimonio
netto. L’acquisto, vendita, emissione o annullamento di strumenti partecipativi del
capitale proprio non porta alla rilevazione di alcun udle o perdita in conto economico.

Benefici per i dipendenti

I benefici per i dipendenti a breve termine, ossia dovuti entro dodici mesi dal termine
delPesercizio nel quale i dipendenti hanno prestato la relativa attivitd lavorativa, sono
contabilizzati come costo e come passivitd per un importo pari all’ammontare non
attualizzato di quanto dovrd essere corrisposto al dipendente in cambio dell’atrivita
lavorativa. 1 benefici a lungo termine invece, quali ad esempio retribuzioni da
cotrispondere oltre dodici mesi dalla chiusura delPesercizio in cul & stata prestata
Pattivita lavorativa, sono rilevati come passivitd per un impotto pati al valore attuale dei
benefici alla data di bilancio.

1l trattamento di fine rapporto tiflette importo a tale titolo maturato a favore dei
dipendenti, in conformith alla legislazione vigente e ai contracti collettivi di lavoro. La
passivitd relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuall attivita al
servizio del piano, & determinata sulla base di ipotesi attvariali ed & tilevata per
competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per Iottenimento det
benefici; la valutazione della passivitd & effettuata da attuari indipendenti. 11 Fondo
Trattamento di Fine Rapporto (FFR), a partire dal 1° Gennaio 2007, ha modificato la
proptia natura da “programma a benefici definiti” a “programma a contributi definiti”.
A fini IAS solo il fondo TFR maturato al 31 Dicembre 2006 rimane un piano a benefici
definiti. I trattamento contabile delle quote maturande dal 1° Gennaio 2007 ¢ pertanto
assimilato a quello in essere per i versament contributivi di altra natura, sia nel caso di
opzione per la previdenza complementare, sia nel caso di destinazione al Fondo di
Tesoteria presso INPS.

Relativamente alla passivita rientrante nel piano a benefici definid, lo TAS 19 prevede
che tutti gli utili e perdite atwariali maturati alla data di bilancio siano rilevati
immediatamente net “Conto Economico Complessivo” (Other Comprensive Income di
seguito OCI).

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri rignardano costi e oneri di natura determinata ¢ di esistenza
certa o probabile che alla data di chiusura del periodo di riferimento sono indeterminati
nelPammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonament sono rilevati quando
si ¢ in presenza di una obbligazione attuale (legale o implicita) che deriva da un evento
passato, qualora sia probabile un esborso di risorse per soddisfare l'obbligazione e possa
essere effettuata una stima attendibile sull'ammontare dell'obbligazione.

Gli accantonament sono iscriti al valore rappresentativo della migliore stima
dellammontare che Pimpresa pagherebbe per estinguere l'obbligazione ovvero pet
trasferitla a terzi alla data di chiusura del periodo. Se l'effetto di attualizzazione ¢
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del costo del denaro in relazione al tempo.

Py
)

significativo, gli accantonamenti sono determinati attualizzando i fiussi ﬁna‘mz\m_
attesi ad un tasso di sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente c% >

Quando viene effettuata l'attualizzazione, lincremento dell'accantonamento dovuto ;
trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

Debiti commerciali e aliri debiti

I debiti commerciali e gli altrl debit sono rilevati inizialmente al costo, ossia al valore
equo del corrispettivo pagato nel corso della transazione. Successivamente i debiti che
hanno una scadenza prefissata sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando i
metodo delfinteresse effettivo, mentre 1 debiti senza scadenza fissa sono valutad al
costo. I debiti 2 breve termine, sui quali non & stata concordata Iz maturazione di
interessi, sono valutati al valore nominale. Il fair valwe dei debiti a lungo termine & stato
stabilito attualizzando 1 futurl flussi di cassa: lo sconto é contabilizzato come onere
finanziario sulla durata del debito fino a scadenza.

Passivita finanziarie

Le passivitd finanziarie sono costituite dal debiti finanziari e dalle passivitd finanziarie
relative agli strumentt detivati. Le passivita finanziarie, diverse dagli strumenti finanziari
detivati, sono inizialmente iscritte al fair pedwe incrementato del cost delFoperazione;
successivamente vengono valutate al costo ammortizzato e cio¢ al valore iniziale, al
netto dei gmborsi in linea capitale gid effettuan, rettificato (in aumento o in
diminuzione) in base all'ammortaments (utilizzando il metodo dell'interesse effetdvo) di
eventuali differenze fra il valore iniziale e il valore alla scadenza.

Contributi

I contributi pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi
saranno ricevuti e tutte le condizioni ad essi tiferite risultano soddisfatte. Quando 1
contribut in conto esercizio sono correlati a componenti di costo, sono rlevati in
deduzione dei costi a cui si riferiscono. Nel caso in cut il contributo sia correlato a
un’attivita, il valore equo viene iscritto a riduzione del valore dellattivied a cud si
riferisce, con conseguente riduzione delle quote di ammottamento.

Leasing

I contratd di leasing finanziatio, che sostanzialmente trasferiscono al Gruppe tutt i
rischi e i benefici derivanti dalla proprietd del bene locato, sono capitalizzati alla data di
inizio del leasing al valore equo del bene locato o, se minore, al valore attuale dei canoni.
I canoni sono tipartiti pro quota fra quota di capitale e quota interessi in modo da
ottenere Yapplicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito. Gli
oner finanziarl sono imputat direttamente a conto cconomico. I beni in leasing
capitalizzad sono ammortizzati sul lasso temporale pit breve fra la vita utile stimata del
bene e la durata del contratto di locazione, se non esiste la certezza ragionevole che il
Gruppo otterrd la proprieti del bene alla fine del contratto.

I canoni di leasing operativo sono rilevati come costi in conto economico a quote
costanti ripartite sulla durata del contratto.
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Ricavi
I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che i benefici economici siano
conseguiti dal Gruppo e il relatvo importo possa essere determinato in modo

attendibile. I seguenti criteri specifici di rilevazione dei ricavi devono essere tispettati
prima dellimputazione a conto economico:

°  Vendita di beni: il ricave & riconosciuto quando Iimpresa ha trasferito
all’acquirente tutti i rischi e benefici significativi connessi alla proprieta del bene.

®  Prestazione di servizi: i ricavi derivanti da prestazione di servizi sono rilevate a
conto economico nel momento in cui la prestazione viene eseguita. Quando Pesito
del contratto non pud essere misurato in modo affidabile, i ricavi sono rilevati solo
nella misura in cul si ritiene che 1 costi sostenut siano recuperabili.

Nei casi in cui vengano concesse dilazioni alia clientela non a normali condizioni di
mercato senza maturazione di interessi, ammontare che sard incassato viene
attualizzato. La differenza tra valore attuale e ammontare incassato costituisce un
provento finanziario contabilizzato per competenza.

* Interessi: sono rilevati come proventl finanziari a seguito dellaccertamento di
interessi attvi di competenza (effettuato utilizzando U metodo delVinteresse
effettivo che ¢ il tasso che attualizza esattamente i flussi finanziari futuri attesi in
base alla vita attesa dello strumento finanziario al valore contabile netto dell’attivita
finanziaria).

*  Dividendi: sono rilevad quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il
pagamento.

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono rilevati a conto economico secondo il principio della competenza e si sostanziano
in decrementi di benefici economici, che si manifestano sotto forma di flussi finanziari
in uscita o di riduzicene di valore di attivitd o di sostenimento di passivita.

Imposte correnti e differite

Le imposte differite attive e passive sono calcolate sulle differenze temporanee risultanti
alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a fiferimento per le attivitd e passivitd e i
valori riportati a bilancio.

Le imposte differite passive sono rlevate 'a fronte di tutte le differenze temporanee
tassabili, ad eccezione:

* di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale
delllavviamento o di un’attivith o passivitd in una transazione che non ¢ una
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti
effett né sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla
perdita calcolati a fini fiscali;

°  con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in
controllate, collegate e joint venture, nel caso in cui il rigiro delle differenze
temporanee pud cssere controllato ed ¢ probabile che esso non si verifichi nel
futuro prevedibile.

Le imposte differite attive sono iiievate a fronte di tutte le differenze temporance
deducibili nella misura in cui sia probabile Pesistenza di adeguati imponibili fiscali futuri




che possano rendere applicabile 'utilizzo delle differenze temporanee dedhcl?
i caso in cui:

®  le imposte differite attive collegate alle differenze temporanee deducibiti
daila rilevazione iniziale di un’attivitd o passivitd in una transazione che nom e
un’aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influisce né
sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati
a fini fiscali;

®  con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in
controllate, collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo
nella misura in cui sia probabile che le differenze temporanee deducibili si
tiverseranno in futuro e che vi siano adeguat imponibili fiscali a fronte dei quali le
differenze temporanee possano essete utilizzate. La probabilitd del recupero delle
imposte differite attive ¢ valutata con riferimento, in particolare, all'imponibile
atteso nei successivi esercizi ed alle strategie fiscali che il Gruppo intende adottare
{ad esempio, accordi di consolidato fiscale).

Il valote da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a
ciascuna data di chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive non riconosciute sono tiesaminate con periodiciid annuale
alla data di chiusura del bilancio. :

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che <i si
attende vengano applicate all’esercizio in cui talj attivitd si realizzano o tali passivitd si
estinguono, sulla base deile aliquote che saranno giz emanate o sostanzislmente emanate
alla data di bilancio. A tal proposito, si segnala che P'art. 1, comma 61 della Legge di
Stabilitd 2016, ha stabilito che, con effetio per i periodi d'imposta successivi a quello al
31 Dicembre 2016 (e quindi a decorrere dal 1° gennaio 2017), Paliquota IRES & pari al
24% in luogo del precedente 27,5%.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono
imputate a patrimonio Netto € 1o a Conto eCoON0NHCO.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale
a compensare le attivitd per 1mposte cotrent con le passivitd per imposte cotrenti e tah
imposte differite siano esigibili nei confrontt della stessa autorita fiscale,

La Societd Be Think, Solve, Execute S.p.A. (nel seguito “Be S.p.A”)., Capogruppo
consolidante, ha in essere Popzione fiscale per il triennio 2017-2019 con la controllata
Be Consulting Think, Project & Plan S.p.A. (nel seguito “Be Consulting”) ¢ con la
controllata Iquii S.c.l; per il triennio 2015-2017 con la controllata Be Solutions Solve,
Realize & Control S.p.A. (nel seguito “Be Solutions™).

Si ricorda che con il decreto legislativo del 14 settembre 2015 n.147 (c.d. decreto
Internazionalizzazione) ha introdotto il regime della ¢.d. “branch exemption”, ovvero
Popzione per 'esenzione dei redditi (e delle perdite) delle stabili organizzazioni estere, i
cul assoggettamento ad imposizione ¢, pertanto, effettuato esclusivamente nello Stato
di localizzazione della stabile otganizzazione. Pertanto anche la iBe Think Solve
Execute Ltd-Italian Branch ha aderito a tale opzione.

1 rapporti econotnici, patrimoniali e finanziari derivand dall’adesione al consolidato
fiscale sono disciplinati da un “contratto di consolidamento fiscale” in relazione alla
disciplina dei rapporti giuridici scaturenti dall’applicazione del regime di tassazione del
consolidato nazionale,

Sulla base di tale accordo a fronte del reddito imponibile conseguito e trasferito alla
societd Controllante (Capogruppo), la societa Controllata si obbliga 2 ticonoscete alla
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societd Controllante (Capogruppo) medesima “conguagli per imposte™ pati alla somma
delle relative imposte dovute sul reddito trasferito.

2.9.24, Conversione delle poste in valuta

La valuta di presentazione del bilancio consolidato & PEuro. Le transazioni in valuta
diversa dall’Buro sono rilevate inizialmente al tasso di cambio (giferito alla valuta
funzionale) in essere alla data della transazione. Le attivitd ¢ passivita monetarie,
denominate in valuta diversa dall’Euro, sono riconvertite nella valuta funzionale al tasso
di cambio in essere alla data di chiusura del bilancio. Tutte le differenze di cambio sono
rilevate nel conto economico. Le poste non monetarie valuzate al costo storico in valuta
diversa dall’Buro sono convertite usando i tassi di cambio in vigore alla data di iniziale
rifevazione della transazione. Le poste non menetarie iscritte al valore equo in valuta
diversa dall’Buro sono convestize usando il tasso di cambio alla data di determinazione
di tale valore.

2.9.25. Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo delfacquisizione, cosi come
previsto dalP’IFRS 3 ~Aggrepazioni aziendali.

Nel caso di aggregzazioni aziendali avvenute per fasi, Ia partecipazione precedentemente
detenuta nell'impresa acquisita e rivalutata al farr valee alla data di acquisizione del
controllo e Ieventuale utile o perdita che ne consegue e rilevata a Conto economico
nella voce Plusvalenze/{minusvalenze) da cessioni partecipazioni. Eventuali valori
derivanti dalla partecipazione precedentemente detenuta e rilevati negli Altri Utili e
perdite complessivi sono riclassificati nel Conto economico come se la partecipazione
fosse stata ceduta.

2.9.26. Risultato per azione

11 risultato economico per azione & calcolato dividendo il risultato economico netto del
periodo attribuibile agli azionisti ordinari della Societd per il numero medio ponderato
delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo, computando ed evidenziando
separatamente Peffetto tra attivita in funzionamento e attivitd destinate alla cessione. Il
tisultato diluito comprende anche I'effetto di tutti gli strumnenti finanziari in circolazione
potenzialmente diluitivi.

2.9.27. Cancellazione di attivita e passivita finanziarie
Altivitd finangiarie

Un’attivita finanziaria (o, ove & applicabile, parte di un’attivita finanziaria o pard di un
: P
gruppo di attivitd finanziarie similf) viene cancellata da bilancio quando:

. 1 diritti di ricevere flussi finanziati dallattivitd sono estinti;

* il Gruppo conserva il diritto a ricevere flussi finanziar dall’attivitd, ma ha assunto
Iobbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza
parte;

* 1 Gruppo ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dallattivitd e (a) ha
trasferito sostanzialmente tutt i rischi ¢ benefici della proprietd dellattiviea
finanziatia, oppure (b) non ha trasferito né trattenuio sostanzialmente tutti 1 rischi




2.9.28.

il controllo sulla stessa, 'atiivitd viene rilevata nel bilancio del Gruppo nella misura
del suo coinvolgimento residuo nell’attivitd stessa. It coinvolgimento tesiduo che
prende la forma di una garanzia sull’attivita trasferita, viene valutato al minore tra il
valore contabile iniziale dell’attivitd e il valore massimo del corrispettivo che il
Gruppo potrebbe essere tenuto a corrispondere.

Passivitd finansgarie

Una passivitd finanziasda viene cancellata dal bilancio quando I'obbligo sottostante la
passivitd ¢ estinto, o annullato o adempiuto. Nei casi in cui una passivitd finanziaria
esistente & sostituita da un’altra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente
diverse, oppure le condizioni di una passivitd esistente vengono sostanzialmente
modificate, tale scambio o modifica viene trattata come una cancellazione contabile
della passivitd originale e la rilevazione di una nuova passiviti, con iscrizione a conto
economico di eventuali differenze tra i valori contabili.

Perdite di valore di attivita finanziarie

Il Gruppo valutz a ciascuna data di chiusura del bilancio se un’attivita finenziatia o
gruppo di attivita finanziarie ha subito una perdita di valore.

Attivitd valutate secondo il criterio del costo ammortizzato

Se esiste un’indicazione oggettiva che un finanziamento o credito iscritti al costo
ammortizzato ha subito una perdita di valore, 'importo della perdita & misurato come la
differenza fra il valore contabile dell’attivita ¢ il valore attuale dei flussi finanziari futuri
stimati (escludendo perdite di credito future non ancora sostenute) scontato al tasso di
interesse effettivo originale dell’attivitd finanziaria (ossia al tasso di interesse effettivo
calcolato alla data di rilevazione iniziale). Il valore contabile dell’attivita verra ridotto sia
direttamente, sia mediante P'utilizzo di un fondo accantonamento. L’importo della
perdita verra rilevato a conto economico.

11 Gruppo valuta in primo luogo Pesistenza di indicazioni oggettive di perdita di valose a
livello individuale, per le attvitd finanziarie che sono individualmente significative e,
quindi, a livello individuale o collettivo per le attivitd finanziarie che non lo sono. In
assenza di indicazioni oggettive di perdita di valote per nn’attivitd finanziaria valutata
individualmente, sia essa significativa o meno, detta attivied é inclusa in un gruppo di
attivitd finanziarie con caratteristiche di rischio di credito analoghe e tale gruppo viene
sottoposto a verifica per perdita di valore in modo collettivo. Le attivitd valutate a kivello
individuale ¢ per cui si rileva o continua a rilevare una perdita di valore, non saranno
incluse in una valutazione collettiva.

Se, in un esercizio successivo, Pentitd della perdita di valore si riduce e tale riduzione
pud essere oggettivamente ricondotta a un evento verificatosi dopo la rilevazione della
perdita di valore, il valore precedentemente ridotto pud essere ripristinato. Eventuali
successivi ripristini di valore sono rlevatl a conto economico, nella misura in cui il
valote contabile dell'attivitd non supera il costo ammortizzato alla data di ripristino.

Atiivita finangiarie iscritte al costo

Se esiste un’indicazione oggettiva della perdita di valore di uno strumento non quotato
rappresentativo di capitale che non ¢ iscritto al valore equo, perché il suo valore equo
non puo essere misurato in modo attendibile, o di uno strumento derivato che &
collegato a tale strumento partecipativo e deve essere regolato mediante la consegna di
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2.9.29.

tale strumento, Iimpotto della perdita per riduzione di valore € misurato dalla differenza
fra il valore contabile dellattivitd e il valore attuale di flussi finanziari fururi attesi e
attualizzati al tasso di rendimento corrente di mercato per un’attivitd finanziaria analoga.

Attivita finansiaric disponibili per la vendita

In caso di perdita di valote di un’attivitd finanziatia disponibile per la vendita, viene
fatto transitare da patrimonio netto a conto economico un valore pari alla differenza fra
il suo costo (al netto del rimbotso del capitale e del’ammortamento) ¢ il suc valore
equo attuale, al netto di eventuali perdite di valore precedentemente rilevate a conto
economico. | riptistini di valore relativi a strumenti partecipativi di capitale classificati
come disponibili per la vendita, non vengono zilevati a conto economico. I ripristini di
valore relativi a strumenti di debito sono tilevati a conto economico se Paumento del
valore equo della strumento pud essere oggettivamente ricondotta ad un evento
verificatosi dopo che la perdita era stata rilevata a conto economico.

Aivita destinate afla vendita ¢ passivita associate ad atfivitd destinate alla vendita

Le attivitd non correnti (0 gruppo di attivitd e passivitd) sono classificate come detenute
per Ia vendita nel caso in cui siano disponibili per la cessione immediata nel loro attuale
stato, salvo le condizioni negoziali ricorrenti pet la vendita di quel tipo di atfivitd, e la
vendita sia altamente probabile. Queste attivita sono valutate:

- . . . ' . + - - .
e al minore tra il valore di carico e il valore equo al netto dei costi di vendita,
rilevando le eventuali riduzioni di valote (fmpadmment) a conto economico, se non
rientrano in un’operazione di aggregazione di imprese, altrimenty;

* al valore equo al netto dei costi di vendita (senza possibilita di registrare
svalutazioni in sede di rilevazione iniziale), se rientrano in un’operazione di
aggregazione di'imprese.

In ogni caso il processo di ammortamento viene interrotto al momento della
classificazione dell’attivitd come destinata alla vendita.

Le attivitd e le passivitd direttamente connesse ad un gtuppo di atdivitd oggetto di
cessione sono distintamente classificate nella situazione patrimoniale-finanziaria, {nella
voce “attivitd e passivitd destinate alla dismissione”) come pure le pertinend riserve di
utili o perdite accumulate imputabili direttamente a patrimonio netto. I risultato, netto
delle operazioni cessate e destinate alla dismissione ¢ indicato in una voce distinta del
COnto economico.

Strumenti finanziari derivat

Qualora il Gruppo utilizzi strumenti finanziari derivati, quali contratti a termine in
valuta e swap su tassi di interesse a copertura dei rischi derivanti principalmente dalle
fluttuazioni dei tassi di interesse, tali strurnent sono inizialmente rilevati al fair value (0
valore equo) alla data in cul sono stipulati; successivamente tale fair salwe viene
petiodicamente rimisurato. Sono contabilizzati come attivitd quando il valore equo ¢
positivo e come passivitda quando & negativo. Eventuali utili o perdite risaltant da
variazioni del valore equo di derivat non idonei per 'hedge accounting sono impatati
direttamente a conto economico nell’esercizio.

Il valore equo dei contratti di swap su tassi d’iateresse € determinato con riferimento al
valore di mercato per struments similari.

Al 31 Dicembre 2017 it Gruppo ha in essere uno swap a seguito della stipula di un
contratto di finanziamento di durata quinquennale a tasso variabile.
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2.9.30. Contratti di Put & Call

4
x‘- i
1 contratt di Put & Call su quote di minoranza, ai fini del Bilancio Conso a‘t’g@/
operazioni che si inquadrano nell’ambito delle operazioni sul proptio pattimoni QCEEQ-—
vengono valutate al fuir valve.

In particolare, le put e call acquisite contesmalmente all’acquisizione del controllo
vengono isctitte ira le passivitd finanziaria per il valore della Put ¢ addebitate
all’interessenza degli azionisd di minoranza fino a concorrenza del suo valore contabile
e 'ammontare eccedente viene iscritto alla voce avviamento.

2.10. Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1
gennaio 2017

I principi contabili adottati sono omogenei con queili del’esetcizio precedente ad eccezione di
quelli entrati in vigore dal 1 gennaio 2017, applicati per la ptima volta dal Gruppo di seguito
rappresentati:

In data 29 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Disclosure Initiative
(Amendments to IAS 7)” che contiene delle modifiche al ptincipio contabile
internazionale IAS 7. Il documento ha Pobicttivo di fornite alcuni chiarimenti per
migliorare Uinformativa sulle passivita finanziarie, In particolare, le modifiche richiedono di
fornire un’informativa che permetta agli utilizzatori del bilancio di comprendere le
variazioni delle passivitd derivanti da operazioni di finanziamento, ivi incluso le variazioni
derivanti da movimenti monetari e vatiazioni derivanti da movimenti non-monetari. Le
modifiche non prevedono uno specifico formato da udlizzare per linformativa. Tuttavia, le
modifiche introdotte richiedono che un’entitd debba fornire una riconciliazione tra il saldo
iniziale e il saldo finale per le passivitd detivanti da operazioni finanziarie. Non & richiesta la
presentazione delle informaziont comparative relative ai precedenti esercizi.

Gli effetti di tale emendamento sono espressi nel paragrafo “Indebitamento
Finanziario Netio™.

In data 19 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Recognition of Deferred
Tax Assets for Unrealised Losses (Amendments to IAS 12)” che contiene delle
modifiche al principio contabile internazionale IAS 12. Il documento ha lobiettivo di
fornire alcuni chiarimenti sullisctizione delle imposte differite attive sulle perdite non
realizzate nella valutazione di attivitd finanziarie della categoria “Available for Salé® al
verificarsi di determinate circostanze e sulla stima dei redditi imponibili per gli esercizi
futuri. :

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effeti sul bilancio consolidato
del Gruppo.

2.11, Principi Contabili, emendamenti ed intetpretazioni IFRS e IFRIC
omologati dall’Unione Europea, non ancora obbligatoriamente applicabili
e non adottati in via anticipata dal Gruppo al 31 Dicembre 2017

In data 28 maggio 2014 lo TASB ha pubblicato il principio IFRS 15 — Revenwe from
Contracts with Castomers che, unitamente ad ulteriori chiatimenti pubblicat in data 12
aprile 2016, ¢ destinato a sostituire i priacipi IAS 18 — Reveswe e TAS 11 — Construction
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Contracts, nonché le interpretazioni IFRIC 13 ~ Customer Loyalty Programmes, IFRIC 15 —
Agreements for the Construction of Real Estate, IFRIC 18 — Transfers of Assets from Customers e SIC
31 « Revenues-Barter Transactions Involving Advertising Services. Il principio stabilisce un nuovo
modello di riconoscimento dei ricavi, che si applicherd a tutti i contratti stipulati con i
client ad eccezione di quelli che rientrano nel’ambito di applicazione di altri principi
IAS/IFRS come i leasing, i contratti d’assicurazione e gl strumenti finanziad. I passaggi
fondamentali per la contabilizzazione dei ticavi secondo il nuovo modello sono:

— Pidentificazione del contratto con il cliente;
Iidentificazione delle performance obligations del contratto;

— la determinazione del prezzo;

allocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

i criteri di iscrizione del ticavo quando V'entitd soddisfa clascuna performance obligation.
1 principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018.

Gli amministratori non si attendono che Papplicazione del’IFRS 15 possa avere un
impatto significativo sugli importi iscritti a titolo di ricavi e¢ sulla relativa
informativa riportata nel bilancio consolidate del Gruppo.

In 24 luglio 2014 lo TASB ha pubblicato la versione finale del’IFRS 9 — Financial
Instruments. 11 documenio accoglie 1 risultati del progetto dello IASB volto alla
sostituzione dello TAS 39. Il nuovo principio deve essere applicato dai bilanci che iniziano il
1° gennaio 2018 o successivamente.

11 principio introduce def nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivitd ¢
passivitd finanziatie. In particolate, per le atdivita finanziatie il nuovo principio utilizza un
anico approccio basato sulle modalitd di gestione degli strument finanziari e sulle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivitd finanziarie stesse al fine di
determinarne il criterio di vatutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo TAS 39.
Per le passivitd finanziarie, invece, la principale modifica avvenuta riguarda il trattamento
contabile delle variazioni di fasr valne di vna passivied finanziaria designata come passivitd
finanziaria valutata al fuir valwe attraverso il conto economico, nel caso in cul queste
variazioni siano dovute alla variazione del merito creditizio dell’emittente della passivita
stessa. Secondo il nuovo principio tali vatiazioni devono essere rilevate nel prospetto “Other
comprehensive income” e non pit nel conto economico. Inolire, nelle modifiche di passivita
non sostanziali non & pitt consentito spalmare gli effetti economici della rinegoziazione
sulla durata residua del debito modificando il tasso di interesse effettivo a quella data, ma
occotrera rilevarne a conto economico il relativo effetto.

Con riferimento allimpairment, il nuovo principio richiede che la stima delle perdite su
crediti venga effettuata sulla base del modello delle expected fosses (e non sul modello delle
incurred Josses utilizzato dallo TAS 39) utitizzando informazioni supportabili, disponibili senza
oneri o sforzi irragionevoli che includano dati storici, attuali e prospettici. Il principio
prevede che tale impairment model si applichi a tutd gli strumentl finanziar, ossia alle attivita
finanziarie valutate a costo ammortizzato, a quelle valutate a juir value throngh otber
comprebensive income, ai crediti derivant da contratd di affitto e ai crediti commerciali.

Infine, il principio introduce un nuovo modello di hedge acconnting allo scopo di adeguare i
requisiti previsti dall’attuale IAS 39 che talvolta sono stati considerati troppo stringent €
non idonei a riflettere le politiche di risk management delle societa. Le principali novita del
documento riguardano:




~ Dlincremento delle tipologie di transazioni eleggibili per Phedge acconnting’s
anche i tischi di attivita/passiviti non finanziarie eleggibili per essere gogal
ACEOHTIING, )

quando inclusi in una relazione di hedge acconnting al fine di ridutre la volatilita del conto
ECONOInico;

— le modifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali modalita basate sul
parametro dell’'80-125% con il principio della “relazione economica” tra voce coperta e
strumento di copertura; inoltre, non sard pit tichiesta una valutazione dell’efficacia
retrospettica della relazione di copertura.

La maggior flessibilita delle nuove regole contabili & controbilanciata da richieste aggiuntive
di informativa sulle atuvitd di ris& management della societd.

Gli amministratori non si attendono che Papplicazione delPIFRS 9 possa avere un
impatto significativo sugli importi e Vinformativa riportata nel bilancio consolidato
del Gruppo.

In data 13 gennaio 2016 lo JASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che ¢ destinato a
sostituire il principio TAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Delermining whether an
Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—Incensives e SIC-27 Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal Fornr of a Lease.

1l nuovo principio fornisce una nuova definizione di &ase ed introduce un criterio basato sul
controllo (right of nse) di un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratd per servizi,
individuando quali discriminanti: I'identificazione del bene, il dititto di sostituzione dello stesso,
il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti 1 benefici economici riveniend dalfuso del bene e il
diritto di dirigere I'uso del bene sottostante il contratto,

Il poncipio stabilisce un modello unico di teonoscimento e valutazione del contratt di leasing
per il locatatio (kssee} che prevede liscrizione del bene oggetto di Jase anche operativo nell’attvo
con contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre la possibilita di non riconoscete come
leasing i contratti che hanno ad oggetto i “/ow-value assess” e 1 leasing con una durata del contratto
pari o inferiore ai 12 mesi. Al contratio, lo Standard non comprende modifiche significative per
1locatori.

11 prineipio si applica a partite dal 1% gennaic 2019 ma é consentita un’applicazione anticipata,
solo per le Societa che hanno applicato in via anticipata YIFRS 15 - Revense from Contracts with
Customers.

Gli amministratori si attendono che Papplicazione dell’IFRS 16 possa avere un
impatto significativo sulla contabilizzazione dei confratii di leasing e sulla relativa
informativa riportata nel bilancio consolidato del Gruppo. Da una prima analisi dei
contratti in essere relativi ad affitti, locazioni auto ed altri beni strumentali,
Iimpatte potenziale per il Gruppe, tenuto conto delle singole scadenze che coprono
il periodo tra i 1 gennaio 2017 ed il 28 febbraio 2030, ammonta ad Euro 13,2 milioni
di maggiori debiti finanziax.

11 12 settembre 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Applying IFRS 9 Financial
Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts”. Per le entitd il cut basiness & costituito in
misura predominante dall’attivitd di assicurazione, le modificke hanno obicttive di chiarire
le preoccupazioni detivanti dall’applicazione del nuovo principio IFRS 9 alle attivied
finanziarie, prima che avvenga la sostituzione da parte dello TASB delPattuale principio
IFRS 4 con il nuovo principio attualmente in fase di predisposizione, sulla base del quale
sono invece valutate le passivitd finanziarie.

Le medifiche introducono due possibili approcci:
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overlay approach
deferral approach.

Questi approcci consentiranno:

la possibilitz di ilevare nel conto econotnico complessivo (i.e. nel prospetto OCI),
invece che nel conto economico, gli effetti derivant dall’applicazione del’IFRS 9
piuttosto che dello TAS 39 ad alcune designate attivitd finanziatie prima dell’applicazione
del nuovo principio avente ad oggetto i contratti assicurativi (Foverlay approack™).

la possibilitd di avvalersi di una temporanea esenzione dell’applicazione delTFRS 9 fino
al primo tra la data di applicazione del nuovo principio sui contratt assicurativi o
Vesercizio con inizio 1 gennaio 2021. Le entiti che differiscono Tapplicazione defl'TFRS
9 continueranno ad applicare Pattuale principio 1AS 39 (“deferral approack™).

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato
del Gruppo dall’adozione di queste modifiche.

2.12. Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora

omologati dall’Unione Europea

Alla data di riferimento del presente Bilancio Consolidato di Gruppo gli otgani competenti
dell'Unione Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per
l'adozione degli emendamenti e dei principi sotto descritti.

In data 8 Dicembre 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Anngal Improvements to
IFRSs: 2014-2016 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del
processo annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

IFRS 1 First-Time Adoption of International Financial Reporting Standards - Deletion of shori-term
exemplions for first-time adppters. La modifica 2 tale principio & applicabile al pid tardi a
partire dagli esercizi che hanno inizio al 1° gennaio 2018 e riguarda leliminazione di
alcune short-term excensptions previste dai paragrafi E3-E7 dell’Appendix E di IFRS 1 in

quanto i beneficio di tali esenzioni si titiene ormai superato.

LAS 28 Investments in Associates and Joimt Ventures — Measnring investees at_fair valwe through
Drofit or loss: an investment-by-invesiment choice or a consistent policy choice. La modifica chiarisce
che Topzione per una senture capital organization o di altra entith cosi qualificata (come ad
esempio un fondo comune dlinvestimento o un'entiti simile) per misuraze ghi
investimenti in societd collegate e joint venture valutate al Jair value through profit or loss
{piuttosto che mediante I'applicazione il metodo del pattimonio netto) viene effettuata
per ogni singolo investimento al momento della rilevazione iniziale. La modifica si
applica dal 1° gennaio 2018.

TERS 12 Disclosure of Interests in Qther Entities — Clarificasion of the scope of the Siandard. 1a
modifica chiatisce Pambito di applicazione del!TFRS 12 specificando che informativa
richiesta dal principio, ad eccezione di quella prevista nei paragrafi B10-B16, si applica a
tutte le quote partecipative che vengono classificate come possedute per la vendita,
detenute per la distribuzione ai soci o come attivitd operative cessate secondo quanto
previsto dall’IFRS 5. Tale modifica & applicabile a partire dal 1° gennaio 2017; tuttavia,
non essendo ancora stata omologata dal’Unione Europea, non & stata adottata dal
Gruppo al 31 dicembre 2017.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio
consolidato del Gruppo dall’adozione di queste modifiche.
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Transactions and  Advance Consideration  (IFRIC
L’interpretazione ha l'obiettivo di fornire delle linee guida per transazioni!
valuta estera ove siano rilevati in bilancio degli anticipi o acconti non monetat,

come un'entitd deve determinate la data di una transazione, e di conseguenza, il tasso di
cambio a pronti da utilizzare quando si verificano operazioni in valuta estera nelle quali il
pagamento viene effettuato o ricevuto in anticipo.

L’interpretazione chiatisce che la data di transazione & quella anteriore tra:

a) la data in cui il pagamento andcipato o Pacconto ricevuto sono iscritti nel bilancio
dell’entita;

b) la data in cui Pactivitd, il costo o il ricavo (o parte di esso) & iscritto in bilancio (con
conseguente storno del pagamento anticipato o dell’acconto ricevuto).

Se vi sono numerosi pagamenti o incassi in anticipo, una data di transazione deve essere
identificata per ognuno di essi. LTFRIC 22 & applicabile a partire dal 1° gennaio 2018.

Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione
di queste modifiche sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 7 giugno 2017 lo IASB ha pubblicate il documento interpretativo IFRIC 23 —
Usncertainty over Income Tax Treatments. 1l documento affronta il tema delle incertezze
sul trattamento fiscale da adottare in materia di imposte sul reddito. Il documento prevede
che le incertezze nella determinazione delle passivitd o attivitd per imposte vengano riflesse
in bilancio solamente quando & probabile che l'entitd pagheri o recupererd limporto in
questione. Inoltre, il documento non contiene alcun nuovo obbligo dinformativa ma
sottolinea che Pentith dovri stabilire se sard nccessario fornire informazioni sulle
considerazioni fatte dal management e relative allincertezza inerente alla contabilizzazione
delle imposte, in accordo con quanto prevede lo TAS 1. La nuova interpretazione si applica
dal 1° gennaio 2019, ma & consentita un’applicazione anticipata.

Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dell'introduzione
di questa interpretazione sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 12 ottobre 2017 lo TASB ha pubblicato il documento “Prepayment Features with
Negative Compensation (Amendrzzerm to IFRS 9)”. Tale documento specifica che uno
strumento di debito che prevede un’opzione di fimborso antcipato potrebbe rispettare le
caratteristiche dei flussi finanziari contrattuali (“SPPI” test) e, di conseguenza, potrebbe
essere valutato mediante il metodo del costo ammortizzato o del fuir value through other
comprebensive income anche nel caso in cud la “reasonable additional compensation” prevista in caso
di rimborso anticipato sia una “negalive :aﬂgbensatioﬁ” per il soggetto finanziatore. La
modifica si applica dal 1° gennaio 2019, ma & consentita un’applicazione anticipata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato
del Gruppo dall’adozione di queste modifiche.

In data 12 ottobse 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Lo#g-term Interests in
Associares and Joint Ventures (Amerzdmem‘s to IAS 28)”. Tale documento chiarisce la
necessitd di applicare PIFRS 9, inclusi 1 requisid legati allzmpairment, alle altre interessenze 2
lungo termine in societd collegate e joint venture per le quali non si applica i metodo del
patrimonio netto. La modifica si applica dal 1° gennaio 2019, ma ¢ consentita
um’applicazione anticipata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato
del Gruppo dall’adozione di queste modifiche.
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* Indata 12 dicembre 2017 lo TASB ha pubblicato i documento “Annual Improvements to
IFRSs 2015-2017 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell'ambito del
processo annuale di miglioramento degli stesst. Le principali modifiche riguardano:

Tl — IFRS 3 Business Contbinations e IFRS 171 Joint Arvangenments: emendamento chiagisce che
nel momento in cui un’entitd ottiene il controllo di un business che rappresenta una josns
operation, deve timisurare I'interessenza precedentemente detenuta in tale business. Tale
processo non &, invece, previsto in caso di ottenimento del controllo congiunto.

— IAS 12 Income Taxer Femendamento chiarisce che tutti gli efferti fiscali legati ai dividend:
(inclusi i pagament sugli strumend finanziar classificati all’interno del patzimonio netto)
dovrebbero esserc contabilizzate in maniera coerente con la transazione che ha generato
tali profitti (conto economico, OCI o patrimonioc netto).

— IAS 23 Borrowing costs: 1a modifica chiarisce che in caso di finanziamenti che rimangono
in essere anche dopo che il gualifying asset di nferimento & gia pronto per 'aso o per la
vendita, questi divengono parte dell'insieme dei finanziamenti utilizzati per calcolare i
costi di finanziamento.

Le modifiche si applicano dal 1° gennaio 2019, ma ¢ consentita un’applicazione
anticipata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio
consolidato del Gruppo dall’adozione di tali emendamenti.

¢ In data 11 setiembre 2014 lo IASB ha pubblicato ue emendamento alPIFRS 70 ¢ LAS 28
Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture. 1l
documento € stato pubblicato al fine di dsolvere Pattuale conflitto tra lo IAS 28 e FIFRS 10.
Secondo quanto previsto dallo IAS 28, lutie o iz perdita nsultante dalla cessione o
conferimento di un non-monetary asset ad una_joint venture o collegata in cambio di una quota nel
capitale di quest’ulima ¢ Imitato alla quota detenuta nella joint veniure o collegata dagli ale
tnvestitod estracel alla transazione. Al contrato, il pdncpio IFRS 10 prevede la nlevazione
dellintero utde o perdita nef caso di perdita del controllo di una societd controllata, anche se
Pentitd continua a detenere una quota non di controlle nella stessa, includendo in tale fattispecie
anche la cessione o conferimento di una societd controllata ad una jedur senture o collegata. Le
modifiche introdotte prevedono che in una cessione/conferimento di un’attivitd o di una
societa controllata ad una jeins venture o collegata, la misura dell’utile o della perdita da rilevare nel
bilancio della cedente/conferente dipenda dal fatto che le atdvitd o la societd controllata
cedute/conferite costituiscano o meno un basiness, nellaccezione prevista dal principio IFRS 3.
Nel caso in cui le attivitd o la societd controllata cedute/conferite rappresentino un business,
Tentita deve 1ilevare I'utile o la perdita sull'intera quota in precedenzz detenuta; mentre, in caso
contrato, la quota di utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta dallentita deve essete
eliminata. Al motmento lo IASB ha sospeso Papplicazione di questo emendamento,

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato
del Gruppo dall’adozione di queste modifiche.

2.13. Aggregazioni aziendali avvenute nel periodo di riferimento

Come gia descritto in precedenza il Gruppo Be nel corso del primo semestre 2017 ha acquisito it
60% dela societd Fimas GmbH, tramite la conitollata Be TSE GmbH ed il 60% della societd
Payments and Business Advisors S.L., tramite la controllata Be Consulting S.p.A., confermando
la strategia di consolidamento sul metcato euzropeo.
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*  Con riferimento all’acquisto del 60% della societa Fimas GmbH la Societa ha versat(o‘_‘
0,6 milioni al momento del closing. Di seguito si espongono i valori di riferim

dell’operazione:
Valor in wighaia di Enro deu,im‘;i‘s’;‘:c‘;;‘;f[: Retifiche di Fair Value  Fair Value
Immobilizzazioni Immateriali 94 04
Crediti commerciali 545 545
Partecipazioni 35 35
Altre attivith e credid diversi 195 195
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalent 250 250
Imposte differite {63) {63)
Debitl commerciali (154) {154)
Altre passivita ¢ debid diverst (435) {435)
ATTIVITA NETTE ACQUISITE 467 0 467
AVVIAMENTO 2.439
PREZZOQ DI ACQUISIZIONE 2.906

cosi composto, (valori comprensivi
defl'effetto attualizzativo alla data di ;

acquisizione):
Corrispettivo 2017 (831)
C;omspetuvo dilazionato attualizzato (2.075)
incluso earw-ont
FI.USSI DI CASSA A FRONTE
DELL’ACQUISIZIONE
Pagamento gid effettuato {831)
Cassa e banche Acquisiti 250
FLUSSO DI CASSANETTO (581)

1l prezzo di acquisto del 60% del capitale sociale & stato stabilito in Euro 1.238 mila da
pagarsi l2 metd al momento al closing pari ad Buro 619 mila e I'altra metd entro il 31
gennaio 2018 oltre all’eventuale conguaglio di cassa che ¢ stato determinato in Furo 212
mila (corrispondente ad un valore attualizzato alla data di acquisizione di Euro 208 mila).
L’accordo prevede inoltre I'opzione di acquisite la quota residua del 40% in due fasi
successive: 30% entro maggio 2021 e 10% entro maggio 2024.

In partcolare, la put & all option prevede:

®  un cortispettivo per il primo 30% sulla base della media dei risultati conseguiti dalla
controllata negli esercizi 2017-2020. Il suddetto corrispettivo & stato determinato sulla
base delle stime ad oggi disponibili in Euro 1.127 mila (corrispondente ad un valore
attualizzato alla data di acquisizione pati a Euro 989 mila);

* un cortispettivo per Fultimo 10% sulla base sulla base della media dei risultati
conseguiti dalla controllata negli esercizi 2021-2023. 1l suddetto corrispettivo € stato
determinato sulla base delle stime ad oggi disponibili in Euro 609 mila (corrispondente
ad un valore attualizzato alla data di acquisizione pari a Buro 489 mila).

La transazione & stata contabilizzata secondo il “metodo dell’acquisizione™ a pattire dalla
data di acquisizione del controllo; il plusvalore generato dalPacquisizione per Euro 2.439
mila € stato allocato ad avviamento.

1
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Nel periodo intercorrente tra la data di acquisizione del controllo da parte del Gruppo Be e
la data di chiusura del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2017 la Societa ha conseguito
complessivamente ricavi per Euro 5.618 mila ed un utile netto pati a Euro 526 mila.

*  Con riferimento all’acquisto del 60% di Payments and Business Advisors S.L. la Societd ha
versato Buro 0,2 milioni al momento del closing. Di seguito si espongono i valori di
riferimento dell’operazione.

v i di cari U
alori di carico Retrifiche di Fair

Vialori in miglicia di Eure dcll’imp_rc_sa Value Fait Value
acqursita
Immobili, Impiant e macchinari 11 11
Crediti commerciali 45 45
Partecipazioni 17 17
Altre atrivitd ¢ credit diversi 7 7
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalend 146 146
Debiti commerciali 71 71)
Altre passivitd ¢ debiti diversi ) ®
Debiti tributari (43) (43)
ATTIVITA' NETTE ACQUISITE , 103 0 103
AVVIAMENTO 1.829
PREZZO DI ACQUISIZIONE 1.931
cosi composto, (valori comprensivi dell'effetto
attualizzativo alla data di acquisizione):
Corrispettivo 2017 (203)
Corrispettivo dilazionato attuzlizzato incuso ean-ont (1.728)
FLUSSI DI CASSA AFRONTE
DELL’ACQUISIZIONE
Pagamento gid effettuato (203)
Cassa ¢ banche Acquisit 146
FLUSSO DI CASSA NETTO (57

Si precisa che Paccordo tra le parti prevede Popzione di acquisire la quota residua del 40%
in due fasi successive: 20% entro maggio 2021 e Fulteriore 20% entro maggio 2025.

In particolare, la puicreall opifon prevede:

® un cortispetivo per i primo 20% sulla base dei risultati positivi eventualmente
conseguit dalla controlfata negli esercizi 2019 e 2020. Il suddetto corrispettivo & stato
determinato  sulla base delle stime ad oggi disponibili in Euro 1.007 mila
(corrispondente ad un valore attualizzato alla data di acquisizione pati 2 Euro 895
mila);

°® un corispettivo per secondo 20% sulla base dei risultati positivi eventualmente
conseguitt dalla controllata negli esercizi 2023 e 2024. 1i suddetto corrispettivo & stato
determinato sulla base delle stime ad oggi disponibili in Euro 1.069 mila
(cotrispondente ad un valore attualizzato alla data di acquisizione pati 2 Buro 833
mila).

La transazione & stata contabilizzata secondo il “metodo dell’acquisizione” a partire dalla
data di acquisizione del controllo; il plusvalore generato dail’acquisizione per Buro 1.829
mila & stato allocato ad avviamento.
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Nel petiodo intercotrente tra la data di acquisizione del controllo da parte del Gruf&?&xg e
Ia data di chivsura def Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2017 la Societd ha con&egt‘-\;i}j
complessivamente ricavi per Buro 789 mila ed un utile netto pati 2 Euro 35 mila. ~

2.14. Informativa di settore

L’informativa richiesta dallIFRS 8 & fornita tenendo conto dell’assetto organizzativo del
Gruppo, nel quale sono identificate le seguend aree di attivita:

. Business Consulting:

Business Unit: attiva nel settore della consulenza direzionale. La business unit opera
attraverso ke societa Be Consulting Think, Project & Plan S.p.A., iBe Solve Execute Lid, Be
Ukraine Think, Solve, Execute S.A., Be Poland Think, Solve, Execute Sp.zo.o., Be Think,
Solve Execute GmbH, Targit GmbH, Be TSE Switzerland AG, Be Sport, Media &
Entertainment Ltd, Loc Consulting Ltd, R&L AG, Fimas GmbH, Payments and Business
Advisors S.1..

. ICT Solutions:

Business Unit: attiva nella fornitura di soluziopi e sistemi integrati per i settori dei servizi
finanziari, delle assicurazioni e delle utlities. La business unit abbraccia le attivitd svolte
dalle societa Be Solutions Solve Realize & Control S.p.A , Be Think Solve Execute RO
Sl e Iquii Sl

Si ricorda che a seguito delia fusione della Be Professional S.p.A nella Be Solutions S.p.A, la
Business Unit ICT Professional Service che svolgeva per lo pia attivitd intra-settoriale non
risulta pil attiva, '

Tale articolazione informativa corrisponde alla struttura della repostistica pedodicamente
analizzata dal management e dal Consiglic di Amministrazione per gestite il business ed &
oggetto di reporting direzionale periodico e di pianificazione. Le attivita della Capogruppo e di
business residuali vengono indicate separatamente.

Di seguito si rappresentano le situazioni economiche del Gruppo relative alPesercizio 2017
comparato con lesercizio 2016, distinte in attivitd in funzionamento ¢ ativid in dismissione. -

I valori esposti per settori operativi sono al lordo delle transazioni énfervompany avvenute con le
altre societd del Gruppo appartenentl a settori Sperativi diversi, mentre il valote della
produzione per area di attivita e clientela riportato in Relazione sulla Gestione & esposto al netto
di tutte le transazioni snfercompany avvenute tra le societd del Gruppo.

Al momento il Gruppo non ritiene rilevante ai fini della propria reportistica Panalisi settoriale
per area Geografica benché nel 2017 il valore della produzione & originata per il 41,7% dal
mercato estero, con un peso significativo ed in crescita della DACH Region (DE, AUT e SUI)
che ha contribuito alia generazione di ricavi per Buro 37,5 milioni, mentre il mercato UK ha
generato ricavi per Euro 13,5 milioni ed i mercat restant per Euro 3,1 miliond.
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Segmentazione in base ai settori operativi 1 gennaio 2017 - 31 Dicembre 2017

Rettif. di .
Consulting Solut:iltg;ls' Cor;; ':12::2 Dismiss. cons. in'ﬂ:a- Rl;:‘:;z Totale
settoriale
Ricavi opcraFi\fi 92.1 17 40.247 4.875 {9.518) 127,721
Altsf ricavi 1835 542 76 (1.067) ' 2.026
Valore della Produzione 93952 40789 5591 (10.585) 129747
Risultato Operativo 10.927 1.906 (3.785) 3 9.045
Oneri finarziari nett (1.157) @73) 4078 (3.747) (1.300)
Risultato netto 6.850 661 1.360 (3.635) (697) 4478
Avviamento 30911 28.811 0 59.722
Immob. immateriali 8.796 8.285 1 17.082
Immob. materiali 1.301 613 4 1.918
Atdvita di sertore 67.838 17.297 90.956 (116.860) 59.232
Passivita di settore (52.905) (33.908) (54.686) 57.111 (84.388)
Segmentazione in base ai settosi operativi 1 gennaio 2016 - 31 Dicembre 2016
Consulting g ,ICT Cozporate Dismiss, corifft;rﬁ:r:: Risx.lltato' Totale
olutions e altre settoriale di terzi

Ricavi operativi 102227 40379 438 o (11306 | 135648
Alerd dicavi 807 2.582 591 (2.903) 1.077
Valore della Produzione 103.034 42961 - 4939 (14.209) 136.725
Risultate Operativo 12.1?.4 ‘ 473 (3.406) 3 9.194
Oneri finanziari necti {891 [653Y)] 3.802 (3.793) (1.741)
Risultato netto 7.344 (740) 1.489 (3.526) (321)  4.246
Avviamento 26.834 28811 0 55.645
Immob. immateriali 9.360 8.318 O 17.678
Immob. materiali 1234 726 8 o 1.968
Atdvitd di settore _ 64,711 26.028 111.002 (134.675) 67.065
Passivita di scttore (53505  (41562)  (68.678) 72,448 (91.297)

3. Analisi della composizione delle principali voci della situazione
Patrimoniale Finanziaria '

Nota 1.

Immobili, impianti e macchinari

Al 31 dicembre 2017 le immobilizzazioni materiali, al netto dei fondi di AMMMOLtamento, presentano un
saldo pari ad Euro 1.918 milioni, contro un importo al 31 dicembre 2016 pati ad Euro 1.968 milioni.




Movimentazione costo storico

Costo 4 yregazioni
storico gregaziomn Inctementi  Decrementi  Riclassifiche
Aziendzli
2016
Impianti [
. 10.521
_macchinar e ® ...9,6) R
Attrezzatur 2738 94 61 46 2.939
e comm.li . N
Altri beni 23.349 25 433 (110) 147 (5y 23.839
.Immobll.lzzazlom _ 128 (125) 3
in corso ed acconti
TOTALE 36.735 119 498 (111) 52 (1) 37.283
Movimentazione fondo ammortamento
Fondo Zioni Effett mFmogio
AININOL.t0 A.ggreg_a 10 . Ammortamenti Decrementi Riclassifiche © .0 a a
Aziendali Cambio mento
2016
2017
Impianii ¢ 10.409 32 M 1 © 10435
macchinari v .
Aurezzature 2138 47 12 2.797
ind i ¢ comm.li R
Altri beni 21.621 13 542 (45) 2 22.133
TOTALE 34.768 13 621 {46) 15 {0) 35.365

Valore netto 2016

Valore netto 2017

Impiand ¢ macchinari 112 67
Attrezzature industriali ;.E;)mmcrciauliw - T 142
Aleri beni oo e Ty728 1706
Immobilizzazioni in corso ed accond 128 3
TOTALE 1.968 1.918

Tl valore delle attrezzature industriali e commerciali & costituito da tutti quei beni strumentali, di
proprietd del Grappo, utilizzati per fa produzione dei servizi di elaborazione dad.

Nel valote degii altri beni sono comprese le seguenti categorie:
*  automezzi;

° autovetture;

*  mobili e macchine ordinatie d’ufficio;

*  macchine elettroniche d’ufficio;

° migliorie su beni di terzi.

L’incremento del perodo degli altri beni si riferisce principaimente all’acquisto di mobili e arredi da
parte di Ibe per ammeodernamento uffici, macchine elettroniche da parte di Be Selutions, oltre che di
ur'automobile da parte della societi Be Consulting. I decrementi si riferiscopo alla dismissione di

cespiti obsoled avvenuta nel corso deli’anno.
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‘Nota 2.

Avviamento

L’avviamento al 31 dicembre 2017 & pari a Buro 59.722 mila; le carh generating unit (CGU) sono state
identificate ai fini del test di Zmpaimment in base alla riorganizzazione del Gruppo definita nel corso del
2017 e coetentemente alla struttura di reporting ex IFRS 8 descritta nel paragrafo 2.14 “Informativa di

settore”,
Di seguito il detraglio:
Avviamento
Saldo al Incrementi D f Effetto cambi Saldo al
31.12.2016 feremien ecrementt valutari 31.12.2017
CGU Unita generatrice di
Mussi finanziadi , _ .
Business Consulting 26.834 4267 (190 30911
ICT Solutions _ _ 28.004 . 748 28.811
ICT Professional Services 748 (748) 0
Totale 55.645 4.267 0 (190) 59,722

11 valore recuperabile delle CGU ¢ determinato sulla base del valore d’uso ottenuto attualizzando i
flussi di cassa attesi che scaturiscono dalla gestione delle atdvitd poste in essere dalle business unit del
Gruppo. Le previsioni dei flussi finanziari, 'andamento dei tassi di interesse e delle principali variabili
monetarie vengono determinati sulla base delle mighori informazioni disponibili 2l momento della
stima e sulla base del Piano 2018-2020 contenente le previsioni in ordine ai ricavi, agli investimend ed
al costi operativi. G Amministratori, sulla base dei risultati dellInpaiiment fest effettuato estrapolando
le proieziont economiche finanziarie 2018-2020- cui si rimanda di seguito- hanno guindi confermato la
sostenibilica del valore contabile degli avviamend iscrittl al 31 Dicembre 2017.

St ricorda che a seguito della fusione delia Be Professional S.p.A nella Be Solutions S.p.A, la Business
Unit ICT Professional Service che svolgeva per lo pit attivitd intra-settoriale non risulta pit attiva;
conseguentemente I'avviamento allocato in precedenza sulla CGU “ICT Professional Services” & stato
aliocato sulla CGU “ICT Soludons™.

Lincremento delfavviamento per Euro 4.267 mila si-riferisce alle acquisizioni avvenute nel corso
dell’esercizio del 60% della societd Fimas GmblId, tramite la controllata Be TSE GmbH e del 60% della
societd Payments and Business Advisors S.L., tramite la controllata Be Consulting S.p.A..

Impairment test

La societd ha effettuato Uimpaimment fest annuale degli avviamenti iscritti nel bilancio consclidato sulla
base del disposto dello 1AS 36, Riduzione di valore delle attivith. L’avviamento come sopra esposto
risufta iscritto al 31 Dicembre 2017, dopo il test di smpadrment, per un valore di Euro 59.722 mila.
NelPesercizio 2017 gli Amministratori, sulla base delle risultanze del test d’dmpasrmrent delle CGU e delle
relative analisi di sensitivita, condotte anche con il supporto di un Consulente esterno, giudicano
recuperabili i suddetti valori di iscrizione. Il “test di mpairmens” ¢ stato finalizzato alla determinazione
del “valore d’uso” delle CGU in cui si articola Iattivitd del Gruppo, attvalizzando i flussi di cassa
(“DCF Analysis”y estrapolati dal Piano 2018-2020. Il principio IAS 36 stabilisce ai fini dell’zmpairment
test del goodwzlf di confrontare il valore recuperabile delle CGU cui é allocato il goedmill con il valore
contabile netto del Capitale Investito Netto. Il valore recuperabile pud essere stimato facendo
riferimento a due configurazioni di valore: il maggiore tra il valore d’uso ed il fair vaiue dedotti 1 cost di
vendita. In assenza di un fair zalue il Gruppo ha effettuato ia stima del valore recuperabile sulla base del




valore d'uso. Questo criterio consiste nel ricavare il valore recuperabile della CGU
attualizzazione dei flussi finanziari ad un adeguato tasso di attualizzazione.

Cio premesso, il test condotto si fonda, in sintesi, sulle determinazioni di seguito esposte:

» il valore d’uso di ciascuna CGU ¢ la risultante della sommatoria del due seguenti elementi: (a) il
valore attuale dei flussi di cassa operativi “disponibili” (al netto dei costi centrali ribaltabili sulle
diverse CGU e degli investimenti richiesd per il loro conseguimento) attesi per il periodo di
previsione analitica, che abbraccia gli esercizi dal 2018 al 2020; (b) il valore attuale del Terminal
Value (TV), calcolato capitalizzando il flusso di cassa atteso a regime successivamente al periodo
di previsione analitica;

» il tasso impiegato per attualizzare i flussi stimati per le singole CGU corrisponde al Weigheted
Average Cost of Capital (“WACC”). In particolare, nell’'ambito del calcolo del WACC, il
costo del capitale proprio attribuibile alle singole CGU ¢ stato determinato in base al modello
CAPM, applicando i seguenti parametti: (a) risk-free rate, cioé il tasso di rendimento a lungo
termine offerto da investimenti liquidi privi di rischio (BTP decennali Italia); (b) premio per il
rischio di mercato, che esprime la maggiore remunerazione richiesta per investimenti in
capitale di rischio; (c) coefficiente Beta, esptime il grado di rischio dellinvestimento in un
determinato titolo azionario rispetto alla rischiositd osservata nel mercato borsistico di
tiferitnento; (d) small size premium, premio per il rischio aggiuntivo in considerazione delle
dimensioni deila societ? rispetto alle societd comparabili utilizzate per la determinazione del
Beta e della struttura finanziaria di settore; (¢) premio ulteriore considerato per tenere conto
delle rischiositd connesse alle previsioni di piano. Il rapporto di indebitamento (mezzi di
terzi/mezzi di terzi + mezzi propri) applicato nel calcolo del WACC & quello del settore ed &
stato ricavato attraverso Pindividuazioae di un campione di societa comparabili;

* il flusso di cassa a regime & stato attualizzato con lo stesso tasso impiegato per attualizzare i flussi
del periodo di piano ed assumendo un tasso di crescita di lungo periodo “g” pari all'l% (Gordon
Model}, coerente con il tasso di inflazione attesa;

*  sono stat stimati separatamente § flussi che esprimono profili di rischio differenti (es. Be Ukraine),
tenendo conto delle specifiche previsioni contrattuali ad essi connessi; coerentemente € stato
stimato distintamente anche il tasso impiegato per attualizzare tali flussi;

* stante lincertezza sottesa al conseguimento di ricavi nella proporzione attesa, per la
determinazione del valore d’uso & stato utilizzato un tasso di attualizzazione incrementato del
probzbile margine di errore insito nella stima dei flussi di cassa attesi; il tasso di attualizzazione
post tax & risultato cosi pari, per la CGU Solutions al 9;27% e per la CGU Consulting al 9,27%.
Con triferimento a quest’ultima CGU si segnala che il valore d’uso ¢ stato calcolato tenendo conto
anche dei flussi generati dalla controllata Be Ukraina che riflette il maggior rischio paese.

* infine, i risultati del test sono stad oggetto di un’analisi di Sensitivitd. In particolare, sono stati
modificati, net’ambito di limit giudicati ragionevoli, il tasso di attualizzazione e i flussi attesi.

Alla luce delle analisi svolte, il valote recuperabile delie CGU cul ¢ stato attribuito Pavviamento &
risultato superiore al cortispondente valore contabile al 31 Dicembre 2017. Gli Amministratori
segnalano che il valore recuperabile dell’avviamento é sensibile a scostamenti rispetto alle assunzioni di
base utlizzate per la predisposizione delle proiezioni economiche finanziarie 2018-2020, quali il
conseguimento dei ricavi e delle matginalitd previste.

Ipotesi chiave utilizzate nel calcolo del valore d’uso

La determinazione del valore d’uso delle CGU ¢ stata effettuata sulla base delle principali assuazioni di
seguito esposte, del Piano 2018-2020 tiperformato per la coerenza di perimetro richiesta dal Test da
operazioni di M&A e Start Up, € considerate ragionevoli dagh Amministratori:
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°  incremento moderato dei volumi e delle marginalitd nell’area Consulting; continua il moderato
bilanciamento dei volumi sui portafogli clienti esteri in particolare nel mercato tedesco;

® incremento dei volumi e della marginalitd del settore ICT Solutions attraverso Pavvenuta
riorganizzazione e rstrutturazione dell’organico che si esplicita in un ti-posizionamento delle
competenze/dell’offerta nella parte a maggior rapporto “price/ value” della catena produttiva anche
attraverso azioni specifiche per ciascun segmento.

Sensitivita e variazioni nelle assunzioni

A causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il
concretizzarsi di tali event sia per quanto tiguarda la misura e la tempistica della loro manifestazione, il
valore d’uso dell'avviamento & patticolarmente sensibile ad eventuali variazioni delle assunzioni
sottostanti al test di impairment. Cid premesso, vengono di seguito espost § principali driver utilizzati

nella predisposizione dal Piano 2018-2020 e del test di impairment che vatiando potrebbero causare una
riduzione del valore d’uso:

®  conseguimento dei ricavi previsti: il conseguimento degli obietdvi di ricavo, oltre alle azioni
previste dal management, & legato anche alla domanda di mercato, al rinnovo e/o aggiudicazione
delle gare previste ed al positivo sviluppo delle altre attivita previste o in corso;

°  raggiungimento del livello di redditivita normalizzato e mantenimento di tale livello di redditivita
oltre i periedo del Piano 2018-2020; si segnala che una porzione significativa del valore d’uso
dellavviamento & correlata a questa assunzione;

®  tassi di attualizzazione: il tasso di attualizzazione & stato calcolato sulla base di parametri di
megcato esogeni ¢ pertanto non si pud escludere che un’evoluzione in senso negativo dell’attuale
ctisi macro-cconomica, o un rallentamento delle attese di ripresa, potrebbero influenzare
significativamente gii stessi, portando quindi ad una modifica di quelli utilizzati nella presente
analisi.

Per completezza, si segnala che:

*  FPeccedenza del valore d’uso delle CGU rispetto al corrispondente valore contabile, comprensivo
di avviamento ad esse riferito, si azzera al verificarsi di riduzioni sistematiche dell’Ebit previsto da
piano rispettivamente del: '

- 70,29% con riferimento alla CGU “Business Cogsulting”;
- 39,27% con riferimento alla CGU “ICT Solutions”.

®  1tassi di atwalizzazione post-tax che rendono i valore contabile delle CGU uguale al loro valore
d’uso sono tispettivamente pari a: '

- 28,50% con riferimento alla CGU “Business Consulting®;

= 14,58% con rifetimento alla CGU “ICT Solutions”.

Nota 3.

Immobilizzazioni Immateriali

Al 31 Dicembre 2017 le immobilizzazioni immateriali, al netto dei fondi di AMMOEtamento, presentano
un saldo pari ad Furo 17.081 mila, contro un importo al 31 Dicembre 2016 pari ad Euro 17.678 mila.,

Di seguito la movimentazione avvenuta nellesercizio in ctommento, la movimentazione del fondo
ammortamento ¢ del costo storico, i valori sono espressi in migliaia di Euro.
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Movimentazione costo storico

Caosto Effett Costo
storico al Incrementi  Decrementi  Riclassifiche AzAfgg?gi-: c eb_o storico al
31.12.2016 lendalt - Lm0 49 12 2017
Costi di ricerca ¢ 1.156 66 458) 764
sviluppo
Diritd, brevetti ¢
opere dell'ingegno 219 (219) 0
Concessioni, licenze
o marchi 8.950 2 (6% {7.252) 1.631
Immobilizzazioni in 2163 2878 (820) 4221
corso ed accontd
Altze (inclusi SW 42,403 2.198 ©975) 768 ) (178) 58.258
proprietd)
TOTALE 54.891 5.144 (7.044) (7.981) 42 (178) 44.874
Movimentazione Fondo Ammortamento
Fondo core Effett Fondo
Ammort.to Ammorta.ti Dectementi  Riclassifiche AzA'bg d gh c eb.o Ammort.to
al 31.12.2016 rencall LAambio ) 31.12.2017
Cosdg di ;
ticerca e 946 145 (458) 633
sviluppo
Diritt,
brevetti ¢ 219 219) 0
opere
dell'ingegno
Concesstoni, .
licenze e 8.849 65 (69 (7.251} 1.594
marchi
Alere @nclusi 27.199 5.400 (6.946) 15 26 98 25.566
SW proprieta) ) ) ) (13 O8) )
TOTALE 37.213 5.610 (7.015) (7.943) 26 (98) 27.793

Valore contabile netto

Valore netto 2016

Valore netto 2017

_Costi di ricerca ¢ sviluppo 210 131
kDiriﬁt‘i, brevetti e opz.:té.dcll‘ing.cgno 0 0
Comemioni Teongs el et e e - S R i
Immobilizzazioni in corso ed accont 2.163 4.221
Altre (inclusi SW propricet) T ©o1sa04 12.692
TOTALE 17.678 17.082

Al 31 dicembre 2017 gli incrementi delle immobilizzazioni in corso si riferiscono essenzialmente allo
sviluppo delle seguenti piattaforme informatiche: “Universo Sitius” da parte di Be Solutions relativa
alla gestione dei portafogli assicurativi Vita e Danni per ad Buro 1.169 mila, “Archivia” per la gestione
dei processi documentali per Euro 318 mila, oltre che Buro 392 mila pet lo sviluppo det sistema
informativo interno aziendale, alle applicazioni digitali da parte di Iquii per Euro 250 mila, alle
piattaforme informatiche di Paystrat per Euro 130 mila ¢ della Ibe per Buro 76 milz, nonché le
piattaforme di proptietd di Be Think, Solve Execute GmbH specializzate in divetse arec del settore
bancario, per complessivi Euro 542 mila.
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Tra le Altre immobilizzazioni immateriali risulta contabilizzato nell’anno il pagamento del corrispettivo
contrattuale legato alla permanenza pluriennale in azienda del management pari ad Buro 1,4 milioni.

I valoti residui delie singole attivitd immateriali appaiono giustificadi sulla base delle aspettative di
utilizzo e della redditivita attesa dagli stessi.

Nota 4.

Partecipazioni in collegate al patrimonio netto

Le partecipazioni in collegate al pattimonio netto si tiferiscono:

®  alla partecipazione nella societa Confinity GmbH, detenuta dalla societd Fimas GmbH, pati al
50%. Il patrimonio netto della societa sisulta pati ad Euto 64,8 mila.

Partecipazioni in collegate al patrimonio netto

Saldo al

Salde al 31.12.2017 31.12.2016

Partecipazioni in collegate al patrimonio netto ' 32 0
TOTALE 32 ¢

Nota 5.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese si riferiscono:

*  alla partecipazione nella societd Talent Garden S.p.A, startup italiana operante nel settore del
coworking e spazi di innovazione, operazione avvenuta nel mese di luglio 2016 tramite la Societd
Be Solutions che ha acquisito nr 3.750 azioni, pari al 1,67% del capitale sociale, versando un
importo pari ad Euro 300 mila;

Partecipazioni in altre imprese

Salde al 31.12.2017 Saldo al 31.12.2016
Partecipazioni in altre imprese 300 300
TOTALE 300 300

Nota 6.

Crediti ed altre attivitd non correnti

1 crediti e le altre attivita non correnti riguardano i crediti per cauzioni versate per Buro 352 mila e gli
anticipt corrisposti ai dipendenti in esercizi precedenti che verranno recuperati al momento della loro
dimissione per Euro 70 mila.
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La voce aliri crediti non correnti, pati 2 Euro 1.310 mila si riferisce principalmente per Euro
ad un credito della societd Be Tse GmbH nei confrond della societd Blu IT per linden
licenziamento da cotrispondere ai dipendenti da questa ceduti, per Euro 100 mila ad un credito nei
confronti della societd Confinity GmbH, per Euro 291 ad un credito della societa Be Solutions nei
confronti del comune di Lercara Friddi, per il quale & stato stabilito un piano di rientro a dieci anni e
per Buro 556 mila al credito vantato dalla Capogruppo nei confroati di ua cliente ¢ dallo stesso non
ancora cottisposto alla data di bilancio,

A fronte di tale credito risulta iscritto nel passivo nella voce altre passivitd non correnti un debito di
paxi importo relativo 2 penali ricevute dal cliente stesso e contestate dal Gruppo.

I risconti attivi non correnti ammontano al 31 Dicembre 2017 ad Euro 426 mila e si riferiscono
principalmente a costi sostenuti dalla Be Solutions la cui competenza & demandata al periodo 2018-
2027, oltre ai costi accessori sostenuti dalla Be Consulting S.p.A. relativi alla stipula del contratto di
locazione della sede di Piazza Affari.

Altre attivita e crediti diversi

Saldo al Saldo al

31.12.2017 31.12.2016

Depositi cauzionali . 352 332
Crediti Vs Dipendenti oltre 12 mesi 70 76
Credid Vs istitud di previdenza e ass. sociale 59 43
Altri crediti non corrent 1.310 571
Riscond attivi non correnti 426 157
TOTALE ‘ 2.217 1.179

Nota 7.

Imposte anticipate

Le imposte anticipate in bilancio si riferiscono principalmente alla Capogruppo e sono isctitte in base
al presupposto di ragionevole recuperabilitd delle stesse, secondo quanto risulta dalle previsioni di
imponibile fiscale desunte dal piano triennale. Esse sono determinate sulla base delle perdite pregresse
ritenute recuperabili e sulle differenze tempotranee d’imposizione relative principalmente a fondi rischi
tassati ed alle differenze tra valore di carico e valote fiscale riconosciuto di avviament iscritti.

Le imposte anticipate sono state caicolate udlizzando le aliquote in vigote a decorrere dal 1° gennaio
2017 (IRES 24 % ed IRAP 3,9%-4,26%).

Si rinvia alla Nota integrativa della Capogruppo per maggiori dettagli ed alla Nota 34 del presente
documento.

Imposte anticipate

Saldo al Accant ento Utilizz Altri Saldo al
31.12.2016 ceantonanmy #0 movimenti  31.12.2017
Imposte anticipate 5.118 492 (882) 4 4.724

TOTALE 5,118 492 (882) (4) 4.724
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‘Nota 8.

Rimanenze

La voce rimanenze fa riferimento principalmente ai valori di magazzino materie di consumo riferiti alla
societd Be Solutions per Euro 15 mila.

Rimanenze
Saldo al
Saldo al 31.12.2017 31.12.2016
Rimanenze 15 3
TOTALE 15 39
Nota 9.

Crediti Commerciali

1 crediti commerciali derivano da beni ¢ servizi prodott ed erogati dal Gruppo e non ancora incassati
alla data del 31 Dicembre 2017.

Crediti Commerciali

Di cui Saldo al
Saldo al 31.12.2017 aggregazioni 31.12.2016

aziendali
Crediti verso cliend 26.969 590 23.050
Fondo Svalutazione crediti verso clienti (1.729) (2.115)
TOTALE 25.240 590 22,935

1l fondo stanziato a bilancio & ritenuto congruo per la copertura del rischio di credito; I'utilizzo del
fondo svalutazione crediti si riferisce allo stralcio di crediti di vecchia data divenuti inesigibili.

Fondo Svalutazione Crediti

Saldo al Saldo al

31.12.2617 31.12.2016

Salde iniziale 2.115 1.456
Accantonament - 464 663
Utlizzi - ' (850) @
TOTALE 1.729 2.115

Si riporta di seguito la composizione dei creditl per data scadenza, al netto delle fatture/note di credito
da emettere per Euro 10.170 mila ¢ al lordo del fondo svalutazione crediti per Euro 1.729 mila.

Lo scaduto oltre i 180 giorni ¢ relativo prevalentemente a crediti verso la Pubblica Amministrazione
italiana per i quali sono state intraptese opportune azioni di recupero.
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31-60 61-90 91-180 Oltre
A scadere 0-30
8 gg gg gg 180 gg
Crediti verso clienti 11.270 1.430 536 o 97 3.466 i6.
Fondo svalutazione credid (1.729) (1.729)
TOTALE 11.270 1.430 536 0 97 1.737 15.070
Nota 10.

Altre attivita e crediti diversi

Le altre attivitd e crediti diversi ammontano al 31 dicembse 2017 ad Euro 2.778 mila come di seguito
dettagliato:

Altre attivita e crediti diversi

Di cui
Saldo al aggregazi Saldo al
31.12.2017 oni 31.12.2016

aziendali
Anticipi a fornitori per servizi 92 59
Crediti verso istituti previdenziali 168 1.496
Crediti verso dipendenti 906 149
Credito Iva ed altre imposte indizette 706 401
Ratei ¢ Riscont attivi 641 203 966
Altci credid diversi ' 265 330
TOTALE 2.778 203 3.401

Gli anticipi a fornitori sono relativi ad accont versatt a fornitori prevalentemente per servizi fornitt alle
societd del Gruppo.

1 crediti verso istituti previdenziali si riferiscono principalmente al credito vantato dallz societd Be
Solutions in riferimento al recupero di costi per ammostizzatori sociali in precedenza in capo alla ex Be

Eps Sp.A.

1 risconti attivi che ammontano ad Buro 555 mila comprendono le quote di costi sostenuti nel cotso
dellesercizio, ma di competenza delPesercizio successivo, telativamente a canoni di assistenza e
manutenzioni, canoni di affitto, premi assicurativi, canoni di noleggio.

Nota 11,

Crediti tributari per imposte dirette

Nella voce credid tributari per imposte dirette sono principalmente ricompresi crediti vantati verso
IErario Italiano per Irap e Ires, oltre ad altei credid fiscali vantati dalla societd Ibe Ltd.
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Saldo al Saldo al

31.12.2017 31.12.2016

Credid verso Erario 345 562
Altei credid di imposta o D ' 230
TOTALE 567 792

Nota 12.

Crediti finanziari ed altre atrivita finanziarie correnti

I crediti finanziari, pari ad Euro 591 mila si riferiscono per Euro 499 mila a crediti verso le societd di
factoring per cessioni effettuate entro il 31 dicembre 2017, la cui regolazione & successiva a detta data e
per Euro 92 milz a crediti per risconti su interessi di factoting di competenza 2018 ma pagati nel corso
del 2017.

Crediti finanziarti ed altre atuivita finanziarie correnti

Saldo al Saldo al

31.12.2017 31.12.2016

Crediti finanziari verso altri 591 192
TOTALE 591 192

Nota 13.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide esistenti sui conti correnti bancati e postali e in misura
residuale i valori in cassa alla data del 31 dicembre 2017.

Si segnala che il Gruppo Be ha in essere un sistema di cash-pooling bancario automatico giornaliero,
finalizzato ad ottimizzare le risorse finanziarie a livello di Gruppo.

Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti

Saldo al - D'l.cu} Salde al
3tiz.2017  AEBfEERmon 31.12.2016

aziendali
Depositi bancati ¢ postali 22754 396 33.083
Denare e valoti in cassa 13 26
TOTALE 22.767 396 33.109

Nota 14.

Patrimonio Netto

Alla data del 31 dicembre 2017 il Capitale sociale defla Capogruppo interamente sottoscritto € versato &
pati ad Euro 27.109 mila suddiviso in n. 134.897.272 azioni ordinatie.
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In data 27 aprile 2017 I’Assemblea degli Azionisti ha approvato if Bilancio di Esercizio di lké‘ ok
31 dicembre 2016 deliberande di destinase I'utile d’esercizio, pati di Euro 257.348,77, a RJSE \é i
per Euro 12.867,44 e la parte residua ad Utili 2 Nuovo, per Euro 244.481,33 e di distribuire fd‘
lordi per complessivi Earo 1.996.479,63 pati ad Euro 0,0148 per azione, attingendo agli utili 2 Airo
per Buro 244.481,33 e a parte delle riserva straordinaria per la componente residua pari ad Euro
1.751.998,30.

1 dividendo & stato posto in pagamento in data 24 maggio 2017 - data stacco cedola n. 7 il 22 maggio
2017 e record date il 23 maggio 2017,

Le tiserve di patrimonio netto consolidate al 31 Dicembre 2017 ammontano ad Buro 21.177 mika e
sono costituite:

*  dalla Riserva Sovrapprezzo Azioni della Capogruppo pari ad Euro 15.168 mila;
+  dalla Riserva Legale della Capogruppo per Euro 389 mila;

s da Alire Riserve della Capogruppo per Euro 2.522 mila;

°  da Riserve IAS (FT'A ¢ IAS 19R) per Euro 58 mila;

*  da altre Riserve di Consolidamento per Euro 3.040 mila.

Piani di stock-option

.2 societd non ha in essere piani di stock-option.

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2017 la societd non dedene azioni proprie. Si ricorda che in data 27 aprile 2017 st €
riunita, in seconda convocazione, 'assemblea degli Azionisd di Be, in sede ordinaria e straordinaria
deliberando, tra P'altro, di approvare, su proposta del Consighio di Amministrazione, il piano di acquisto
e alienazione, in una o piu volte, su base rotativa, di azioni ordinarie della Societd sino a concorrenza
del numero massimo consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un numero di azioni non
superiore al 20% del capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di legge ¢
tegolamentari di tempo in tempo vigenti e del capitale sociale esistente al momento di ogni acquisto. -

La durata de} piano d’acquisto & pari a 18 mesi dalla data della delibera di autorizzazione da parte
dell’Assemblea. :

Patrimonio Netto di pertinenza di terzi

1l patrimonio netto di terzi & paxi ad Euro 799 mila, rispetto ad Euro 486 mila al 31 Dicembre 2016

Informativa circa gli Azionisti di minoranza del Gruppo (Non-Controlling Interest)

Di seguito si tiportano le informazioni finanziatie in merito alle societa non interamente controllate dal
Gruppo cosi come richiesto dal nuovo principio IFRS 12.

I valori di seguito riportati sono esposti prima delle rettifiche di consolidamento:
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% di possesso .. Totale . . Risultato Dividendi

R PN Divisa Totale . . Ricavi . -

: Societd . degli azionist di . Patrimonio . netio del  complessivi
) ; . locale attive Netti . S s
Lo minoranza netto periodo distribuiti
" R&L AG 41,16% EUR 3234 2.066 4.388 498 0
Fimas GmbH 40,00% EUR 1.818 993 5.618 526 0

Be TSE GmbiH 10,00% EUR 9.290 4.822 18.453 564 350

Be Sport, Media & 25,00% GBP 159 (811) 52 (326) 0

Entertainment Lid
Payments and
Business Advisors 40,00% EUR 348 137 789 35 v
S.L. (Paystrat)
Paystrat Solutions
SL (Pyngo)

Iquii Srl 49,00% EUR 1.404 448 1.634 280 0

34,74% EUR 26 26 0 (13) 0

Indebitamento Finanziario netto

L’indebitamento finanziario netto ai 31 dicembre 2017 & pasi a Euro 5.517 mila contro Euro 1.606 mila
al 31 dicembre 2016; di seguito si riporta il prospetto.di dettaglio.

Posizione finanziaria netta Consolidata

Vealori in migliata di Enre 31.12.2017 31.12.2016 A A (%)

Cassa ¢ liquidizd barcaria 22,767 33.109 (10.342) (31,2%)
Liquidita 22,767 33.109 {10.342) (31,2%)
Crediti finanziari correnti 591 192 399 n.a
Drebid bancari correntd (3789 {5.184) 1.395 (26,9%)
Quota corrente indebitamento 2 m/} termine {12.968) (14.063) 1.095 (7,8%)

Aleri debid finanziari cotrend (43) ) (26) . oA,
Indebitamento finanziario correnie (16.800) (19.264) 2.464 (12,8%)

D z:ixglfgt): finanziaria netta c?rrente 6.:558 14.037 (7.479) (53,3%)
BDebiti bancari non correntd {12.021) (15.610) 3.589 (23,0%)

Altri debiti finanzian non cotrend Gh - (33) 2D 63,6%
Posizione finanziaria netta non cotrente (12.075) (15.643) 3.568 (22,8%)

J Posizione finanziaria netta (D+E) (5.517) (1.606) (3.911) m.a

Per i commenti alle singole voci si rimanda a quanto esposto in precedenza alle note 12 e 13 ¢ di
seguito alle note 15 e 16,

Di seguito si evidenziano gli effetti delle modifiche al principio contabile intetnazionale [AS 7
apportate dalla pubblicazione dei documento “Disclosure Initiative (Anmendpeents o LAS 7).




Flussi non monetari

{V/ alori in wrighiata Flusso ]
di Euro’) 5112.2016 Monetario!  Variazione Arca  Differenze Van_a ” Alire
. . Fair .. s
Consolidamento? cambio variazioni
Value

Indebitamento
finanziario non (15.643) 3.568 0 0 0 0 (12.075)
corrente
Indebitamento
finanziario (19.264) 2.428 0 0 0 36 (16.800)
corrente
Crediti _ﬁnanziari 192 399 0 0 0 0 591
correntl
Passivith nette
derivanti da (34.715) 6.395 0 0 0 36 (28.284)
attivita
finanziamento
Liquidita 33.109 {10,737} 396 0 0 0 22,767
Indebitamento (1.606) (4.342) 396 0 0 36 (5.517)

finanziario netto

Nota 15.

Debiti finanziari ed altre passivité finanziarie non correnti

I debiti finanziari non cortenti, pari ad Euro 12.075 mila, si tiferiscono principalmente 2 debitl verso
istituti di credito per finanziament chirografari 2 medio lungo termine per le quote con scadenze oltre
12 mesi. ‘

Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie non correnti

Saldo al Saldo al
31.12.2017 31.12.2016
Debits finanziari non correnti 12.075 15.643

TOTALE 12.075 15.643

1 finanziamenti a medio e lungo termine in cotso al 31 dicembre 2017 e le retative scadenze risultano 1
seguent:

Finanziamenti a M/L termine

Scadenze Saldo al <1 >1<2 >2<3 >3<% >4.

31122017 Aano Anni Anni Anni Anni
Finanziamenti con scadenza 2018 4879 4879 0 Y 0 0
Finanziamenti con scadenza 2019 3.973 2844 1129 0 0 0
Finanziamenti con scadenza 2020 8505 3245 3202 1967 0 0
Finanziamenti con scadenza 2021 7.623 2000 2026 2053 1548 0
TOTALE FINANZIAMENTI 24,985  12.968 6.447 4.020 1.548 0

! Flussi esposti nel Rendiconto Finanziario.
*Per Ie operazioni di acquisizioni/dismissioni si timanda al paragrafo 2.13"Aggregazioni Azicndali avvenute nel petioda di riferimento.
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A e,

Nel corso del 2017 la Be S.p.A\. ha stipulato nuovi finanziamenti con un incasso da erogazione per un
totale di Buro 11.900 mila mentre i timborsi effettuati ammontano Euro 18.064 mila .

Tra i debiti finanziari a lungo si segnala leffetto negativo derivante dalfapplicazione dell’ amortizing coii e
del fair value del contratto IRS a copertura del rischio incremento del tasso su un finanziamento 2 tasso
variabile acceso nel 2015, per totali Euro 4 mila circa.

Relativamente all’esercizio 2017 i covenant presenti su alcuni finanziament in essere risultano rispettati.
Si segnala che il valore equo dei suddetti finanziamenti ¢ sostanzialmente allineato al valore contabile
degli stessi.

Le condizioni di finanziamento sono rappresentativi di negoziazioni avvenute in differeati periodo di
tempo che rispecchiano ia durata del finanziamento, eventuali garanzie prestate, le condizioni &
mercato nonché il merito creditizio del Gruppo alla data di sottoscrizione.

Si segnala che la voce altri debiti finanziari si riferisce principalmente alla quota a lungo di contratt di
leasing finanziario,

Nota 16.

Debiti finanziari ed alire passivita finanziarie correnti

2

Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correnti

Saldo al Saldo al

31.12.2017 31.12.2016

Debit finanxiari correntd 16.300 19.264
TOTALE 16.806 19.264

I debitl cotrenti verso istituti di credito al 31 dicembre 2017 sono pati a circa Euro 16.800 mila e si
riferiscono principalmente:

*  per Buro 3.789 mila 2 debit bancari corrent;
e per Buro 43 mila alla quota a breve termine dei contratti di leasing finanziario;

* per BEuro 12,968 mila alia quota a breve termine, dei finanziamenti a medio lungo termine
ottenutl, come da tabella precedente.

Nota 17,
Benefici verso dipendenti (TFR)

I} Trattamento di fine rappotto & stato contabilizzato ai sensi dello IAS 19 come “Piano a prestazioni
definite” ed & stato determinato in base ad un calcolo attuariale predisposto da un esperto in matetia in
linea con le disposizioni dei principi contabili internazionali.

Le variazioni del Fondo TFR sono relativi agli accantonament effettuati nell’esercizio dalle societd del
Gruppo, alle quote di TFR liquidate a seguito di dimissioni da parte del personale nonché ad
anticipazioni oltre alPadeguamento del Fondo secondo i principi IAS/IFRS.

.t
1w
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Benefici verso dipendenti (TFR)

Saldo al Di cui aggregazioni Incrementi - Decrementi -
31.12.2016 aziendali Accantonamento Utilizzi 31.12.2017
Fondo
TFR 6.114 0 1.320 (576 6.858
TOTALE 6.114 0 1.320 (576) 6.858

Le assunzioni attuarial utilizzate ai fini delPadeguamento del Fondo Tfr secondo | principi IAS/Ifrs
sono esposte di seguito.

Principali Ipotesi Attuariali

Tasso annuo attualizzazione 1,30%
Tasso annuo inflazione 1,50%
Tasso annuo incremento TEFR 2,63%
Incremento annuo retribuzioni 1,00%
Frequenza di anticipazione del TFR/znni anzianiti 2,00%
Anni anzianiti/tasso annuo di turn-over: fino a 10 anni ) 4,00%
Anni anzianitd/tasso annuo di turn-over: da 10 anni a 30 annj 4,00%
Anni apzianitd/tasso annuo di turn-over oltze 30 annj 6,00%
Di seguito si riportano le informazioni aggiuntive richieste dallo IAS19 emendato™:
*  analisi di sensidvita;
variazione delle ipotesi
Societd TER Jreg. turngver faiso inflazione tasso attwalizzazione
774 +i/4
+1% -1% +1/4% 9% % -7/4”/:}
Be S.p.A. 173 172 174 176 1% 169 177
Be Consulting S.p.A. 2.375 2334 2424 2.444 2.309 2.294 2.461
1QUIH 511, 80 78 81 T g2 77 7 83
Be Solutions 5.p.A. 3.219 3,198 3.228 3.254 3171 3.146 3.280

* analisi di sensitivit si riferisce unicacaente alle Societi di dirino imtisno del Gruppo non essendo rilevante o applicabile per le Societh estere,

indicazione del contributo per l'esercizio successivo* ¢ delia durata media finanziaria dell'obbligazione
pet i piani a beneficio definito:

Societa Service Cost Duration del piano
Be S.p.A. Y 2.8
Be Consulting S.p.A. 761 22,1
IQUAI S.cl. 60 22,7
Be Soludons S.p.A. 0 8,9

* I service cost risulta nulls in applicazione delle wetodologia adotiala per le Societd con in media abweno 50 dipendenti nel corso del 2006.
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® Il numero medio dei dipendenti dell’esercizio 2017, per categoria & evidenziato nella tabella

segucnte:

Descrizione N.medio esercizio N.medio esecrcizio

corrente precedente
Dirigenti 103 96
Quadri 118 122
Impiegati 865 388
Operai 2 2
Apprendist 19 15
TOTALE 1.109 1.123

Nota 18.

Imposte differite

Le imposte differite e le relative movimentazioni del periodo sono da ascrivere principaimente alle
differenze temporanee tra il valore di iscrizione in bilancio e quello fiscalmente riconosciuto agli
ayviamnenti ed al trattamento di fine rapporto.

Nello specifico, per quanto concerne gli avviament, la differenza si genera in quanto, in applicazione
dei principt contabili IAS/TFRS, tali attivitd non vengono ammortizzate mentre fiscalmente sono
deducibili nella misura di 1/18 su base annua.

Le imposte differite passive sono state determinate utilizzando le aliquote in vigore al 1° gennajo 2017
(IRES 24% ed IRAP 3,9% - 4,82%).

Imposte differite

Saldo al Incrementi Decrerent Altri  Aggregazioni Saldo al

31.12.2016 . cre movimenti aziendali 31.12.2017

Imposte differite 6.074 505 i) (342) 63 6.223
TOTALE 6.074 505 {77} (342) 63 6.223

Nota 19.

Altre passivita non correnti
Al 31 dicembre 2017 le altre passivi non correntl risultano essere pati ad Euro 6.772 mila,

Altre passivitid non correnti

Saldo al Saldo al
31.12.2017 31.12.2016
Altre passivitd non correnti 6.772 10.066

TOTALE 6.712 10.066




T
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La voce fa riferimento principalmente a:

»  Eutro 665 mila relativi alla quota del residuo del prezzo attualizzato per Pacquisizione f\ﬁt{km_ f
quote di pertinenza di terzi della societd Be TSE GmbH; -

«  FBuro 639 mila relativi alla quota del residuo del prezzo attualizzato per Pacquisizione futura delle
quote di pertinenza di terzi della societd R&L AG;

e  Fauro 301 mila relativi alla quota del residuo del prezzo attualizzato da corrispondere agh ex
azionisti della societa Loc Consulting Ltd;

»  Euro 1.229 mila relativi alla quota del residuo del prezzo attualizzato da corrispondere agli ex
azionisti della societd Iquii S.r.l.;

o Buro 1.780 mila relativi alla quota del residuo del prezzo attualizzato da corrispondere agli ex
azionisti della societd Payments and Business Advisors S.1.;

o Duro 1.522 mila relativi alla quota del tesiduo del prezzo attualizzato da corrispondere agli ex
azionisti della societd Fimas;

+  Euro 556 mila riferiscono al debito per penali ricevute dalla societd Bassilichi nel corso del 2009
interamente contestate dalla Capogruppo;

¢ Euro 77 mila relativi ai tiscont pluriennali della societa Be Solutions.

Nota 20.

Fondi rischi cotrenti e non correnti

Al 31 dicembre 2017 i fondi rischi ed oneri in essere si riferiscono a quanto segue:

*  fondi relativi a contenziosi in cotso con dipendenti per Euro 223 mila, di cui Euro 41 mila riferit
alla Capogruppo ed Euro 82 mila riferiti alla controllata Be Solutions ed Furo 100 mila riferiti alia
controllate Be Consulting. Gli utilizzi dei Fondi effettuati nel periodo sono riferiti alla
Capogruppo ed alle controllate Be Solutions e Be Consultng, essenzialmente relatvi afla
conclusione di contenziosi con i dipendent; )

*  gli altri fondi rischi e oneri sono principalmente riferiti alla Capogruppo e riguardano per Euro
451 mila i contenziosi in essere con terze parti oggetto di procedimenti dinnanzi ad Autoritd
giudiziarie ¢ per Euro 1.570 mila agli accantonamenti di emolumenti variabili degli amministratori
esecutivi e Aey partaers al raggiungimento degli obiettivi triennali previst.

Di seguito si riporta la relativa movimentazione avvenuta nel corso del periedo in commento:

Fondi correnti e non cotrenti

Saido al Riclassifi Incrementi D enti Effetto Saldo al
31.12.2016 classitica e eeremen cambi  31.12.2017
Fondi rischi su penali 32 1 (2} 31
Fondi sischi su 264 182 (223) 223
Pecsonate
Altri fondi rischi ed
oneri fatori 858 1.323 {150) {10y 2.021
TOTALE 1.154 0 1.506 (3758) (10} 2.275
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'No_ta 21.

Debiti Commerciali

I debiti commerciali sono sorti in seguito ad acquisto di beni o servizi ed hanno scadenza entro 12 mesi. Tali
importi si riferiscono sostanzialmente a forniture di servizi ed attrezzature, nonché di canoni di noleggio.

Debid commerciali

Saldo al 31.12.2017 Di cui aggregazioni aziendali Saldo al 31.12.2016

Debiti vesso fomitori 11.667 226 12.477
TOTALE 11.667 226 12 477
Nota 22.

Debiti Tributari

11 saldo at 31 Dicembre 2017 ¢ relativo ai debiti tributari residui e al’accantonamento della quota di
competenza del 2017 per PIRES e I'IRAP, oltre che alle imposte sui redditi delle societid estere,
classificate nella voce aliri debiti teibutari.

Debitd tributari

Saldo al 31.12.2017

Di cui aggregazioni aziendali

Saldo al 31.12.2016

Debitd per IRES 29 55
Debiti per IRAP 22 18
Altri debiti tributari 567 43 847
TOTALE 618 43 920

Nota 23.

Altre passivita e debiti diversi

Le altre passivitd e debiti diversi ammontano al 31 dicembre 2017 ad Euro 21.102 mila come di seguito
dettagliato:

Altre passivita e debiti diversi

Saldo al 31.12.2017 Saldo al 31.12.2016

Di eni aggregazioni aziendali

Dechiti verso [stitati

previdenziali ¢ di sicurezza 2.375 2.783
sociale ) _

Debiti verso dipendent 2.955 3.593
ch.it_j iacr Iva e ritenute 5.867 7.162
Ratei e risconti passivi 1.249 1912
Altri Debiti 8.656 444 4.134
TOTALE 21.102 444 19.584




contributi a carico azienda. 1 debiti verso dipendenti ricomprendono i ratei per mensilita aggitiyes
maturati al 31 dicembre 2017 nonché la parte maturata di ferie e permessi non goduti. La voce rireit.2
tiscontl passivi, per un importo pari ad Buro 1.249 mila, & relatva principalmente a ricavi differits
dovui a fatture emesse la cul competenza ¢ successiva al 31 dicembre 2017,

La voce altri debid, per complessivi Furo 8.656 mila, si riferisce per Furo 5.000 mila alla caparra
confirnatoria ricevuta in relazione alla sottoscrizione di un contratto quadro con primario istituto
bancario, oltre agli acconti da clienti relativi ad anticipazione su contratti pluriennali e a debid in essere
per incentivazione all’esodo gia definiti nel periodo ed al debito verso gli amministratori.

La voce ricomprende inoltre Buro 618 mila relativi al corrispettivo a breve per 'acquisizione delle
quote di pertinenza di terzi della societd Fimas GmbH, Euro 198 mila riferiti alla quota a breve del
residuo del prezzo relativo all’acquisizione defle quote di pertinenza di terzi della R&1. AG, Euro 618
mila riferiti alla quota a breve del residuo del prezzo relativo all’acquisizione delle quote di pertinenza
di terzi defla LOC Consulting Ltd.

Analisi della composizione delle principali voci del Conto Economico

.

Nota 24,

Ricavi operativi

I ricavi maturati nell’esercizio derivano dalle attivitd, dai progetti e dalle prestazioni di servizio svolte a
favore dei clienti del Gruppo e risultano pati a Euro 127.721 mila rispetto 2 Euro 135.648 mila relativi
alPanno precedente.

L’esercizio appena concluso, se confrontato con il precedente, ha registrato una diminuzione dei ricavi
delle vendite e delle prestazioni pati ad Euro 7.927 mila; i ricavi di competenza delle societd estere si
attestano ad Euro 53.821 mila.

Si segnala che il fatrurato riconducibile ai primi due client intesi come Gruppo Bancario rappresentil il
47% dei ricavi operativi.

Per maggiod dettagli sulf'andamento del business si imanda a quanto riportato nella “Relazione sulla gestione”.

Ricavi operativi

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Ricavi operativi 127.721 135.648
TOTALE 127.721 135.648

Nota 25.

Altri ricavi ¢ proventi

La voce Altri ricavi e proventi per i} Grappo ammonta al 31 Dicembre 2017 ad Euro 2.026 mila,
contro un importo pari ad Euro 1.077 mila al 31 Dicembre 2016.
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Tale voce include sopravvenienze attive di natura ordinaria, recupero di spese anticipate 2 clienti, rimborsi
assicutativi, fatturazione a dipendend per Putilizzo dell’auto aziendale ¢ ad altri proventi di natura
‘residuale,

Altri Ricavi e proventi

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Altri ricavi ¢ provent 2.026 1.077
TOTALE 2.026 1.077

Nota 26.

Costo delle materie prime e materiali di consumo

La voce contiene i costi sostenuti ¢ le relative variazioni, per I'acquisto di materiali di consumo, quali
cancelleria, carta, toner etc. nonché beni acquistati per essere ceduti nelPambito dei servizi e prestazioni
erogati nei confronti dei client.

Costo delle materie prime e materiali di consumo

Esercizio 2017 Esercizio 2016

Vadazione delle rimanenze materie prime, sussidiaric e di consumo 24 0

Acquisto materie ériml’:, sussidiaric ¢ di consumo 229 284
TOTALE 253 284

Nota 27.

Costi per servizi e prestazioni

La voce Costi per setvizi e prestazioni comprende tutti quei costi sostenuti a fronte di servizi ricevuti
da patte di professionisti e imptese. Sono inoltre ricompresi in tale voce i compensi degli
amministratosi.

Costo per servizi e prestazioni

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Costi per seovizi e prestazioni 50.950 59.825
TOTALE 50.950 59.825

1 cost pet servizi sono di seguito dettagliati.

-
ftal




Costi per servizi e prestazioni

Esercizio 2017 Esercizio W_‘_’: g

Trasport 74 99
Prestaﬂom;:i‘.\ terzi, consulcn7e - o S - 32 :)59l " 40 199
Compcn51 amms,z;.;;n“atonc smdacx Ty 2779 - 3 306
o comme;cmk i e e e e 3239 e 3 151
Spesc puima v1g1ian/a e alerl servizi gencrnh 864 . 823
Consu]c;lz; mscrvm arﬁmm;stratm T S A 2.703. - 2846 .
A[r-:u .S(.;.l."-;l?l (naddebm comrmssxomn cé;)m S T T ;1080 . 2462 i
.Commzssxom bancanc e di facto:mg . - ‘ ‘ 588 l . 770 .
.Assmurwom e e e e s+ e S a
Noleggi ¢ affitti | ' 4.196 4282
TOTALE 50,950 59.825

Si rileva che nella voce Prestazioni di terzi, consulenze viene riportato il costo dei servizi ricevuti dai
professionisti tecnico-informatici di cui it Gruppo si avvale pez Perogazione dei propri servizi fornid ai
chiend.

La voce Noleggi ed affitd ¢ relativa ai costi sostenud dal Gruppo per I'utilizzo di beni mobili registrati
ed immobili non di propriets, sulla base di contratti di locazione o noleggi stipulati.

Nota 28.

Costi del personale

Il dato indicato rappresenta il costo complessivo sostenuto dal Gruppo per il personate dipendente nel
cotso dell’esercizio 2017,

La voce Salari e stipendi & comprensiva dei ratei di mensilitd aggiuntive, delle ferie e dei riposi
compensativi maturati ¢ pon godud.

Gli Oneri sociali ricomprendono tueti i contributi previdenziali di‘legge sulle retribuzioni; il Trattamento di
fine rapporto & relativo ail’ accantonamento del TFR maturato nellesercizio (a riguardo si veda anche la
nota 16 “Benefici verso dipendenti (IFR)”) mentre gli Altri costi del personale fanno riferimento ai cost
associati al personale quali le quote associative vetsate a favore dei dipendenti, indennizzi e tisarciment,
fringe benefits erogati dallimpresa in varie forme a favore di alcune categorie di dipendend e i buoni pasto
(fackets restaurani).

Tra gli Aleri costi del personale sono ricompresi costi straordinad di ristrutturazione pati a circa Euro 692
mila riferiti principalmente al perimetro ICT .

Costi del personale

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Salari e stipeadi 46.539 44.508
koncn P e R P TE e
Trattamento di fine rapporto 7 2.661 2840
Vot p.cn,onale e e e e e e asg e “pomy
TOTALE 63.309 61337
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1l numero dei dipendent al 31 Dicembre 2017, per categoria & evidenziato nella tabella seguente:

Descrizione ' N. periodo corrente
Dirigensd 106
Quadri 117
Impiegati 875
Operai 2
Apprendisti 14
Totale 1.114
Nota 29.

Altri costi operativi

La voce include tutti i costi che hanno natura residuale rispetto a quelli rilevati nelle vodi in precedenza
commentate.

In particolare nella voce sono ricomprese sopravvenienze passive per Burc 780 mila riferite
ptincipalmente a insussistenze dell’attivo determinatesi nell’esercizio in corso, aleri oneri diversi di
gestione per BEuro 375 mila relativi 2 quote associative, multe, penalitd derivanti dai servizi tesi e
imposte e tasse indirette per Euro 345 mila.

Altri costi operativi

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Oneri diversi di gestione 1.500 1.488
TOTALE 1.500 1.488

Nota 30.

Costi capitalizzati per lavori interni

La voce costi capitalizzati si rifetisce alla sospensione dei costi principalmente relativi al personale
impegnato nello sviluppo delle piattaforme software di propriets, meglio descritte alla nota 3.

Costi capitalizzati per lavori interni

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Costi capitalizzati per lavori interni 3.427 2.380
TOTALE 3.427 2.380

Nota 31,

Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti sono stati calcolati in base al deperimento subito dai beni ed imputad contabilmente
in specifico fondo a diminuzione del valore dei singoli beni.

8l




Ammortamenti e svalutazioni

Esercizio 2017 Esercizio 2016

Ammo:tamcnto__lmmobﬂizza;ioqj Matc:ia.li 620 541
Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali 5.609 5.350
TOTALE 6.229 5.891

Nota 32.

Accantonamenti a fond:

Gli Accantonamenti ai fondi rischi interessano principalmente le societa Be Solutions e Be Consulting
per contenziosi con i dipendenti, clienti ¢ fornitor oltre la Capogruppo e la societa Ibe per Peventuale
emolumento vatiabile da riconoscere agli Amministratori e Key Pariners. Per il dettaglio si rimanda a
quanto megho specificato nel commento alla Nota 9 e 20 e al paragrafo 5.1.

Accantonamenti a fondi

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Accantonamento Fondi rischi su personale e penali : 100 166
~ Accantonamento Altti“{%:dzn;ischi ed oner futari ) 1324 T T 55577 B
Accantonamento fondo svalutazione crediti 464 663
TOYTALE 1.888 1.086
Nota 33.
Provent e Oneri finanziari
Proventi ¢ Oneri della Gestione finanziaria
Esercizio 2017 Esercizio 2016
Proventi finanziad 61 15
Oneri finanziari ) S (1289 sty
Rivaluoionl Svalarion) ativia anziaie @& o
Utili (Perdite) transazioni in valata estera N ) ’ (452)
TOTALE (1.300) (1.741)

I Proventi finanziati sono rappresentati da interessi attivi bancar principalmente maturati sulle societd estere.
Gli oneti finanziari includono gli interessi passivi verso banche per cont aaticipi fatture e scoperti di
conto corrente, per operazioni di factoring e gli interessi passivi a fronte dei finanziamend in essere
oltse alla componente finanziaria relativa al TFR valutato secondo i principi IAS/IFRS.

Dettaglio interessi e oneri finanziari

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Interessi passivi ¢/c bancasi 22 39
Interessi passivi factoring ¢ anticipi fatture 7 500 7 487
Altri oneri finanziari 412 ' 280
TOTALE 1.289 1.304
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+  Nota34.

Imposte sul reddito correnti, anticipate e differite

Le imposte correnti di competenza dell’esercizio si riferiscono allimposta Irap per Euro 442 mila e
alPimposta Ires e le imposte sui redditi delle consociate estere pet complessivi Euro 1.390 mila.

Si segnala che la Capogruppo e le controliate di diritto italiano hanno esetcitato congiuntamente Popzione
relativa al regime di tassazione del consolidato nazionale ai sensi degli articoli 117 e seguenti del TUIR.

Imposte sul reddito correnti, anticipate e differite

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Imposte cotrrent 1.832 2.207
Imposte anticipate e differite 738 679
TOTALE 2.570 2.886

Di seguito si espone la riconciliazione tra Ponere teotico risultante dal bilancio consolidato e Ponere
fiscale teorico.

s

e
A¥E)




Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore

Risultato prima delle imposte 7.050

Rettifiche di consolidamento 9.261

Risultato prima delle imposte aggregato 16.311

Ibe Think Solve Execute Ltd (103)

Be Ukraine LLC (35)

Be Poland Think, Solve and Exccute sp z.c.0 (261)

Gruppo Be De (2.685)

Be Sport, Media & Entertainment Lid 326

Be Think Solve Execate RO Sxl 67

LOC Consulting Ltd (87)

Payments and Business Advisors S.1. {Paystray) (46)

Paystrat Selutions SL (Pyngo) 13

Totale 13.366

Onere fiscale teorico (%) 24% 3.208
Differenze temiporasies tassabili fn esercig suceessivi:

Ammartamento avviament - (2.16%9)

Differenze ternporanee tassabili in esercizi successivi: {2.169) {521)

Differensze temporanee deducibilé in esercizy successivi:

Prestazioni non vleimate ai 31.12.2017 1.226
Accantonament non deducibili 1.094
quote associative ad imposte non pagate 2
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi: 2.322 557

Rigiro delle differene teneporanee da esercigi precedenti:

Prestazioni di servizio non ultimate al 31.12.2016 (1.134)
Utilizzo fondo rischi (1.247)
Imposte esercizi precedend pagate (25}
Rigiro delle differenze temporanec da esercizi precedenti: (2.406) (577)
Differenze che nan si riverseranno ngglt eserciyd suecessivi 0
Costi indeducibili in tutto o in parte 1.359
Variazioni in diminuzione permanent (7.602)
Interessi passivi deducibili . (130)
ACE (16}
Udlizzo perdite pregresse (3.778)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi (10.167) 2.440%
- Imponibile fiscale 945
IRES cotrente sul reddito dell’esercizio 227
Rettifiche imposte anni precedenti 35
TOTALE IRES dell’esercizio societa diritto italiano 262
TOTALE impaoste sul reddito dell’esercizio societa estere 1.128
TOTALE imposte sul reddito del Gruppo 1.390
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRAP)

Risultato per azione

- Descrizione Valore Imposte
Risultato Operativo 9.045
Rettifiche di consolidamento 1.146
Controllate senza IRAP 2 debito 3.785
Differenza tra valore e costi della produzione aggregato 13.976
Ibe Think Solve Execute Ltd (98)
Be Sport, Media & Eatertainment Ltd 274
Be Think Solve Exccute RO Sl (65
Be Ukraine LLC (13
Be Poland Think, Solve and Execute sp z.0.0 (320)
Gruppo Be De (3.275)
LOC Consulting Led (88)
Payments and Business Advisors 5.1, {Paystrat) (49
Paystrat Solutions SL (Pyngo) 13
Costi non rdlevand ai {ini IRAP 41.270
Costi del personaie deducibili (40.871)
Totale 10.754

- Oneze fiscale teorico (V) ; 4,22% 454
Variazioni in aumento 1.162
Variazioni in diminuzione (1.482)

(320) (13)

Imponibile Irap 10.434 441

Rettifiche imposte anni precedentt 1

Totale Lrap 442

Nota 35.

Ii Risultato base per azione & calcolato dividendo P'utile/perdita di competenza attribuibile agli azionisti
della Capogruppo per il numero medio delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo.

Di seguito sono espost il risultato ¢ le informazioni sulle azioni utilizzati ai fini del calcolo della perdita

per azione base.

Utile per Azione

Esercizio 2017

Esercizio 2016

Utile (Perdita) attribuibile agli azionisd ordinari deliz Societa
derivante dalla gestione delle attivita in funzionamento.

Utle (Perdita) attribuibile agli azionisti ordinati della Sociera
derivante dalla gestione delle attivitd destinate alla dismissione.
Udle (Perdita) ateribuibile aglt azionisti ordinari della Capogruppo
N. azioni totale

N. medio azioni propric deteaute

N. medio azioni ordinarie in circolazione

Utle (Perdita) per azione base attribuibile agli azionist ordinari della

Capogruppo

4,478

¢
4.478
0. 134.897.272

0. 134.897.272

Euro 0,03

4.246

0

4246
n. 134.897.272

o 134,897,272

Euro 0,03

Usdle/ Perdita diluito

Furo 8,03

Euro 0,03
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5. Altre informazioni \

syl

5.1. DPassivita potenziali e contenziosi in corso

1! Gruppo “Be” ¢ parte di procediment giudiziari con alcunt soggetti terzi, nonché controversie
di natura giurislavoristca, aventd ad oggetto Pimpugnativa di licenziamento da parte di
dipendenti della Societd. Il Gruppo anche sulla base dei pareri ricevuti dai propri legali, ha in
essere appositl “fondi rischi”, per un totale di Euro 674 mila, ritenuti congrui a coprire passivita
che possano derivare da tali contenziosi.

5.1.1. Controversie passive

Il Gruppo & patte di procedimenti giudiziari promossi davanti a diverse autorita
giudiziarie:
*  sono stati integrati, a fronte degli utilizzi effettuati nell’anno, i fondi relativi alle

controversic con il personale in caso di ricorso avverso alle procedure di cassa
integrazione e mobilitd poste in essere nei mesi passati;

*  altri contenziosi: con riferimento al Gruppo Bassilichi {ex Saped Servizi S.p.A), il
cui credito commerciale vantato dal Gruppo & oggetto di contenzioso, allo stato
attuale del dibattimento vi sono ragionevoli motivi per veder riconosciute le ragioni
agite da Be S.p.A, mentre nel corso dell’esercizio si e chiuso il contenzioso con
AIPA e Vitrociset attraverso accordi transattivi. Nel corso dell’esercizio il Gruppo
ha provveduto ad effettuare un ultetiore accantonamento per complessivi Euro
100 mila a fronte del contenziosi in essere con KS.

5.2. Proventi e Oneri non ricorrenti

Nel'esercizio in commento 1 Gruppo Be non ha contabilizzato oneti non ricorrend ai sepsi
della delibera Consob 15519 del 27.7.2006.

Gli oneri non ricotrend si riferiscono principalmente ai costi non ricotrenti sostenuti pet
incentivazione all’esodo.

5.3. Rapporti con parti correlate

Il Consiglio di Amministrazione della Societd ha adottato, in data 1 marzo 2014, il
“Regolamento con Parti Corrclate”, che ha sostituito quello precedentemente in vigore
approvato in data 12 marzo 2010. Si rinvia per maggiori dettagli a detto documento pubblicato
sul sito della Societd (www.be-tse.it). Si segnala che il Consiglio di Be ha approvato una nuova
versione della procedura pet le operazioni con parti correlate della Societd. La Procedura € stata
modificata allo scopo di tiflettere alcune modifiche apportate da Consob al Regolamento
Operazioni Parti Correlate (con delibera del 22 marzo u.s.) allo scopo di allineare la normativa
nazionale a quella previsia da “Market Abuse Regulation™.

Per quanto concerne le operazioni con Parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, si
precisa che le stesse non sono quanificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel
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normale cotso di attivitd delle Societd del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni
di mercato, tenuto conto dei benj e servizi prestati.

Le parti correlate del Gruppo Be con le quali si sono tilevate transazione economiche-
pattimoniali al 31 dicembre 2017 risultano essere: T.LP. Tamburi Investment Partners S.p.A., IR
Top S.tl e Talent Garden S.p.A...

Per quanto concerne i Signoti Stefano Achermann e Carlo Achermann e le societd da essi
controllate - Carma Consulting S.tl, iFuture Sl e Innishboffin Sxl - le tansazioni
economiche intercorse nel periodo fanno sostanzialmente riferimento ai rapport di
remunerazione per le cariche di Dirigenti ed Amministratori delle societd del Gruppo e non
sono indicate nel prospeito sotto riportato cosi come le remunerazioni degli altri membri del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Relatvamente alla Talent Garden Sp.p.A, di cui Ja societd del Gruppo Be Solutions S.p.A
deticne una pattecipazioae pari al 1,67% del capitale sociale, si precisa che il Presidente del
Consigiio di Amministrazione, Signor Davide Datioli ¢ stato nominato Consigliere della
Capogruppo Be S.p.A. con atto del 27 aprile 2017 ¢ le transazioni economiche intercorse nel
periodo fanno riferimento a servizi erogati nei confronti di aleune societi del Gruppo.

In merito si rimanda 2 quanto esposto nel prospetto “Compensi agli amministratori ed ai sindaci
di Be S.p.2.”” riportato nel Bilancio Separato della Capogruppo.

Nelle tabelle seguenti vengono indicati 1 costi ¢ ricavi, i debiti e crediti che il Gruppo vanta nei
confronti delle parti correlate:

Tabella crediti e debiti al 31 Dicembre 2017 con parti correlate

Crediti Debiti
Crediti Al Crediti Debit 4 Debiti
comm. i Crediti Fin . comm.li debiti inanwiari
e altri iti angiari e altri ebiti  finanziar
Correlate
T_.I._[_’_. S_.P._A 7 18
Talent Garden
IR Top 6
Totale
Correlate 0 0 0 28 ¢

Tabella crediti ¢ debiti a1 31 Dicembre 2016 con parti correlate

Crediti Pebiti
Crediti . s .. . . .-
. Altri Crediti Debiti comm.li Altri Debiti
comumn.li .. . .. , ... . ..
. Crediti  Finangiari e aliri debiti Sinangiari
e altri
Correlate
T.LP. Sp.A 6 37
IR Tap 20

Totale Correlate 6 0 0 57 0 0




Tabella ricavi e costi esercizio 2017 con parti correlate

Ricasi Costi
Ricavi A..ltri‘ l?rown.tz" Servizi Altr-i 'O;:ea:i )

Ricavi Finanzgiari costi Jinangiari
Correlate
T.LP.SpA " : 60 13
C. Achermann o | o :
“Talent Garden o o 20
IRTop e e S
Torm Contree o T e e S

Tabella ricavi e costi esercizio 2016 con parti cotrelate

Bicavi Costi
Ricavi Altrd l?razren‘a‘i . Servizi Aleri Oneri _

Ricavi Finangiari costi finangiari
Correlate
) Soi - g e S -
C.Achetmasn S .
IR ::vp 7 o B 49
“Totale Correlate s T e T T e T w0 T T 0

Aj sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 viese rappresentata
in forma tabellare Pincidenza delle operazioni con parti correlate:

Incidenza delle operazioni con parti correlate

STATO PATRIMONLALE saonr VA% v suamsote VAT %
Crediti commerciati 25.240 0 0% 22.935 6 Wa
Alsre attivitd ¢ credid diversi 2778 0 0% 3.401 0 0%
Disponibilita liguide 22767 0 0% 33.109 0 0%
Debid finanziari ed alere passivitd 56.749 0. 0% 64.557 o 0%”
Debitl commerciali 11.667 28 0% 12,477 57 0%
CONTO ECONOMICO 2017 a:srzﬁ:z % 2016 vaor %
Ricavi operativi 127.721 0 0% 0%
Costiper servizi cd aleri costt 52450 163 0%
Cncri ﬁnaﬁz:iari neitj 7 ) 1297 0 \ O%

Nel seguito sono riportati gli schemi della situazione patrimoniale-finanziaria e del conto
economico consolidato che evidenziano le parti correlate ai sensi della delibera Consob n.
15519 del 27 luglio 2006.
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Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata
(e senest della delibera Consob 1. 15519 det 27 lughio 2006)

Di cui parti Di cui parti

Valori in wighiaia di Enro 31.12.2017 correlate 31122016 correlate
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobili, Impiand e macchinari 1.918 1.968
Avviamento 5G.722 55.645
Immobilizzazioni Immateriali 17.082 17.678
Partecipazioni in collegate al patrimonio netto 32 0
Partecipazicni in altre imprese 300 300
Crediti ed alere attivita non corrent 2217 1.179
Imposte anticipate 4724 5.118
Totale attivitad non corrent 85.995 81.888
ATTIVITA' CORRENT!
Rimanenze 15 39
Crediti commerciali 25.240 22935 6
Altre attivitd e crediti diversi 2778 3.401
Crediti tributari per imposte diretee 567 792
Crediti finanziad ed altre attivitd finanziarie corrent 591 192
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 22,767 33.109
Totale attivitad correnti 51.958 60.468 6
Totale attivitd destinate alla dismissione 0
TOTALE ATTIVITA 137.953 142.356 6
PATRIMONIO NETTOQ
Capitale Sociale ’ 27.109 27.109
Riscrve 21.177 19.219
?::lztﬁ)ﬂ:tc:o di competenza degli Azionistj della 4478 4046
Patrimonio netto di Gruppo 52,764 50.574
Di spetianza di terzi:
Capitale ¢ riserve 102 165
Risultato netto di competenza di terzi 697 321
Patrimonio netto di terzi 799 486
TOTALE PATRIMONIO NETTO 53.563 - 51.060
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie non correnti 12.075 15.643
Fondo sischi 2,244 . 1.122
Benefici verso dipendentt (TFR) 6.858 6114
Imposte differite 6.223 6.074
Altre passivith non correnti 6.772 10.066
Totale Passivitad non correnti 34172 32.019
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti finanziart ed altre passivitd finanziaric correnti 16.800 19.264
Debiti commerciali 11.687 28 12.477 57
Fondi rischi corrent 3 32
Debid tributari 618 920
Altte passivith e debiti diversi 21.102 19.584
Totale Passivita correnti 50.218 28 52.277 57
Totale Passivitd destinate alla dismissione 0 0
TOTALE PASSIVITA' 84.390 28 91.296 57

TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA' 137.953 28 142,356 57




Conto Economico Consolidato

Di cai
Di cui {oneri) Di cai (oneri)
Valori in nrigliaia di Enre patti  proventi parti  proventi
2017 2616
correlate non correlate non
ricotrenti ricorrenti
Ricavi operativi 127.721 135.648 5
Altsi ticavi e provent 2.026 1.077
Totale Ricavi 129.747 136.725
Materie prime ¢ materiali di consumo (253) {284
Costi per servizi ¢ prestazioni {50.950) {150y (45) (59.825) (147)
Costi del Personale (63.309) (967) (61.337) (2.017)
Altri costi operativi (1.500) k)] {1.488)
Costi capitalizzati per lavori inteeni 3.427 2.380
Awemoriamenti e Svatntazgoni:
Ammortamenti Immobilizzazioni Materiali (620) (541)
Ammortamentl [mmobilizzazioni Immateriali (5.609) {5.350)
Accantonamenti a fondi (1.888) (1.086)
Totale Costi Operativi (120.702) (163) (1.013)  (127.531) (147)  (2.017)
Risultato Operativo 9.045 (163) (1.013) 9.194 (142} (2.017)
Proventi finanziari 61 15
Oneri finanziar (1.358) (1.756)
Effetto valutazione con il metodo del patrimonio 3
netto
Totale Oneri /Proventi finanziari (1.300) (1.741)
Risultate primna delle imposte 7.745 {163) (1.013) 7453 (142) (2.017)
Tinposte sul reddito correnti (1.832) (2.207)
Imposte anticipate e differite (738) (67%)
Totale Imposte sul reddito {2.570) 0 (1.013) (2.886) 0 ¢
iI-{lsu'ltato netto derivante da attivitd in 5.175 (163) (1.613) 4.567 (142) (2.017)
unzionamento
Risultato netto derivante da attivita destinate alla 0 0
dismissione
Risultato netto 5.175 (163) (1.613) 4.567 (142) (2017
Risultato netto di competenza di Terzi 697 321
Risultato netto di competenza degli Azionisti 4.478 4.246

della Controliante
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Rendiconto finanziario Consolidato

B

Valors in mighiaia di Finro 2017 DI CCS:E;Z u 2006 D gui part
Risultato netro 5175 4.567
Ammortamenti e svalutazioni 6.229 5.891
Variazioni non monetaric TFR 1.300 923
Oneri finanziari nett a conto economico 1.414 1.872 0
Imposte dell'esercizio 1.832 2.207
Imposte differite ¢ anticipate 738 544
Perdite artivitd correntl e accantonamenti 1.888 1.086
Incremend di Immobilizzazioni per laveri interni (3.427) (2.380)
Altre varizzioni non monetaric 10 14
Differenze cambi da conversione (78) 1.020
Flusso monetario della gestione economica 15.081 15.744
Variazioni rimanenze 24 3
Variazioni crediti commerciali {1.715) 6 417 1.349
Variazione debiti commerciali (1.035) (29 (304) (107
Utlizzi fondi rischi ¢ svalutazione (767) (2.067)
Altre variazioni delle attivitd e passivitd corrent (4.984) 1.114
Pagamento per imposte esercizio (511} (231)
TPR liquidato {576) (1.214)
Altre Variazioni delle attivitd e passivicd non correntd (1.985) {188)
Variazione del circolante (11.548) (2.470)
Flusso monetario da (per) attivita operative 3.533 13.274
{Acquisto) di immobilizzazioni materiali al netto delle cessioni (470} (1.21%
(Acquisto) di immobilizzazioni immateriali al netto delle cessioni (1.650) (16l
:“ cl:is:; ::.1 cassa per aggregazioni aziendali al netto defla cassa ©16) (2.28%)
(Acq)/ cessione di partecipazioni ¢ droli 0 (300)
Flusse monetardo da (per) attivita d'investimento (2.736) (3.962)
Variazione attivita finanziaric correnti 399 6 3
Variazione passivitd finanziarie corrent {2428} 1.620 (3.487)
Vaziazione attivith finanziatic non cocrent 0 0
Pagamento per oneri finanziari (1.333y {1.730)
Variazione passivitd finanziaric non corrent (3.568) 6.357
Cassz pagata per acquisto quota pertinenza di terzi (1.077) (220%
Distribuzione dividendi ad szionisti del Gruppo (1.996) (1.500)
Distribuzione dividendi a Terzi Azionist (350) (362)
Variazioni quota di pertinenza di terzi 14 0
Flusso menetario da (per) attivita di finanziamento (11.1383 4.1711
Flusso monetario da (per) attivita di dismissione 0 0
Flussi di disponibilita liquide (10.342) 13.483
Disponibilie2 liquide nette all'inizio det periodo 33109 19.626 1.372
Disponibiliti liquide nette alla fine del periodo 22767 33.109
Incremento (decremento) disponibilita Hquide nette {10.342) 13.483
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5.4. Gestione del tischio finanziario: obiettivi e criteri

I principali strumenti finanziari della Societa, diversi dai detivati, comprendono 1 finanziamentt
bancari, leasing finanziari e contratt di noleggio con opzione di acquisto, depositi bancari a vista
e a breve termine. L'obiettivo principale di tali strumenti ¢ di finanziare le attivitd operative della
Societd e del Gruppo. La Societi ed il Gruppo hanno diversi altri strumenti finanziari, come
debiti e crediti commerciali, derivanti dallattivita operativa.

La Societd ed il Gruppo non hanno effettuato operazioni in derivati, se non finalizzate alla
copertura del rischio tassi di interessi.

Rischi di cambio

La Societd ed il Gruppe sono soggetti al rischio di fluttuazioni dei tassi di cambio
Buro/GBP, Euro/UAH, BEuro/PLN, Eurc/RON, Euto/CHF relativamente  al
consolidamento del valoti economici e patrimoniali di iBe Sclve Execute Ltd, Be Sport,
Media & Entertainment Lid, LOC Consulting Ltd, Be Ukraine Think, Sclve, Execute S.A.,
Be Poland Think, Solve, Execute Sp.zo.o., Be Think Solve Execute RO, Gruppo Be DE.

L’effetto potenziale, positivo © negativo, connesso alle esposizioni creditorie/debitotie di
breve periodo in valuta estera, derivant dall’'oscillazione del tasso di cambio in conseguenza
di un ipotetca ed immediata variazione dei tassi +/- 10%, ¢ riepilogato nella tabella
seguente:

Valuta +10% -10%
Zloty Polacco (PNL) {65) 79
Grivna Ukraina {UAH) ‘ (28) 34
Leu Romeno (RON) G2 64
Sterlina Inglese (GBP) 89 {108y
Franco Svizzero (CHE) (36) 44
Totale (92) 113

In conseguenza di un ipotetico aumento di tutti i tassi del dieci percento leffetto
complessivo sarebbe stato negativo di BEuro 92 mila, contro un effetto positivo pari ad
Euro 113 mila in caso di una diminuzione dei tassi di pari percentuali.

Alla luce degli eventi connessi al processo di uscita della Gran Bretagna dallUnione
Europea {(c.d. Brexit), I Gruppo potrebbe essere esposto a potenziali rischi, ad oggi non
quantificabili o prevedibili, legati tra Faltro ad una’ svalutazione delle propre attivitd
denominate in GBP. Il management ha posto in essere delle opportune attivitda di
monitoraggio al fine di reagire prontamente ad eventusali effetti negativi.

Rischio variazione prezzo delle materie prime

Il Gruppo non ¢ soggetto al rischio di fluttuazioni dei prezzi delle materie prime.

Rischio di credito

11 rischio di credito rapptesenta Pesposizione del Gruppo a potenziali perdite derivanti dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che
finanziarie.

Tenuto conto della natura dei propti clienti (prevalentemente istituti finanziari e pubbliche
amministrazioni), il rischio di credito ¢ principalmente riferibile ai ritardi nei tempi di
incasso relativi ai crediti verso cliend della Pubblica Amministrazione ed a eventual
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contenziosi (si veda nota 8 e paragrafo 5.1). A tal proposito la Societi ed il Gruppo
considerano attentamente utilizzo di tutti gli strumenti, incluse eventuali azioni legali, a
- sostegno di migliori tempistiche di incasso con i clienti della Pubblica Amministrazione.

31 ricorda che come descritto alla Nota 24 1 primi due client intesi come Gruppo Bancario
rappresentano il 47% dei ricavi operativi. La muassima esposizione teorica al tischio di
credito per il Gruppo al 31 Dicembre 2017 & rapptesentato dal valore contabile deile
attivitd finanziarie desunto dal prospetto di bilancio consolidato.

I Gruppo ha in corso operazioni di smobilizzo di crediti commerciali “pro-soluto™.

e  Rischio di tasso di interesse

La Societd, che ha contratto i finanziamenti in Buro a tasso variabile, ritiene di essere
esposta al rischio che un’eventuale rialzo dei tassi possa aumentare gli oneri finanziari
futuri. Risulta stipulato un contratto di swap a copertura del rischio di tasso di interesse su
un finanziamento chirografario ottenuto di Euro 7 milioni, per una durata di cinque anni.
Le tabelle riportate nelle sezioni relatdve ai debiti finanziari correnti € non correnti
mostrano i valore contabile, per scadenza, degli strumenti finanziati della Societd e del
Gruppo che sono esposti al rischio di tasso di interesse.

Un’ipoteticz istantanea ¢ sfavorevole varazione dei tassi di interesse dell’ 1%, considerando
anche la copertura in essere, applicabile al finanziamenti in essere al 31 Dicembre 2017
comporterebbe un maggior onere netto ante imposte su base annua pari ad Buro 180 mita.
°  Rischio di liquidita

H rischio di liquidita & definito come la possibilita che il Gruppo non tiesca a mantenere
propri impegni di pagamento a causa dell’incapacith di teperire nuovi foadi, ovvero di
essete costretta a sostenere costi molto alti per far fronte ai propri impegni. L’esposizione a
tale rischio per il Gruppo Be ¢ rappresentata soprattutto dalle operazioni di finanziamento
poste in essere. Attualmente sono presenti finanziament a breve e a medio/lungo termine
con controparti finanziarie bancarie. Inoltre, in caso di necessitd, il Gruppo pud disporre di
ulteriore affidamenti bancari 2 breve termine. Per I dettaglio delle caratteristiche delle
passivitd finanziatie correntd ¢ non corrent si timanda alle note 15 e 16 relative alle
“Passivita finanziarie”. I due principali fattori che determinano la situazione di liquidita del
Gruppo sono da una parte le risorse generate o assorbite daile attivitd operative e di
investimento, dall’altra le caratteristiche di scadenza e di rinnovo del debito o di liquidita
degli impieghi finanziari ¢ le condizioni di mercato. Dal punto di vista opetativo, il Gruppo
gestisce il rischio di liquidita attraverso il monitoraggio dei flusst di cassa, Pottenimento di
linee di credito adeguate ed il mantenimento di un adeguato livello di tisorse disponibili. La
gestone dei flussi di cassa operativi, delle principali operazioni di {inanziamento e della
liquiditd delle societa & centralizzata sulle societa di tesoretia det Gruppo, con obiettivo di
garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie. Le caratteristiche di
scadenza con riferimento ai debiti finanziari sono tiportate alle Note 15 e 16 mentre con
riferimento ai debiti commerciali l'importo dovuto entro Pesercizio successivo ¢ desumibile
dagli schemi di bilancio.

Il management rtiene che 1 fondi attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno genetad
dall’arivitd operativa e di finanziamento ivi incluse le disponibilita attualmente in essere con
tferimento alle linee di credito, consentiranno al Gruppo di soddisfate { propri fabbisogni
derivanti dalle attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di dmborso dei debid
alla loro naturale scadenza e assicuteranno un livello appropriato di flessibilita operativa e
strategica.
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5.5. Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche ed inusualiy,

Il Gruppo non ha posto in essere nel 2017 operazioni atipiche ed inusuali cosi come defimit
dalla Comunicazione Consob n. DEM/6064293.

5.6. Compensi spettanti alla Societa di revisione Deloitte& Touche S.p.A ed alia
sua rete ai sensi delPArt. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

I compensi di competenza della Societd di revisione per lesercizio 2017 ammontano
complessivamente ad Euro 305 mila (Buro 212 mila nelPesercizio precedente), di cui Euro 26
rmila relativi all’attivitd di revisione limitata della “Dichiarazione non finanziaria al 31.12.20177.

La Societh non ha svolto altre attivitd oltre a quelle di revisione contabile del bilancio.
6. Eventi successivi alla chiusura del bilancio al 31 Dicembre 2017

Nessun fatto di rilievo & avvenuto dopo la chiusura dell’esercizio.

Milano, 15 marzo 2018.

/1 Stefano Acherniann
Per il Consiglio di Amministrazione
I’Amministratore Delegato
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Relazione Finanziaria Annuale 2017 - Bilancio Consolidato

Attestazione del Bilancio Consolidato 2017
ai sensi dell’art. 81-ter del regolamento Consob n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Stefano Achermann in qualitd di “Amministratore Delegato”, Manuela Mascarini in qualitd
di “Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari” della societd “Be Think, Solve,
Execute 5.p.A.”, in breve “Be 5.p.A "attestano, tenuto conto di quanto previsto dall’art. 154-b4s, commi 3
¢ 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa ¢

- Teffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato nel corso dell’esercizio 2017,

2, Si attesta inoltre che:

2.1. i bilancio consolidato:

a) ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciut nella Comunita
curopea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del
19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritdera ¢ corretea della situazione patrimoniale,
economica ¢ finanziaria dell'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento;

2.2. la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli eventi important che
si sono verificati nel corso dell’esercizio ¢ alla loro incidenza sisultato della gestione, nonché della
situazione dell’emittente ¢ dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente ad una
descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 15 marzo 2018.

/ £/ Manuela Mascarini
1l Dirigente Preposto zlla redazione /f/ Stefano Achermann
dei documenti contabili societari L’Amministratore Delegato

Manznela Mascarini Stefano Achermann




Relpite & Touche SR
Vim Tarigna, 25

RELAZIOME DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE AT SENSI DELL'ART. 14
DEL D.LGS, 27 GENNATO 2010, N, 39 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTS (UE) M. 537/2014

Agili Azionisti delfa
fe Think, Solve, Execute 5.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIBATO
Giudizio

Abbiamo-svelto la revisione contabile del bifancip gonsolidate del Gruppo Be Think, Solve, Execute S.p A, (i
Gruppo), costituitc dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicambre 2017, dal conte
economico consolidato, dal conto economico complessivo consolidate, dal prospetto delle variazioni del
patrimenio netto consolidats, dal rendiconte finanziario cunsolidato per Mesercizie chiuso a tale date e dalle
note esplicatw& al bitancic consolidato che includono anche fa sintest dei pid significativi principi contabil
appiicatl.

A nostro giudizio, # bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta delly situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei flussl di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dallUnione Europea nonché al provvedimenti emanati in attuazione deli’art. 2 del B.Las. f.-38/05.

Elamenti alla base del giudizio

Abblame svolto la revislone contabile in conformita al principt di revisione internazionali (I1SA Italia). Le
nostre responsabilith al sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Respensabilita della
socield di revisione per 13 revisione contabile del bilancio consolidato della presente refazione. Siamo
indipendenti rispetto aliz societ? Be Think, Soive, Execute 4.p.A, (la Societd) i conformita alie norme @ ai
principi in materia di etica.e di indipendenza applicabili nel'ordinamenta italiano alia revisione contabite del
bitancio. Riteniamo di aver acquisite elementl probativi sufficlenti ad appropriati su cut basare i nostre
aludizio,

Aspetti chisve della revisione contabile

Gli aspetti chiave dells revisione contabile sono quegll aspettl che, seconde it nostro giudizio prefessionale,
seno stali maggiormente significativi nel’ambite della revisicne contabile dei bilando consolidato
dell'esercizio in esame. Tali-aspetti sonc statl da nol affrontati nelFambite della revisione contabile e nella
formazione det nostro giudizio sul bilancie consofidato nef suo complesso; pertanto su tal aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.
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Deloitte.
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Impalrment test degli Avviamenii
Descrizione deflaspetto chiave dellz revisiope

I Gruppo Be iscrive nel bilancio consolidato 3 31 dicermnbre 2017 avviament per comnplessiv

turo 59,7 milion} aliocati alle “cash generating unit” {CGW), ICT Services a Businass Conisulting, in cui si
articola I'atiivité del Gruppo, Tali avviamenti ron sono ammortizzati, ma, came previsto dal principic
confabile IAS 36, sono settopesti a impairment test almens annualmente mediante confronte tra il valore
recuperabile delle CGU - determinate secondo la matodologis def valore in uso - 2 1l lore valore contabile
che tiene conto degli avviamenti e delle altre attivits aligcate alle CSU.

Lz determinazione del valore recuperabile di ciascuna CGU & basata su stime e assunzioni effettuate dalia
Direzione riguardantli, tra 'altro, Ia previsione del fussi di cassa attes| dalle TG, 1a determinazions di un
appropriato tasso di attualizzazione {WACC) e della crescita di tunge perisdo {g-rate).

In considerazione della rilevanza dell’ammontare degll avviament] iscrittl e della saggettivitd della stima
delte principail assunzioni attinente la determinazione del flussi di cassa delle CGU e delie variabili chiave
del modedlo di impairment, abbiamo considerato l'mpairment test degil avviamenti un aspetto chiave della
revisione del hitencio consolidate det Gruppo Re Think, Solve, Execute 5.p.A..

La Nots 2 del bilancio consclidata rigorta linformativa in merito ala voce in nggetto e al test di impairment.

Pracedure di revisions svaolte

Nell'ambito delle nostre verifiche abbiame, tra Ialtre, svolto (g seguenti procedure anche avvalendoc del
supporte dl esperti:

esame delie modalita usate dalla Direzione per la determinazione del valore d'uso delle CGU,
anallzzando | metad] e le assunzioni utilizzati dalla Direzione a tale fine;

+ rlevazione e comprensione det controfil rilevanti posti in essere dal Gruppe syl processo di effettuazione
deffimpairment test:

« otteaimento di informazioni dalla Direzione e analisi i ragionevolezza sulie principali assunzioni adottate
per la formulazione delle previsioni dei flussi di cassa; .

+ analisi del dati consuntivi rispetto ai plani originari ai finl di valutare la natura tegli scostamenti g
Tattendibilits del processo di predisposizione dei piant;

= verifica dellz correita determinazione del vaiore contabiie delle CGU ;

« verifica dell'accuratezza matematica de! modelle ubllizzato per 1a determinazione del valore in use delle
LGy

= wvalutarione dellz ragionevolezza del tasso di attuslizzazione (WACC) e di crescita di fungo periodo
{g-rats);

« verifica della sensitivity analysis predisposta daila Direriona,

Abblama infine esaminato I'adeguatezza dellinformativa fornita dalla Societa sullimpairment test e Ia sua
conformita 2 quanto previsto dalle 1AS 36.




Deloitte.

Gli Amministratori sone respoensabifi per i redazione del bilancio consolidato che fornisca ung
rappresentazione veritiera e correttd in conformitd aglhi International Financial Reporting Standards adottati
dali'tinfone Europea nonché al provvedimentd emanati i attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05 e, na
termini pravisti dalia legge, per quella parte del controlle interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancie che non contenga errord significativi dovuti a frodi o a compertamenti
o evenit non intenzionali.

Gil Amministrateri sono responsabili per la valutazione della capaeitd del Gruppo-di continuare ad operare
come un‘entitd in funzionamento e, nella radazione del bilancio consolidate, per 'appropriatezza deliutilizzo
del presupposto della cantinuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gl
Amminlstratort otilizzana if presupposto delia continuita aziendale nells redazione ded bilancio consolidata a
mene che abbiano valutato che sussistone le condizioni per 1z liguidazione della capagruppo Be Think,
Solve, Execute $.p.4. o per Pinterruzione dell’attivitd o nen abblano alternative realistiche a tali scelie.

1i Collegio Sindacale ha la responsabilita dellz vigilanza, nei termini previsti dalia legge, sul processa di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Respeonsabilitd della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio conselidata

I nostr] obiettivl sono I"acquisizione di una ragionavele sicurezza che il bilancio conseolidate nel.suo
complesso non contenga ervori significativi, dovuti a frodi ¢ a compertamentt o eventi non intenzionali, e
Ferissione di una relazione di revisione che Includa il nostro giudizio. Per ragionavole sicurezza si intende
un livelio elevate di sicurezza che, tuttavia, nen fornisce la garanzia che una revigione contabile svolta in
conformitd ai principi di revisione internazionall (ISA Italia) individul sempre un efrore significativo, qualora
esistente. Gli errort possono derivare da fredi o da comportamenti 0 eventl nen intenzionali-e sono
considerati significativi gualora ci si possa ragionevolmente altendere che essi, singolarmente’o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decision] economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bitancio
gonsolidato.

Nel‘ambite-delia revisione contabile svalta in canformita al principt di revisione internazionali (ISA Italia},
abbiamo esercitato it giudizio professionale e abbiamo mantentito lo scetticismo prpfessimaia per tutta fa
durata della revisione contabile, Inoltre: )

+ abbiamo idantificate e valutato i rischi di errori significativi net bilando consolidato, davutl a fredi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abblamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tall rischi; sbbiamo acquisite elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare |l nostre giudizio.
It rieehio. di non individuare un errdre significative devate a frodi & pill elevate rispetto al rischie di non
individuare un errore significativo derivante da comportament] o eventi non intenzianali, poiché la frode
pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzabure del controlle interna;

+ abbiamo acquisito una comprensione del controlle interna rilevante ai fini della revisione contabile slic
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle-circostanze e nen per esprimere un giugdizio:
sult'efficacia del controllo interno del Gruppe;

« abbiameo valutato Mappropriaterza dei principi contabili utilizzati noriche la ragionevolezza delte stime
contabili effettuate dagli Amministrator, inclusa la relativa informativa;
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« siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza del'utilizzo da parte degli Amministratori de
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli element probathvi acquisit, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi ¢ circostanze che possono far sergers dubbi
significativi sulla capacitd del Grupso di continuare ad operare come un'antitd in funzionamento. In
presenza di un'incartezza significativa, siame tenuti a richiamare 'attenzions nella relazione di ravisione
sulla relativa informativa di bilancie, evvero, guaiora tale informativa sia inadeguata, a rifietiere tale
circostanza nella forrmulazione del nostre giudizic. Le nostre conelusion] sone basate sugh elernenti
probativl acquisit! fino a2lla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o clrcostanze successivi
possono compoertare che it Gruppo cessi di operare come un’entitd in funzionamento;

« abbiamo valutatoe 2 presentazione, ta struttura e # contenuto del bilancio consolidate nel suo complesso,
Inciusa linformativa, e se il bilancio consolidato rappresent] le operaziont e gli eventi sottastant In modo
da fornire una corretta rappresentazions;

= abbiarmo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sullg informarioni finanzlarie delle Impresa
o delle differenti attivita economiche svolte ali'interno dei Gruppe per esprimere un givdizio sul bilancic
consolidato. Siama responsabili della divezione, dells supervisione e dello svolgimento dell’incarico di
revisione centabile del Gruppo. Siamo gii unict responsabili da| giudizio di revistong sl bilancio
consofidato. )

Abbiamo comunicato ai responsabill delle attivita di governance, identificati ad un livetic appropriate come
richieste dagli 1SA Italia, tra gli altrd aspetti, b portate e la tempistica planificate per la revisione contabile e
| rlsultati significativi emersi, incluse le eventuall carenze significative nel controllo interno identificate net
carso della revisiong contabile.

Abbiame fornito 21 responsabili delle attivita di governance anche una dichiaraziona sul fatto che abbiama
rispettato le norme e | principi in materia di etica e di indipendenza applicabili neli'erdinameants italiano
abbiamo comunicate loro ognl situarione cha possa ragionevoimente avere un effetto sulla nostra
indipendenza &, eve applicabile, le ralative misure df salvasuardia,

Tra gl aspetli comunicati ai responsabili delle sttivitd di governance, abblamo identificate quelli che sono
stati pill ritevanti nell’'ambite della revisione contablle det bilancio tonsolidate dell'esercizio in esame, che
hanne cestituito quindi gli aspetti chiave della ravisione. Abblamao descritto tali aspetti neila relaziona &i
revisione,

Altre informazioni comunicate al sensi deli"art, 10 def Regofamente (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Be Think, Seive, Execute S.p.A. i ha conferito in data 10 maoggio 2012
incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio & consolidato della Societé per gli esercizi dal
31 dicerniore 2012 af 31 dicembre 2020

Gichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalie revisions contabile vistati ai sensi deli’art, 5,
pat. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimast Indipandanti rispette alls Societ2
neli'esecuzione della revisione legale.

Confermiame che B giudizio sul bilancio consolidato espresse nelia presante relazions € In Bnea con quanto

indicate nelia relazione aggiuntiva destinata al Coltegio Sindacale, nella sua funzione di Cornitato per il
Contrelfle Interno & la Revisione Legale, credisposta ai sensi deli‘art. 11 del citato Regolamentao,
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RELAZIONE 8U ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dellart, 14, comma 2, letterz ), del D.1gs. 38/10 e dell‘art, 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Be Think, Seclve, Execute S.p.A, sono respansabili per fa predisposizione della
relazione sulfa gestione e dellz relezione sul governg societaric e gl assetti proprietart del grugpo Be Think,
Solve, Execute S.p.A. at 31 dicembrs 2017, incluse [z lore ceerenza con il refativo bilancio consolidato e la
{oro conformita aite norme di legge,

Abbiamo svolto le procedure indicata nef principio di revisione [Sa Italia} n. 7206 al fine di esprimere un
gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
refazione suf governo societario @ gii assetti proprietart indicate nell’art. 123-his, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
cont il bilancio consolidato del gruppo Be Think, Solve, Execute S.p.A. al 31 dicembre 2017 2 sulla
conformits delle stesse alle nerme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errorl
significativl,

A nostro giudizio, s relazione sulla gestione ¢ alcune specifiche informaziond contenute nelia refazione sul
governd sacletario e gh assettl proprietari sopra richiamate sono ceerenti con il bllancio consolidata dal
gruppo Be Think, Solve, Execute S.p.A. e sono-redatte i conforrnita &lle norme di legoe.

Con riferimento alla dichiarazione di cui aliart. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla hase
delle conoscenze e detla comprensione deil'impresa e del relative contesto acquisite nel corso dell’attivita di

ravisione, non abbiamo nulla da riportare.

bDickiarazione af sensi dell’art. 4 dei Regolamerito Consolr di atiuaziene dei D.Lgs.
30 dicembre 2016, n.254

Gli Amministratori della Be Think, Solve, Exerute S.p.A. sono resnonsabili per la predisposizione della
dichiarazione non finanziaria al senst del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n.254.

Abbiame verificato.1'avvenuta approvazione da parte degll Amministrator! della dichiarazione non
finanziaria.

A& sepsi defl‘art, 2, comma 10, del D.Lgs. 30 dicembre 201&, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra. -

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

) Mo A

Socio

Milano, 30 marzo 2018
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Bilancio di Esercizio della Capogruppo
Al 371 Daicemnbre 2017




" Relazione Finanziaria Annuale 2017 - Bilancio desetcizio della Capogruppo

A. Situazione Patrimoniale-Finanziaria

Valori in Enro Nore  31.12.2017 31.12.2016
ATTIVITA NON CORRENTI
Immobili, Impiant ¢ macchinart 7 4137 8.444
Avviamento 2 10.170.000 10.176.000
Immobilizzazioni Immateriali 3 1.000 0
Partecipazioni in imprese controllate 4 34.198.964 39.081.250
Crediti ed altre atdvitd non correnti 5 562.222 556,222
Imposte andcipate [ 3.664.329 4.253.725
Totale attivitd non correnti 48.600.652 54.069.641
ATTIITA CORRENTI
Crediti commerciali 7 4.612.418 2.663.316
Altre atrivitd e credit diversi & 10.051.837 10.408.221
Crediti tributari per imposte dirette g 46.673 131.488
Credid finanziard ed altre attivied finanziarie correnti i0 229315779 22.839.338
Disponibilita Equide ¢ mezzi equivalent it 14.884.147 25229473
Totale attivitd correnti 52.510.854 61.271.836
Totale attivitad destinate alla dismissione . 0 0
TOTALE ATTIVITA 101.111.506 115.341.4%7
PATRIMONIO NETTO
Capitale Sociale 27.109.165 27.109.165
Riserve 18.016.761 19.732.441
Risultato actio 1.299.554 257.349
TOTALE PATRIMONIO NETTO ’ 72 46.425.480 47.098.955
PASSITITA' NON CORRENTI
Debiti finanziari ed altre passivity finanziatic non correnti 73 12.020.559 15.609.592
Fondi rischi ¢ oneri futusi 74 1.724.101 646.672
Benefici verso dipendenti (TFR) ) 173.100 204.517
Imposte differite 76 2.930.994 2745725
Altre passivitd non corrent 17 556.222 .5.556.222
Totale Passivith non correnti 17.404.976 24.762.729
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correnti 8 27.014.648 36.452.185
Debiti commerciali 19 1.028.322 1.128.740
Debitt tributari 20 29.480 0
Altre passivitk e debiti diversi 21 9.208.600 5.898.869
Totale Passivita correnti 37.281.050 43.479.793
Totale Passivitd destinate alla dismissione 0 0
TOTALE PASSIVITA' 54.686.026 68.242.522
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA' 101.111.506 115.341.477

Gli effersi delle operagioni con It parti corrslate sulla sitnazione patrinonicl-finanzgiaria ai sensi defla Delibera Consol m15519 dof 27 luglio 2006 sono evidengiari
sell appesite schema di sitwazjons patrimonialefiranziaria vivortato nells nola 5.4
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B. Conto Economico

Valori in Enro Noze FY 2017

Ricavi operativi 22 4.875.345 4.343.608
Altri ricavi proventi 23 715.506 532.829
‘Totale Ricavi operativi 5.590.851 4.876.436
Materie prime ¢ materiali di consumo 2 (1.530) (3.280)
Costi per servizi ¢ prestazioni 25 {4.787.038) {4.845.236)
Costl del Personale 25 (3.192,160) {2.866.620)
Aleri cost operativi 27 (161.070) (398.870)
Almmortamenti ¢ Svalutaggoni:

Ammortamenti Immobilizzazioni Materiali 28 (1.947) {19.159)
Ammortamentt Immobilizzazioni Immateriali 28 (500} (3.566}
Perdita di valore di attivith correnti 29 (140.000)
Accantonamend a fondi 29 (1.232.000) ¢
Totale Costi Operativi (9.376.251) (8.276.730)
Risultato Opetativo (3.785.400) (3.400.293)
Proventi finanziati 30 4.490.569 4.270.699
Oneri finanziari 30 (412.231) (518.340)
Svalutazioni attivitd finanziarie 30 0 (1.200.000
Totale Oneri /Proventi finanziari 4.078.338 2.552.359
Risultato prima delle imposte 292.938 (847.934)
Imposte sul Reddito correnti 31 1.852.739 1.540.177
Imposte anticipate e differite 37 (846.123) {434.894)
Totale imposte sul reddito 1.006.616 1.165.283
Risultato netto derivante da attivita in funzionamento 1.299,554 257.349
Risultato netto derivante da attivitd destinate alla dismissione H
Risultaio netto 1.299.554 257.349

Gls effettf delle aperazton con ke parsi correlatz sulla sitiazione sconsmriva @i seusi defls Delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006 sono evidenziati nell apposits schema di

Sinazgone econoniica mhortats el paragrafs 5.4.

C. Conto Economico Complessivo

Valori in Enro FY 2017 FY 2016
Risultato netto 1.299.554 257.349
Voci che non saranne successivamente riclassificate in conto economice

Utili {perdite) attuariali su benefici per i dipendenti 1.26% (9.256)
Effetto fiscale relativo agli utili (perdite) attuariali (304) 2.545
Vaci che saranno successivamente riclassificate in conto economico grando
Stano soddisfatte dererminate condizioni

Utili (perdiee) detivanti da strumenti di copertura 22.486 3.645
Udili (perdite) derivant datiz rideterminazione (feuir paley i attivied finanziarie

disponibili alla vendita

Altre componenti di conto economico complessivo 23.451 (3.0606)
Risultato netto complessivo 1.323.005 254.283
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D. Rendiconto Finanziario

Valori in Enro ' FY 2017 FY 2016
Risultato netto 1.299.554 257.349
Ammortamcnt{. e svalutazioni . . 7 T 2. 447 22725
Vaﬁazmm non monetarie TFR 2446 45,905
Oneri finanziai netti a CORto ECoNOMmico - - d I {4 078 338)._ . (3.752:359)
Imposte defl esercizio ‘ (1 .852.739} (1.540.177)
Imposte dlffcr;te 2 antic:patc ) - . o . 846, 123 434594
Perdite attivith correntl e accamonamcnu . . 1232000 1,340,000
Altre variazioni non monctarie 924 3.645
Flusso monetario della gestione econosnica (2.547.583) (3.188.018)
Vanaﬂom crediti commerciali (L 832 07 {1.177.225)
Vana/lonc dcbm commercxah ' . . o (100 418} . - 201970
Utlizzi fondi schi e svalurazxonc {1 54.572) (1.148.522)
Altre variazioni delie attivits crpassivitﬁ cotrenti o T 537, 1-4—8. . 1190662
Paga.mcr;to pet ifnposfc esercizio (73 '177) “ 0
TPR fquicato Rvisptes : S ; | . e G2 594)_ . . .
Altre Variazioni delic atdvita ¢ passiviti non correnti 7 “ T (77.762)'“ (1 0.651)
Variazione del circolante (1.734.081) (943.766)
Fiusso monetatio da (per) attivitd operativa (4.281.664) (4.131.784)
(Acqulsto) di 1mmob1h17a?mm materiali al netto delle cessioni 2.360 {468)
(Acquisto) di Jmmoblh reazioni ;mm‘ltcmh al netto delle cessioni - {1 500)—- o 0
Cassa pagata per acquisto partecipazioni - 7 o 0
Flusso monetario da (per) attivitd d'investimento (468)
Variazione attivitd finanziarie corrend 2712707
Variazionc passivitd finanziaric corrent 7.696.003
Variazione pass.i.vitil.ﬁnanziarjc non correntl i 7.205.096
Pagamr;nto. pcr oner.i-.‘.ﬁninziﬁri (5563[}3)
Distribuzione dei dividendi ad azionisti della Societa (1.500.0(_).0} -
Cassa pagata pc-r. ﬁcquiszo Partcci.piziénc ' (220.500)
Flusso monetario da (per) attvita di finanziamento (6.064.523) 15.337.503
Flusso monetario da (per) attivita di dismissione ’ 0 0
Flussi di disponibilita Hquide (10.345.326) 11,205.251
Disponibilitz liquide nette all'inizio del pedodo 25.229.473 14.024.222
Disponibiliti liquide nette alla fine del periodo ' 14.864.147 25.229.473
Incremento (decremento) disponibilita liquide nette (10.345.326) 11.205.251

i sensi della Delibera Consah n. 15519 del 27 lugfio 2006, ghi effotti dof rapports con part correbate sl Rendieants Sfinanziarie sona evidengiate nell'apposito schema di
Reudiconte inansgiario riportate nel paragrafs 5.4.
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E. Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

. . . . Utile Utile
V alor in Eawre Caplt'alc Ris. Riserva Riserva .AItre (perdita) a ({perdita) !
Sociale Legale Sovrap.  Straord.  Riserve ' netto
nuovo dell'es.
PATRIMONIO
NETTO AL 27.109.165 249.144 15.168.147  3.983.731 (711.820) 0 2.546.305  48.344.672
31.12.2015
Risultato netto 257.349 257.349
Altre componentt di
cONto CConomico (3.066) (3.066}
complessivo
Risultato netto (3.066) 0 257.349  254.283
complessivo
Destinazione risultato 127315 918.990 (1.046.305) 0
s precedente ]
Distribuzicne Dividendi (1.500.0000  (1.500.000)
PATRIMONIO
NETTO AL 27.109.165 376.459 15.168.147 4.902.721 (714.886) 0 257.34%  47.098.955
31.12.2616
Risultato netto 1.299.554 1.299.554
Alre componenti di
conto economico 23.451 23.451
complessivo
Risultato netto 23.451 0 1299554  1.323.005
complessivo
Destinazione risultato
12.867 244.482 (257.34% 0

es precedente
Distzibuzione Dividendi (1.751.998) (244.482) (1.996.480)
PATRIMONIQ
NETTO AL 27.109.165 389.326 15.168.147  3.150.723  (691.435) 0 1.299.554 46.425.480

31.12.2017
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Note esplicative

1.

Ly

Informazioni societarie

Be Think, Solve, Execute S.p.A. (in breve Be S.p.A), societd Capogruppo, & una societh per azioni
costituira nel 1987 2 Mantova.

La sede legale € in Viale dell’Esperanto 71 a Roma.

Be S.p.A. quotata nel Segmento Titoli ad Al Requisiti (STAR) del Mercato Telematico Azionatio
(MTA), svolge attivitd di ditezione e coordinamento, ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del codice
civile, nei confronti defle societz del Gruppo attraverso attivita di controllo e coordinamento nelle scelte
gestionall, strategiche e finanziarie delle controllate nonché di gestione e controllo dei flussi informativi
ai {ni della redazione della documentazione contabile sia annuale sia periodica.

Il bilancio d’esercizio di Be S.p.A. chiuso al 31 Dicembre 2017 & stato autotizzato per la pubblicazione
dal Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2018. Be S.p.A. ha predisposto anche il Bilancio
Consolidato del Gruppo Be al 31 Dicembre 2017,

Criteri di valutazione e principi contabili

2.1 Criteri di redazione

1l bilancio d’esercizio di Be S.p.A al 31 Dicembre 2017 & stato redatto in conformita agli
International Financial Repotting Standards (JFRS) emessi dall’ International Accounting
Standard Board (“IASB”) e omologati dall” Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dellast. 9 del D.Lgs 38/2005. 1 principi anzidett sono integrati con le interpretazioni
IFRIC  (International Financial Reporting Interpretations Committee) e SIC: (Standing
Interpretations Committee). 1l bilancio si compone, della situazione patrimoniale-finanziaria, del
conto economico, del conto economico complessivo, del rendiconto finanziario, del prospetto
delle variazioni del patrimonio netto e delle relative note esplicative.

La Societid presenta il conto economico complessivo utilizzando una classificazione dei singoli
componentt basata sulla loro natura. Tale forma ¢ conforme alle modalita di reporring gestionale
adottato allinterno della societd ed ¢ pertanto titenuta pilt rappresentativa rispetto alla
presentazione per destinazione, ponendo indicazioni pit attendibili e pit rilevant per il settore di
appartenenza, Con riferimento alla situazione patrimonizle-finanziatia & stata adottata una forma
di presentazione con la distinzione delle attivitd e passivitd in correnti ¢ non corrent, secondo
quanto consentito dallo IAS 1.

1l rendiconto finanziario presenta i flussi finanziari avvenuti nelfesercizio classificat tra attivita
operativa, di investimento e fnanziaria; i flussi finanziari derivanti daliattiviti opetativa sono
rappresentati atilizzando il metodo indiretto.

1l prospetto delle variazioni del patrimonio netto & stato definito in conformita allo IAS 1.

Per quanto riguarda linformativa di settore, la societd non rientra nell’ambito di applicazione
dellIERS 8. 1l Bilancio & predisposto in Euro, i valoti nelle note di commento sono esposti in

i




IS
Euro salvo quando diversamente indicato, di conseguenza, le somme present fighlel
seguito esposte, essendo arrotondate, possono evidenziare differenze nelle somme. '\ -t
Nella predisposizione del presente bilancio, gli amministratori hanno assunto il soddtsd '."m—-«;'i’
del presupposto della continuitd aziendale e pertanto hanno redatto il bilancio utﬂ)g:imo *

principi e criteri applicabili alle aziende in funzionamento.

Per maggiori informazioni su tale aspetto si rinvia alla nota 2.3.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte delia
direzione Teffettuazione di valutazioni discrezionali e stime contabili che hanno effetto sui valori
delle attivitd e delle passivitd di bilancio e sull'informativa di bilancio. I risultati consuntivi
potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per la valutazione delavviamento, per
rilevare ghi accantonamenti per rischi su crediti, per determinare svalutazione di partecipazioni o
beni, per la determinazione degli ammortament, per il calcolo delle imposte ed accantonamenti
per rischi ed oneri. Si segnala inoltre che gli amminisiratori hanno esercitato tale discrezionalita ai
fini della valutazione circa la sussistenza dei presupposti di continuitid aziendale. Le stime e le
ipotesi sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflesse immediatamente a
CONto eCOROMICO.

Tncertezza nelle stime

Nell'applicare i principi contabili, gli Amministratori hanno assunto decisioni basate su alcune
ipotesi chiave riguardand il futuro e altre importanti fond di incertezza nelle stime alla data di
chiusura del bilancio, che potrebbero produrre rettifiche nei valori di carico delle attivita e
passiviti. Le attiviti immatetiali, le partecipazioni ¢ gli avviamenti assumono una significativa
incidenza sugli attivi della Societd. In particolare, Iavviamento & sottoposto a verifica circa
eventuali perdite di valore con petiodicitd almeno annuale; detta verifica richiede una stima del
valote d’uso delle unitd generatrice di flussi finanziari cui & attribuito Pavviamento, a sua volta
basata sufla stima dei flussi finanziari attesi delle unitd e sulla loro attualizzazione in base a un
tasso di sconto adeguato; le assunzioni formulate ai fini della determinazione del valore d’uso delle
singole uniti generatrici di flussi finanziari, a supporto di tali valori dell’attivo, si presentano di
incerta realizzazione e potrebbero in futuro determinate retiifiche dei valori contabili.

1l Piano 2018-2020 & stato ptedisposto dagli Amministratori ai fini dell Tmpasiment fest approvato
dal Consiglio di Amministrazione del 7 febbraio 2018 (di seguito “Piano 2018-2020”) sulla base di
previsioni e di assunzioni inerenti le future dinamiche gestionali ¢ di mercato di rifetimento. Le
previsioni rappresentano la miglior stima di eventi futuri che il management si aspetta si
verificheranno e di azioni che il management medesimo intende intraprendere; esse sono state
stimate sulla base di dati consuntivi, ordini gi2 in portafoglio o vendite da effettuare a cliend con
cui esistono relazioni seabili ed in quanto tali presentano un minor grado di incertezza e pertanto
hanno una maggiore probabilitd di manifestarsi realmente.

Le assunzioni, viceversa, sono relative ad eventi futuri ed azioni, in tutto o in parte indipendenti,
dalle azioni di gestione; esse pertanto, sono caraiterizzate da un maggior grado di aleatorietd e nel
caso concreto attengono principalmente alle crescite previste nel triennio su nuovi prodotti e
servizi della linea di business ITC Solutions, oltre alle crescite previste nelia linea di business della
Consultng.

Conseguentemente, gli Amministratoti ticonoscono che gli obiettivi strategici identificati nel
Piano 2018-2020, seppure ragionevoli, presentino profili di incertezza a causa dellaleatorietd
connessa alla realizzazione di event futuri ed alle caratteristiche dei mercati di riferimento, sia per
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2.3

2.4

"

quanto concerne il concretizzarsi degli accadimenti rappresentati nel piano, sia per quanto
riguarda la misura e la tempistica della loro manifestazione.

- Lleventuale mancata atrazione di tali iniziative potrebbe comportate un peggioramento dei

tisultati economici con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria defla Societd ¢ del Gruppo e sulla realizzabiliti dei flussi finanziari futuri su cui si basa,
tra Paltro, la stima del valore d’uso a supporto della recuperabilita degli avviamenti e delle
partecipazioni iscrittd nell’attivo.

Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

Riprendendo le informazioni relative ai tischi ed all’indebitamento finanziasio illustrate in specifici
capitoli della Relazione sulla Gestione, si riportano nel seguito le informazioni relative al
presupposto della continuitd aziendale.

Pianoc 2018-2020

1l Piano 2018-2020 & stato predisposto sulla base di previsioni e di assunzioni inerenti le future
dinamiche gestionali e dei mercati di riferimento, che, seppure ragionevoli, presentano profili di
incertezza a causa dell’aleatorietd connessa alla redlizzazione di eventi futuri ed alle caratteristiche
dei mercati in cui il Gruppo opera.

In riferimento 2 quanto esposto nel paragrafo “Eventi successivi al 31 Dicembre 2017 ed
evoluzione prevedibile della gestione” della telazione sulla gestione, gli amministratori hanno
considerato approptiato il presupposto della continuitd aziendale nella preparazione del bilancio
della capogruppo, in quanto non sono emerse incertezze legate ad event o circostanze che,
considerati singolarmente o nel Joro insieme, possano far sorgere dubbi riguardo alla continuita
aziendale.

Evoluzione nelle linee di finanziamento a medio termine

Nel corso del 2017 la societa ha provveduto a timborsare le quote previste dei finanziamend in
essere. Per maggiori informazioni si rimanda a quanto indicato alla nota 13.

Principi contabili

I principi contabili adottad nel presente Bilancio d’esercizio sono omogenei con quelli
dell’esercizio precedente, fatti salvi eventuali effetti derivand dal¥applicazione di nuovi principi
contabili meglio di seguito esposti.

2.4.1. Attivitd immateriali

Le attivitd immateriali acquisite separatamente sono iscritte al costo, mentre quelle
acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo alia
data di acquisizione. Dopo la tilevazione iniziale, le attivitd immateriali sono iscritte al
costo al netto dei fondi di ammortamento e di eventuali perdite di valore accumulate.

La vita utile delle attivitd immateriali & valutata come definita o indefinita. Le attivita
immateriali con vita definita sono ammortizzate lungo la loro vita utile & sottoposte a test
di impairment ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. 1)
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2.4.2.

delle modaliti con cui i futuri benefici economici Iegan all’attivitd 1mm‘atetia1 ,
conseguiti dalla societd sono rilevate modificando il periodo o il meto
aminortamento, come adeguato, e trateate come modifiche delle stime contabili. L Epcr
di ammortamento delle attivitd immateriali con vita finita sono rilevate a conto
economico nella specifica voce ammortamenti immobilizzazioni immateriali.

La vita utile generalmente attribuita alle varie categorie di attivita & la seguente:

° concessioni, licenze e marchi al minore tra durata del diritto o 5 esercizi.

L’ammortamento inizia quando lattivitd ¢ disponibile all’uso, ossiz quando & nelia
posizione e nella condizione necessatia perché sia in grado di operare nella maniera intesa
dalla direzione aziendale.

Gli utili o le perdite derivant dall’alienazione di ua bene immateriale sono misurati come
la differenza fra il ricavo netto di vendita & il valore contabile del bene e sono rilevati a
conto economico al momento dell’zlienazione.

Avviamento

L’avviamento acquisito in un’aggregazione di itmprese & rappresentato dalleccedenza del
costo dell’aggregazione aziendale rispetto alla quota di pertinenza del patrimonio netto a
valori correnti rifetito ai valori identificabili delle attivitd, passivita e passivita potenziali
acquisite. Dopo liscrizione iniziale, Pavviamento viene valutato al costo ridotto delle
eventuali perdite di valore accumulate. L’avviamento viene sottoposto ad apalisi di
recuperabilitd con frequenza annuale o maggiore qualora si verifichino eventi o
cambiamenti che possano far emergere eventuali perdite di valore.

Gli avviamenti derivanti da acquisizioni effettuate prima della data di transizione agli
IFRS sono mantenud a valori risultanti dalPapplicazione di principi contabili italiani a tale
data e assoggettati ad impairment test annuale.

Ai fini di tali analisi di recuperabilitd, avviamento acquisito con aggregazioni di imprese &
allocato, dalla data di acquisizione, 2 ciascuna delle uniti (o gruppi di unit) generatrici di
flussi finanziari che si titiene beneficeranno degli effetti sinergici dell’acquisizione, a
prescindere dall’allocazione di altre attivitd o passivitd acquisite. Ciascuna unita o gruppo
di unita a cui viene allocato 'avviamento:

®  rapptesenta il livello pii basso alllinterno della societi in cui FPavviamento &
monitorato a finj di gestione intetna;

® non € maggiore di un settore opetativo come definito dallIFRS 8 « Settori
operativi’”.

La perdita di valore ¢ determinata definendo if valore recuperabile dellunita generatrice di
flussi (o gruppo di unitd) cui & allocato Pavviamento, Quando il valore recuperablle
dell’unitd generatrice di flussi (o gruppo di unitd) & inferiore al valore contabile, viene
rilevata una perdita di valore.

Nei casi in cui Pavviamento & attribuito a una unith generatrice di flussi finanziari (o
gruppo di unitd) il cui attive viene parzialmente dismesso, 'avviamento associato all’attivo
ceduto viene considerato ai fini della determinazione delieventuale plus(minus)-valenza
derivante dall’operazione. In tali circostanze Pavviamento ceduto & misurato suila base dei
valori relativi defll’attivo alienato tispetto all’sttivo ancora detenuto con tiferimento alia
medesima uniti.
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2.4.3.

Al momento della cessione di una parte o dell'intera azienda precedentemente acquisita e

dalla cui acquisizione era emerso un avviamento, nella determinazione della plusvalenza o
della minusvalenza da cessione si tiene conto del corrispondente valore residuo
delPavviamento.

Immobili, impianti e macchinati

Gli immobili, gl impianti e i macchinari sono rilevati al costo storico, comprensivo dei
costi accessori, inclusi gli onerd finanziari, direttamente imputabili € necessasi alla messa in
funzione del bene per Puso per cui & stato acquistato, incrementato, quando rilevante ed
in presenza di obbligazioni attuali, del valote attuale del costo stimato per lo
smanteflamento e la rimozione dell’attiviti.

Qualora partd significative di tali attivitd materiali abbiano different vite utili, tali
componenti Sono ammortizzati separatamente. Le aliquote economico-tecniche utilizzate
sono le sepuent:

Aliquote economiche-tecniche

Descrizione bene Aliquota
Altri beni:

Mobili ¢ macchine d'ufficio 12%
Macehine elettroniche d'ufficio 20%
Autovetture - 25%

Il valore contabile degli immobili, impianti e macchinati & sottoposto a verifica, per
rilevarne eventuali perdite di valore, qualora eventi o cambiamenti di situazione indichino
che il valore di carico non possa essere recuperato, Se esiste un'indicazione di questo tipo
e nel caso in cui il valote di catico ecceda il valore presumibile di realizzo, le attivitd sono
svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo. Il valore di reslizzo delle
immobilizzazioni materiali & rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il
valore d'uso.

Nel definire il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attaalizzat utilizzando un
tasso di sconto ante imposte che riflette Ia stima corrente del mercato riferito al costo del
denaro rapportato al tempo e ai rischi specifici dell'attiviti. Per un'attivita che non genera
flussi finanziari ampiamente indipendent, il valore di realizzo ¢ determinato in relazione
all'unitd generatrice di flussi finanziazi cui tale attivita appartiene. Le perdite di valore sono
contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti ¢ svalutazioni. Tali
perdite di valore sono ripristinate nel caso in cul vengano meno i motivi che le hanno
genetate,

Al momento della veadita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi
dall'uso di un bene, esso viene eliminato dal bilancio e l'eventuale perdita o utile (calcolata
come differenza tra il valore di cessione e il valore di carico) viene rlevata a conto
economico nell'anno della suddetta eliminazione. I valore residuo del bene, la vita utile e i
metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se necessario alla fine di
ciascun esercizio. 1 costi di eventuali ispezioni significative sono rilevati nel valore
contabile dellimpianto o macchinario quale costo di sostituzione se sono soddisfatt i
criteri di rilevazione.
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2.4.5,

2.4.6.

Perdita di valore delle attivita

perdita di valore, Be S.p.A effettua una stima del valore recuperabile]cl
recuperabile € il maggiore fra il valore equo di un’attivitd o unitd generatrice
finanziari al netto dei costi di vendita e il suo valore d’uso e viene determinato per singola
attivitd, tranne quando tale attivitd non generi flussi finanziari che siano ampiamente
indipendenti da quelli generati da altre attivitd o gruppi di attivied. Se il valore contabile di
un’atiivita & superiore al suo valore recuperabile, tale attivitd ha subito una perdita di
valore ed ¢ conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabite.

Nel determinare il valore d’uso, vengono scontati dal valore attuale i flussi finanziari
stimati futuri ad un tasso di sconto che riflette le valutazioni di mercato sul valore
temporale del denaro e i rischi specifici dell’attivitd. Le perdite di valozre subite da attivitd
in funzionamento sono rilevate a conto economico nella specifica voece Svalutazioni
attivita finanziarie.

A ogni chiusura di bilancio la Societd valuta inoltre I'eventuale venir meno (o riduzione)
di perdite di valore precedentemente rilevate e, viene stimato il nuovo valore recuperabile.
1 valore di un’attiviti precedentemente svalutata (ad eccezione delPavviamento) pud
essere tiptistinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime utlizzate per determinare
il valore recuperabile dell’attivitd dopo I'altima rilevazione di una perdita di valore. In tal
caso il valore contabile dell’attivita viene portato al valore recupetabile, senza tuttavia che
il valore cosi incrementato possa eccedere il valotre contabile che sarebbe stato
determinato, al netto delParmmortamento, se non si fosse rilevata alcuna perdita di valore
negli anni precedenti. Ogni ripristino viene rilevato quale provento a conto economico,
tranne quando Pattivita € iscritta a un importo rivalutato, caso in cui il ripristino & trattato
come una rivalutazione. Dopo che & stato rilevato un ripristino di valore, la quota di
ammottamento dellattivitd & rettificata nei periodi futuri, al fine di ripariire il valore
contabile modificato, al netto di eventuali valori residui, in quote costanti lungo la restante
vita utile,

Partecipazioni in societa controllate

Le partecipazioni in societd conirollate sono valutate al costo rettificato per tener conto di
perdite di valore a seguito di idonei test di valutazione.

Il costo originario viene ripristinato qualora negli esercizi successivi vengono meno i
motivi delia svalutazione. Nel costo di acquisto si comprendono anche gli oneri accessoti.

Attivita finanziarie

Lo IAS 39 prevede le seguenti dpologie di strument finanziari: 1) attivitd finanziarie al
valote equo con vatriazioni imputate a conto econoinico; 2) finanziamenti e crediti; 3)
investimenti detenutt fino a scadenza; 4) attivied disponibili per la vendita.

Inizialmente tutte le attivitd finanziarie sono rilevate al valore equo, aumentato, nel caso
di attivita diverse da quelle al valore equo a conto economico, degli oneri accessori. La
Societd determina la classificazione delle proprie attivitd finanziarie dopo la rilevazione
injziale ¢, ove adeguato e consentto, tivede tale classificazione alla chiusura di ciascun
esercizio finanziario.

Tutti gli acquisti ¢ vendite di attivitd finanziarie sono rilevad alla data di negoziazione,
ovvero alla data in cui la Societd assume 'impegno di acquistare Pattivird. Per acquisti e
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vendite standardizzati si intendono tutte le operazioni di compravendita su attivitd
finanziarie che prevedono la consegna delle activitd nel petiodo generalmente previsto
dalla regolamentazione e dalle convenzioni del metcato in cui avviene Jo scambio.

Attivitd finangiarie al valore equo con variagioni imputate a conto economico

Questa categoria ricomprende le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione, ovvero
tutte le atiivitd acquisite a fini di vendita nel breve termine.

1 derivati sono classificati come strumentl finanziati detenutl per la negoziazione a meno
che non siano designati come strumenti di copertura efficace. Utili o perdite sulle attivita
detenute per la negoziazione sono rilevati a conto economico.

Finangiamenti e crediti

I finanziamenti e credid sono attivita finanziarie non derivate con pagamenti fissi o
determinabili che non sono quotat su un mercato attivo, Tali attivitd sono rilevate
secondo il criterio del costo ammortizzato usando i metodo del tasso di sconto effettivo.

Gli utli e le perdite sono iscritti a conto economico quando i finanziament e crediti sono
contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso il
processo di ammortamento.

Inestimenti detennti fino a scadenga

Le attivitd finanziarie che non sono strument dedivatl e che sono caratterizzate da
pagamenti o scadenza fisst o determinabili sono classificate come “investimenti detenuti
fino a scadenza™ quando la societd ha lintenzione e la capacitd di mantenerle in
portafoglio fino alla scadenza. Le atdvitd finanziarie che la societid decide di tenere in
portafoglio per un periodo indefinito non rientrano in tale categoria. Gli altri investiment
finanziari a lungo termine che sono detenut fino a scadenza, come le obbligazioni, sono
successivamente valutati con il ctiterio del costo ammortizzato. Tale costo & calcolato
come il valore inizialmente rilevato meno il rimborso delle quote capitale, pit o meno
Pammortamento accumutato usando il metodo del tasso di interesse effettivo di ogni
eventuale differenza fra il valore inizialmente rilevato e 'importo alla scadenza.

Tale calcolo comprende tuite le commissioni o punt cotrisposd tta le partd che fanno
parte integrante del tasso di interesse effettivo, i costi di transazione ed altti premi o
scontl. Per gli investimenti valutati al costo ammortizzato, ghi utili e le perdite sono rilevati
a conto econemico nel momento in cul Pinvestimento viene contabitmente eliminato o al
manifestarsi di una perdita di valore, oltre che attraverso il processo di ammortamento.

Ativita disponibilf per la vendita

Le attivitd finanziarie disponibili per la vendita sono quelle attivitd finanziarie, esclusi gli
strumenti finanziari derivati, che sono state designate come tali 0 non sono classificate in
nessun’alta delle tre precedenti categorie. Dopo liniziale iscrizione al costo le attivitd
finanziarie detenute per la vendita sono valutate al valore equo e gli utili e le perdite sono
iscritti in una voce separata del patrimonio netto fino quando le attivitd non sono
contabilmente eliminate o fino a quando non si accert che hanno subito una perdita di
valore; gli utili o perdite fino 2 quel momento accumulat nel patrimonio netto sono allora
imputat 4 conto economico.

In caso di titoli diffusamente negoziati nel mercati regolamentad, if valore equo & determinato
con riferimento alla quotazione di borsa rlevata al termine delle negoziazioni alla data di
chiusura deflesercizio. Per gl investimenti per i quali non esiste un mercato atiivo, il valote equo
& determinato mediante tecniche di valutazione basate sui prezzi di transazioni recenti {ra part
indipendent; i valore corrente di mercato di uno stramento sostanzialmente simile; Panalisi dei
flussi finanziari attualizzad; modelli di pricing delle opzioni.
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successivamente ridotto per le eventuali perdite di valore. I credit comimerci D
scadenza non rientra nei notmali termini commerciali € che non sono produ:ﬁ\vr':ﬂé-?«-//
interessi, vengono attualizzati.

2.4.8. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa e i deposid a
vista e a breve termine, in quest’ultimo caso con scadenza originaria prevista non oltre i
tre mesi o inferiore, ¢ sono iscritte al valore nominale.

2.4.9. Azioni proprie

Le azioni proprie che vengono riacquistate sono portate in deduzione del patrimonio
netto. L’acquisto, vendita, emissione o annullamento di strumenti partecipativi del
capitale proprio non porta alla rilevazione di alcun utile o perdita in conto economico.

2.4.10. Benefici per i dipendenti

1 benefici per i dipendenti a breve termine, ossia dovuti entro dodici mesi dal termine
dell’esercizio nel guale i dipendenti hanno prestato la relativa attivitd lavorativa, sono
contabilizzati come costo e come passivitd per un importo pati all’ammontare non
attualizzato di guanto dovrd essere corrisposto al dipendente in cambio delPattivitd
lavorativa. 1 benefici a lungo termine invece, quali ad esempio retribuzioni da
corrispondere oltre dodici mesi dalla chiusura delPesercizio in cui ¢ stata prestata Pattivied
lavorativa, sono rilevati come passivitd per un importo pari al valore attuale dei benefici
alla data di bilancio.

Il trattamento di fine rapporto riflette Pimporto a tale ttolo maturato a favore dei
dipendenti, in conformita alla legislazione vigente e ai contratti collettivi di lavoro. La
passivita relativa ai programmi a benefici definit, al netto delle eventuali attivita al servizio
del piano, & determinata sulla base di ipotesi attuariali ed ¢ rilevata per competenza
coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per otrenimento dei benefict; 1a
valutazione della passivitd é effettuata da attari indipendenti. Il Fondo Trattamento di
Fine Rapporto (TFR), a partire dal 1° gennaio 2007, ha modificato la propria natura da
“programma 2 benefici definiti” a “programma a contributi definiti”. Ai fini IAS solo 1l
fondo TTR maturato al 31 Dicembre 2006 rimane un piano a benefici definit. 11
trattamento contabile delle quote maturande dal 1° Gennaio 2007 ¢ pertanto assimilato =
quello in essere per i versamenti contributivi di altra natura, sia nel caso di opzione per la
previdenza complementare, sia nel caso di destinazione al Fondo di Tesoreria presso

PINPS.

Relativamente alla passivita rientrante nel pianc a benefici definiti, lo IAS 19 prevede che
tutti ghi utili e perdite attwariali maturati alla data di bilancio siano rilevati immediatamente
nel “Conto Leonomico Complessivo” (Other Comprensive Income di segnito OCI).

2.4.11. ¥ondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri tiguardano cost e oneri di natura determinata e di esistenza certa
o probabile che alla data di chiusura del periodo di riferimento sono indeterminati
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2.4.12.

2.4.13.

2.4.14.

nell’ammontare o nella data di sopravvenienza, Gli accantonzamenti sono rilevati quando
si ¢ In presenza di una obbligazione attuale (legale o implicita) che deriva da un evento
passato, qualora sia probabile un esborso di rsorse per soddisfare I'obbligazione e possa
essere effettuata una stima attendibile sul'ammontare dell'obbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima
dell’ammontare che Pimpresa pagherebbe per estinguere Pobbligazione ovvero pet
trasferitla a terzi alla data di chivsura del periodo.

Se l'effetto di attualizzazione & significativo, gli accantonamenti sono determinati
attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di sconto ante imposte che riflette
la valutazione cotrente del mercato del costo del denato in relazione al tempo. Quando
viene effettuata l'attualizzazione, Fincremento delaccantonamento dovuto al trascorrere
del tempo ¢ rilevaio come onere finanziario.

Debiti commerciali e altri debiti

I debiti commerciali e gli altri debiti sono rilevati inizialmente al costo, ossia al valore
equo del corrispettivo pagato nel corso della transazione. Successivamente i debiti che
hanno una scadenza prefissata sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando i metodo
dell’interesse effettivo, mentre i debiti senza scadenza fissa sono valutati al costo.

1 debiti a breve termnine, sui quali non & stata concordata la maturazione di interessi, sono
valutati al valore originaro. 1l fair value dei debiti a lungo termine & stato stabilito
attualizzando i fututi flussi di cassa: lo sconto & contabilizzato come onere finanziario

sulla durata del debito fino a scadenza.

Passivitd finanziarie

Le passivitd finanziarie sono costituite dai debiti finanziari e dalle passivitd finanziarie
relative agli stramenti detivad. Le passivitd finanziarie, diverse dagli strumenti finanziati
detivati, sono inizialmente iscritte al fair value incrementato dei costi dell’operazione;
successivamente vengono valutate al costo ammortizzato e cioé al valore iniziale, al netto
dei fimborsi in linea capitale gia effettuad, rettificato (in aumento o in diminuzione) in
base allammortamento (utilizzando il metodo dellinteresse effettivo) di eventuali
differenze fra il valore iniziale e il valore alla scadenza,

Leasing

I contratti di leasing finanziario, che sostanzialmente trasferiscono alla societi tutti i rischi
e 1 benefici derivanti dalla proprietd del bene locato, sono capitalizzati alla data di inizio
del leasing al valore equo del bene locato o, se minore, al valote actuale dei canoni.

I canoni sono ripartiti pro quota fra quota di capitale ¢ quota interessi in modo da
ottenere 'applicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito.

Gli oneti finanziati sono imputati direttamente 2 conio economico.

I'beni in leasing capitalizzati sono ammortizzati sul lasso temportale pit breve fra la vita
utile stimata del bene e la durata del contratto di locazione, se non esiste la certezza
ragionevole che la societd otterrd la proprieta del bene alla fine del contratto.

I canoni di leasing operativo sono rilevati come costi in conto economico a quote costanti
ripartite sulla durata del contratto.

w




Relazione Finanziaria Annuale 2017 - Bilancio d’esercizio della Capogry

2.4.15.

2.4.16.

2.4.17.

Ricavi

_,.
¥

1 ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che i benefici ecofl,_ r\m i
conseguiti dalla societd e il relativo importo possa essere determinato in modo"aétfgn@ih/ :
I seguenti criteri specifici di rilevazione dei rcavi devono essere rispettat’s’i@‘ii:
dellimputazione 2 conto ecONOMICo: N

e Prestazione di servizi: i ricavi derivanti da prestazione di servizi sono rilevate a
conto economico nel momento in cui la prestazione viene eseguita.

Nei casi in cui vengano concesse dilazioni alla clientela non 4 normali cordizioni di
mercato senza maturazione di interessi, I'ammontare che sard incassato vienc
attuzlizzate. La differenza tra valore attuale e ammontare incassato costituisce un
provento finanziario contabilizzato per competenza.

e Interessi: sono rilevati come proventi finanziari a seguito dell’accertamento di
interessi attivi di competenza (effettuato utilizzando il metodo dellinteresse
effettivo che & il tasso che attualizza esattamente i flussi finanziari fucuri attesi in
base alla vita attesa delio strumento finaneiario al valore contabile netto
delPattivitd finanziaria).

¢  Dividendi: sono rilevati quando sorge il dititto degli azionisti a ricevere il
pagamento.

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono rilevati 2 conto economico secondo il principio della competenza e si sostanziano in
decrementi di benefici economici, che si manifestano sotto forma di flussi finanziari in
uscita o di riduzione di valore di attivitd o di sostenimento di passivita,

Imposte correnti e differite

Le imposte differite attive e passive sono calcolate sulle differenze temporanee risultant
alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e passivita e 1 valoti
tiportati 2 bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tute le differenze temporanee
tassabili, ad eccezione:

+ di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale
dell’avviamento o di un’attivitd o passivitd in una transazione che non & una
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporii effettd
né sull’utile dellesercizio calcolato a fini di bilancio né sullutile o sulla perdita
calcolati 4 fini fiscali;

e con riferimento a differenze temporance tassabili associate a partecipazioni in
controllate, collegate e joint venture, nel caso in cui il sigiro delle differenze
tempotanee pud essere controllato ed ¢ probabile che esso non si verifichi nel futuro
prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporance
deducibili nella misura in cul sia probabile Pesistenza di adeguati imponibili fiscali futuri
che possano rendere applicabile Iutilizzo delle differenze temporanee deducibili, eccetto it
caso in cui:
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* le imposte differite attive collegate alle differenze temporanee deducibili derivino
dalla rilevazione iniziale di un’attivitd o passivitd in una transazione che non &
un’aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influisce né
sullutile delPesercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utle o sulla perdita calcolati
a finj fiscali;

* con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in
controllate, collegate e joint venture, le imposte diffetite attive sono rilevate solo
nella misura in cui sia probabile che le differenze temporanee deducibili si
riverseranno in futuro € che vi siano adeguati imponibili fiscali 2 fronte dei quali le
differenze temporanece possano essere utilizzate. La probabilicd del recupero delle
imposte differite attivi ¢ valutata con riferimento, in particolare, alimponibite atteso
nei successivi esercizi ed alle strategie fiscali che il Gruppo intende adottare (ad
esempio, accordi di consolidato fiscale).

1l valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna
data di chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive non. riconosciute sono riesaminate con periodicitd annuale alia
data di chiusurz del bilancio.

Le imposte differite attive ¢ passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si
attende vengano applicate all’esercizio in cui tali attvitd si realizzano o tali passivitd si
estinguono, sulla base delle aliquote che saranno gid emanate o sostanzialmente emanate
alla data di bilancio. A tal proposito, si segnala che l'art. 1, comma 61 della Legge di
Stabilita 2016, ha stabilito che, con effetto per i periodi d’imposta successivi a quelio al 31
Dicembre 2016 (e quindi a decorrere dal 1° gennaio 2017), aliquota IRES & pari al 24%
in luogo del precedente 27,5%.

Le imposte sul reddito relative 2 poste rilevate direttamente 2 patrimonio netto sono
imputate a patrimonio netto € 1on a conto economico.

Le imposte differite attive ¢ passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a
compensare le attivitd per imposte cotrenti con le passiviti per imposte correnti e tali
imposte differite siano esigibili nei confronti della stessa autorita fiscale.

La Societi Be Think, Solve, Execute S.p.A. (nel seguito “Be S.p.A.”), Capogruppo
consolidante, ha in essere Popzione fiscale per il triennio 2017-2019 con le controliate Be
Consulting Think, Project & Plan S.p.A. (nel seguito “Be Consuldng™) e Iquit St; per it
triennio 2015-2017 con la controllata: Be Solutions Solve, Realize & Control S.p.A. (nel
seguito “Be Solutions™). ’

Si fa presente che in data 25 setternbre 2017 & stato sottoscritto Patto di fusione per
incorporazione delle socicta Be Professional Services S.p.A. e Be Enterprise, Process
Solutions S.p.A. nella Be Solutions Solve, Realize & Control S.p.A. L’atto di fusione ha
avuto decorrenza, agli effetti civilistici, dalla data del giorno 1 ottobre 2017; ai soli fini di
cui all'articolo 2501 ter n. 6 del codice civile, le operazioni delle societd incorporate
saranno imputate al bilancio della societd incorporante dal giomo 1 gennaio 2017 e dalla
stessa data decorreranno anche ghi effetti fiscali.

St ricorda che con il decreto legislativo del 14 settembre 2015 n.147 (c.d. decreto
Internazionalizzazione) ha introdotto il regime della c.d. “branch exemption”, ovvero
lopzione per Pesenzione dei redditi (e delle perdite) delle stabili organizzazioni estere, il
cui assoggettamento ad imposizione &, pertanto, effettuato esclusivamente nello Stato  di
localizzazione della stabile organizzazione. Pertanto anche la iBe Think Solve Execute
Ltd-Italian Branch ha adetrito a tale opzione pet il triennio 2016-2018.




2.4.18.

2.4.19.

sono disciplinati da un “contratto di consolidamento fiscale” in relazione alla disciplina
dei rapporti giuridici scaturend dall’applicazione del regime di tassazione del consolidato
nazionale.

Sulla base di tale accordo a fronte del reddito imponibile conseguito e trasferito alla
societi Controllante, la societd Controllata si obbliga a riconoscere alla societd
Controllante medesima “conguagh per imposte” pari alla sornma delle relative imposte
dovute sul reddito trasferito.

Il pagamento di tali “conguagli per imposte” & fatto, in primo luogo mediante
compensazione con i crediti dlimposta trasferiti alla Controllante e per il residuo nella
misura ed entro il termine di legge previsti per il pagamento del saldo e degli accont
relativi al reddito trasferito. I “conguagli per imposte” relativi agli acconti saranno
corrisposti dalla Controllata alla Controllante, entro il termine di legge previsto per il
pagamento degli stessi solo per quelli effettivamente versati ed in misura proporzionale al
reddito trasferito rispetto alla sommatoria dei singoli redditi imponibili trasferiti da ogni
Controllata.

La Controliata si impegna inoltre a trasferire alla Controllante eventuali credit di imgposta
o eventuali perdite fiscali.

Conversione delle poste in vahuta

La valuta di presentazione del bilancio desercizio & I'Euro. Le transazioni in valuta
diversa dallBuro sono rilevate inizialmente al tasso di cambio (riferito alla wvaluta
funzionale) in essete alla data della twansazione. Le attivitd e passivita monetarie,
denominate in valuta diversa dall’Euro, sono riconvertite nella valuta funzionale al tasso
di cambic in essere alla data di chiusura del bilancio. Tutte le differenze di cambio soneo
rilevate nel conto economico. Le poste non monetarie valutate al costo stotico in valuta
diversa dall’Euro sono convertite usando i tassi di cambio in vigore alla data di iniziale
trilevazione della transazione. Le poste non monetarie iscritte al valore equo in valuta
diversa dallEuro sono convertte usando il tasso di cambio alla data di determinazione di
tale valore.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Attrvitd finangiarie .

Un’attivitd finanziatia (0, ove & applicabile, parte di un’attivitd finanziaria o partd di un
gruppo di attivitd finanziatie simili) viene cancellata da bilancio quando:

. 1 diritti di ricevere flussi finanziari dall’attivitd sono estinti;

*  la societd consetva il diritto a ricevere flussi finanziari dall’aitivitd, ma ha assunto

Pobbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi 4 una terza parte;

= la societd ha trasferito il diritto a ticevere flussi finanzjari dall’attivitd e () ha
trasferito  sostanzialmente tutti 1 tischi e benefici della proprietd delP’attivitd
finanziatia, oppute (b} non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e
benefici deli’attivita, ma ha trasferito il controllo della stessa.
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2.4.20.

Nei casi in cui la societd abbia trasferito i diritti 2 ricevere flussi finanziari da un’attivita e
non abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutt i rischi e benefici o non abbia
perso il controllo sulla stessa, Pattivita viene rilevata nel bilancio della societi nella misura
del suo coinvolgimento residuo nell’attivita stessa. II coinvolgimento residuo che prende
la forma di una garanzia sull’attivitd trasferita, viene valutato al minore tra il valore
contabile iniziale delPattivita ¢ il valore massimo del cottispettivo che la societd potrebbe
essere tenuto a corrispondere. ILa societd nel corso dell’esetcizio non ha effettuato
cessioni crediti.

Passivita finansiarie

Una passtviti finanziatia viene cancellata dal bilancio quando Pobbligo sottostante la
passivitd ¢ estinto, o annullato o adempiuto,

Nei casi in cui una passivitd finanziatia esistente ¢ sostituita da un’altra dello stesso
prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivied
esistente vengono sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattata
come una cancellazione contabile della passivitd otiginale e la rilevazione di una nuova
passivied, con iscrizione a conto economico di eventuali differenze tra i valori contabili.

Perdite di valore di attivita finanziarie

La societa valuta a ciascuna data di chiusura del bilancio se un’attiviti finanziaria o gruppo
di attivita finanziatie ha subito una perdita di valore.

Atiivitd valutate secondo i criterio del costo ammortizzato

Se esiste un’indicazione oggettiva che un finanziamento o credito iscritd al COStO
ammortizzato ha subito una perdita di valore, Pimporto della perdita & misurato come la
differenza fra il valore contabile dell’attivitd e il valore atruale dei flussi finanziari fututd
stimati {escludendo perdite di credito futute non ancora sostenute) scontato al tasso di
interesse effertivo originale dell’attivitd finarziaria (ossia al tasso di interesse effettivo
calcolato alla data di rilevazione inizizle). 1l valore contabile delPattiviti verri ridotto sia
direttamente, sia mediante Putilizzo di un fondo accantonamento. Limporto deila perdita
verra rilevato a conto economico.

La societd valuta in primo luogo Pesistenza di indicazioni oggettive di perdita di valore a
livello individuale, per le attviti finanziarie che sono individualmente significative e,
quindi, a livello individuale o collettivo per le attivied finanziarie che non lo sono. Ia
assenza di indicazioni oggettive di perdita di valore per un’attivitd finanziaria valutata
individualmente, sia essa significativa o meno, detta attivitd ¢ inclusa in un grappo di
attivita finanziarie con caratteristiche di rischio di credito analoghe e tale gruppo viene
sottoposto & verifica per perdita di valore in modo collettivo. Le attivitd valutate a livello
individuale ¢ per cui si rileva o continua 2 rilevare una perdita di valore, non saranno
Incluse in una valutazione collettiva.

Se, in un esetcizio successivo, Pentita della perdita di valore si riduce ¢ tale rfiduzione puod
essere oggettivamente ricondotta a un evento verificatosi dopo Ja rilevazione della perdita
di valore, il valore precedentemente ridotto pud essere ripristinato. Eventuali successivi
ripristind di valore sono tilevat a conto economico, nella misura in cui il valore contabile
dell’attivitd non supera il costo ammortizzato alla data di tipristino.

At finangiarie iscritte al costo

Se esiste un’indicazione oggettiva della perdita di valore di uno strumento non quotato
rappresentativo di capitale che non ¢ iscritto af valore equo, perché il suo valore equo non
puo essere misurato in modo attendibile, o di uno strumento derivato che & collegato a

e




2.4.21.

sttumento, Pimpotto della perdita per riduzione di valore & misurato dalla differ
valore contabile dell’attivita e il valore attuale di flussi finanziari futuri attesi ¢ atfual ZZasl; H
al tasso di rendimento corrente di mercato pet un’attivita finanziaria analoga.
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Attivita finanzgiarie disponibili per la vendita

In caso di perdita di valore di un’attivitd finanziaria disponibile per la vendita, viene fatto
transitare da patrimonio netto a conto economico un valore pari allz differenza fra il suo
costo (al netto del rimbosso del capitale e del’ammortamento) e il suo valore equo
attuale, al netto di eventuali perdite di valore precedentemente rilevate a conto
econormico. I ripristini di valore relativi a strumenti partecipativi di capitale classificati
come disponibili per la vendita, non vengono tilevati a conto economico. 1 ripristini di
valore relativi & strumentd di debito sono rilevati a conto economico se Paumento del
valore equo della strumento pud essere oggettivamente ricondotto ad un evento
verificatosi dopo che la perditz era stata rilevata a conto economico.

Attivita destinate allz vendita e passiyitd associate ad attivité destinate alla vendita

Le attivita non correnti (o gruppo di attivitd e passivitd) sono classificate come detenute
per la vendita nel caso in cui siano disponibili per la cessione immediata nel loro attuale
stato, salvo le condizioni negoziali ricorrenti per la vendita di quel tipo di attivita, ¢ la
vendita sia altamente probabile.

Queste attivitd sono valutate:

°  al minote tra il valore di carico e il valore equo al netto dei costi di vendita, rilevando
le eventuali riduzioni di valore (impairment) a conto economico, se non rientrano in
un’operazione di aggregazione di imprese, altrimend

*  al valore equo al netto dei costi di vendita (senza possibitita di registrare svalutazioni
in sede di rilevazione iniziale), se rientrano in un’operazione di aggregazione di
imprese.

® In ogni caso il processo di ammortamento viene interrotto al momento della
classificazione dell’attivitd come destinata alla vendita.

Le attiviti e le passivitd direttamente congesse ad un gruppo di attivitd oggetto di cessione
sono  distintamente classificate nella situazione patrimoniale-finanziaria, {nella voce
“attivita e passivitd destinate alla dismissione”) come pure le pertinenti tiserve di utili o
perdite accumulate imputabili direttamente a patrimonio netto, II risultato netto delle
operazioni cessate e destinate aila dismissione & indicato in una voce distinta del conto
economico.

Strumenti finanziand derivat

Qualora la societd utilizzi strumenti finanziad derivat, quali contratti a termine in valuta e
swap su tassi di interesse a copertura dei tischi derivanti principalmente dalle fluttuazioni
dei tassi di interesse, tali strumenti sono inizialmente tilevad al fair value (o valore equo)
alla data in cui sono stipulati; successivamente tale fair value viene periodicamente
rimisurato.

Sono contabilizzati come attivitd quando il valore equo & positivo ¢ come passivitd
q
quando ¢ negativo.

Eventuali utili o perdite risultanti da variazioni del valore equo di derivati non idonel per
V'bedge acronnting sono imputati direttamente 2 conto cconotnico nell’esercizio.
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Il valore equo dei contratti di swap su tassi d’interesse & determinato con riferimento al
valore di mercato per strumenti similari.

Al 31 Dicembre 2017 la Societd ha in essere uno swap di copertura 2 seguito delia stipuia
di un contratto di finanziamento di durata quinquennale a tasso variabile.

2.4.22. Dividendi

I dividendi sono rilevati nel momento in cui sorge il dititto per gli azionisti di ricevere il
pagamento, che normalmente cortisponde con la data dell’Assemblea annuale dei soci che
delibera sulla distribuzione del dividendo.

2.5 Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1
gennaio 2017

I principi contabili adottati sono omogenei con quelli dellesercizio precedente ad
eccezione di quelli entrati in vigore dal 1 gennaio 2017, applicati per la prima volta dal
Gruppo di seguito rappresentati:

o

In data 29 gennaio 2016 lo TASB ha pubblicato il documento “Disclosure Initiative
(Amendments to IAS 7)” che contiene delle modifiche al principio contabile
internazionale IAS 7. Il documento ha Pobiettivo di fornire alcuni chiariment per
migliorate Pinformativa sulle passivitd finanziarie. In particolare, le modifiche
richiedono di fornire un’informativa che permetta agli utilizzatori del bilancio di
comptendere le variazioni delle passivitd derivanti da operazioni di finanziamento,
ivi incluso le variazioni detivanti da movimentd monetari e variazioni derivant da
movimenti non-monetari. Le modifiche non prevedono uno specifico formato da
utilizzare per 'informativa. Tuttavia, le modifiche introdotte richiedono che un’entita
debba fornire una riconciliazione tra il saldo iniziale e il saldo finale per le passivita
derivanti da operazioni finanziaric. Non ¢ richiesta la presentazione delle
informazioni comparative relative ai precedenti esercizi.

Gli effetti di tale emendamento sono espressi nel paragrafo “Indebitamento
Finanziario Netto”.

In data 19 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Recognition of
Deferred Tax Assets for Unrealised Losses (Amendments to IAS 12)” che
contiene delle modifiche al principio contabile internazionale IAS 12. 1l documento
ha Fobiettivo di fornire alcunt chiarimenti sulfiscrizione delle imposte differite attive
sulle perdite non realizzate nella valutazione di attivitd finanziarie della categoria
“Available for Sale” al verificarsi di determinate circostanze e sulla stima dei redditi
imponibili per gli esercizi futuri.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio di
esercizio della Capogruppo.




2.6 Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omslogzau; /!

dall’Unione Europea, non ancora obbligatoriamente applicabili e non adott@ iﬁ'}
via anticipata dal Gruppo al 31 Dicembre 2017 i

In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il principic IFRS 15 — Revenne from
Contracts with Customers che, unitamente ad ulterioti chiarimenti pubblicad in data 12
aprile 2016, ¢ destinato a sostituire i principi IAS 18 — Revenwe ¢ IAS 11 — Constraction
Contracts, nonché le interpretazioni IFRIC 13 — Customer Laoyalty Programmes, IFRIC 15 —
Agresments jfor the Construction of Real Estare, IFRIC 18 — Transfers of Assets from Customers e SIC
31 - Revennes-Barter Transactions Involving Advertising Services. 11 principio stabilisce un nuovo
medello di riconoscimento dei ricavi, che si applichera a tuttd i contratt stipulad con i client
ad eccezione di quelli che rientrano nell’ambito di applicazione di aitd principi IAS/IFRS
come i leasing, i contratti d’assicurazione e gli strumenti finanziari. I passaggi fondamentali
per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:

—  l'identficazione del contratto con il cliente;

~  lidentificazione delle performance obligations del contratto;

—  la determinazione del prezzo;

—  Tallocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

—  icriteri di isctizione del ricavo quando Fentitd soddisfa ciascuna performance obligation.
1l principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018.

Gli amministratori non si attendono che Papplicazione del’IFRS 15 possa avere un
impatio significativo sugli importi iscritti a titolo di ricavi e sulla relativa informativa
riportata nel bilancio di esercizio della Capogruppo.

In 24 luglioc 2014 lo IASB ha pubblicato la versione finale dellTFRS 9 — Financial
Instraments. Il documento accoglie i risultati del progetto dello TASB volto alla sostituzione
dello TAS 39. Il nuovo principio deve essere applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio
2018 o successivamente.

1 principio introduce dei nuovi ctiteri per la classificazione e valutazione delle attivita e
passivita finanziarie. In particolare, per le attivitd finanziarie il nuovo principio utilizza un
unico approccio basato sulle modalitd di gestione degli strumenti finanziari e sulle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attvitd finanziarie stesse al fine di
determinarne il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo JAS 39. Per
le passivita finanziatie, invece, la principale modifica avvenuta riguarda il trattamento
contabile delle variazioni di far valwe di una passiviti finanziaria designata come passivitd
finanziaria valutata al fwir valye attraverso il conto economico, nel caso in cuj queste vagiazioni
sianc dovute alla variazione del merito creditizio dell’emittente della passivitd stessa. Secondo
il nuovo principio tali vatiazioni devono essere rilevate nel prospetto “Ofber comprebensive
income” ¢ non pill nel conto economico. Inoltre, nelle modifiche di passivita non sostanziali
non & pit consentito spalmare gli effetti economici della rinegoziazione sulla durata residua
del debito modificande it tasso di interesse effettivo a quella data, ma occorrerd rilevarne a
conto economico it relativo effetto.

Con riferimento all’ mpaimzent, 11 nuovo principio richiede che I stima delle perdite su crediti
venga effettnata sulla base del modelio delle expesfed fosses (e non sul modello delle fnenrved
losses utilizzato dello TAS 39) utilizzando informezion supportabili, disponibili senza oneti o
sforzi itragionevoli che includano dati storici, attuali e prospettici. Il principio prevede che
tale Zmpairment nrode! si applichi a tutd gli strumenti finanziari, ossia alle attivitd finanziatie
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valutate a costo ammortizzato, a quelle valutate a Jair value throngh other comprebensive income, &
crediti derivanti da contratti di affitto ¢ ai crediti commerciali.

Infine, if principio introduce un nuovo modello di bedge accounting allo scopo di adeguare i
requisiti previsti dall’attuale 1AS 39 che talvolta sono stati considerati troppo stringenti e non
idonei a riflettere le politiche di 7irk management delle societd. Le principali novitd del
documento tiguardano:

— Tlincremento delle tipologie di transazioni cleggibili per I'hedge accounting, includendo
anche i rischi di attivitd/passiviti non finanziarie eleggibili per essere gestiti in hedge
acconnting,

~ il cambiamento della modalira di contabilizzazione dei contratt Jorward e delle opzioni
quando inclusi in una relazione di bedge acconnting al fine di ridurre Iz volatilita del conto
economico;

—  le modifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali modaliti basate sul
parametro del’80-125% con il principio della “relazione economica” tra voce coperta e
sttumento di copertura; inoltre, non sard piti richiesta una valutazione dell’efficacia
retrospettica della relazione di copertura.

La maggior flessibilita delle nuove regole contabili & controbilanciata da tichicste aggiuntive
di informativa sulle attivita di risk management delia societa.

Gli amministratori non si attendono che Papplicazione dell’ITFRS 9 possa avere un
impatto significativo sugli importi e Pinformativa riportata nel bilancio di esercizio
delia Capogruppo.

*  Indata 13 geanaio 2016 lo TASB ha pubblicato i principio IFRS 16 — Leases che & destnato a
sostituire il principio IAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni 1IFRIC 4 Determining whether an
Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Ieases—Incentives ¢ SIC-27 Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

1} nuovo principio fornisce una nuova definizione di fase ed introduce un criterio basato sl
controllo (rght of usé) di un bene per distinguere i contratd di leasing dai contratd per serviz,
individuando quali discriminanti: Pidentificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il
diritto ad ottenere sostanzialmente tutt i benefici economici rivenienti dalPuso del bene e il dititto
di dirigere Puso del bene sottostante il contratto.

11 principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei conteatd di leasing per
il locatario (fsseé) che prevede liscrizione del bene oggetto di kase anche operadvo nell’attivo con
contropartita un debito finanzatio, fornendo inoltre Ia possibilits di non riconoscere come
leasing i contratti che hanno ad oggetto i “low-value assets” e i leasing con una durata del contratto
pari o inferiore ai 12 mesi. Al contratio, lo Standatd non comprende modifiche significative per i
locatos.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma & consentita un’applicazione anticipata,
solo per le Societd che hanno applicato in via anticipata IIFRS 15 - Resene Jrom Contracts with
Custormers.

Gli amministratori si attendono che Papplicazione delPIFRS 16 possa avere un
impatto significativo sulla contabilizzazione dei contratti di leasing ¢ sulla relativa
informativa riportata nel bilancio di esercizio della Capogruppo. Da una prima
analisi dei contratti in essere relativi ad affitti, locazioni auto ed altri beni
strumentali, Pimpatto potenziale per la Societa, tenuto conto delle singole scadenze
che coprono il periodo tra il 1 gennaio 2017 ed il 31 dicembre 2021, ammeonta ad Euro
0,3 milioni di maggiori debiti finanziasi.




* 1l 12 settembre 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Applying IFRS 7
Instramenis with IFRS 4 Insurance Contracts”. Per le entita il cui business & {io
misura predominante dall’ateivitd di assicurazione, le modifiche hanno l’objettivoeiiiéﬁa%ﬁ
le preoccupazioni detivantd dall’applicazione del nuovo ptincipio IFRS 9 alle ATt
finanziatie, prima che avvenga la sostituzione da patte dello TASB dell’attuale principio IFRS
4 con il nuovo principio attzalmente in fase di predisposizione, sulla base del quale sono

invece valutate le passivitd finanziarie.

Le maodifiche introducono due possibili approcci:
—  overlay approach

- deferral approach.

Questi approcci consentiranno:

— la possibilitd di rilevare nel conto economico complessivo (i.e. nel prospetto OCI),
invece che nel conto economico, gli effetti derivanti dall’applicazione dell'IFRS 9
piuttosto che dello FAS 39 ad alcune designate attivita finanziarie prima dell’applicazione
del nuovo principio avente ad oggetto i contratii assicurativi (“overlay approact”).

—  la possibilitd di avvalersi di una temporanea esenzione dell’applicazione del’IFRS 9 fino
al primo tra la data di applicazione del nuovo principio sui contratti assicurativi o
Pesercizio con inizio 1 gennaio 2021. Le entitd che differiscono Iapplicazione dell’TFRS
9 continueranno ad applicare Pattuale principio IAS 39 (“deferraf approach’™).

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio di esercizio
della Capogruppo dall’adozione di queste modifiche.

2.7 Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora
omologati dall’Unione Europea

Alla data di riferimento del presente Bilancio Di esercizio gli otgani competenti delPUnione
Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per Padozione degli
emendamenti e dei principi sotto descritti.

¢ In data 8 Dicembre 2016 lo TASB ha pubblicato il documento “Annual Improvemenis o
IFRSs: 2074-2016 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nel’ambito del
processo annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

— IFRS 1 First-Time Adoption of International Financial Reporting Standards - Deletion of short-tern
excemptions for first-time adopters. La modifica a tale principio ¢ applicabile al pit tardi a
partire dagli esercizi che hanno inizio al 1° gennaio 2018 e riguarda Peliminazione di
alcune short-term exemptions previste dai paragrafi B3-E7 del’Appendix E di IFRS 1 in
quanto il beneficio di tali esenzioni si ritiene ormai superato.

— IAS 28 Invesiments in Associates and Joint Ventures — Measuving investoes at fair value through profit
or loss: an investment-by-invesiment choice or a consistent policy choice. La modifica chiarisce che
Vopzione per una venture capital organization o di alira entta cosi qualificata (come ad
esempio un fondo comune dinvestimento o un'entitd simile) per misurare gli investiment
in societd collegate e joint venture valutate al jair value throngh profit or loss (piuttosto che
mediante I'applicazione il metodo del patrimonio netto) viene cffettuata per ogni singolo
investimento al momento della rilevazione iniziale. La modifica si applica dal 1° gennaio
2018.

£24
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— IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities — Clarification of the scope of the Standard. La
modifica chiarisce I'ambito di applicazione del’IFRS 12 specificando che linformativa
richiesta dal principio, ad eccezione di quella prevista nei paragrafi B10-B16, si applica a
tutte le quote partecipative che vengono classificate come possedute per la vendita,
detenute per la distribuzione ai soci o come attivitd operative cessate secondo quanto
previsto dalfIFRS 5. Tale modifica & applicabile a partire dal 1° gennaio 2017; tattavia,
non essendo ancora staiz omologata dall’Unione Europea, non & stata adottata dal
Gruppao al 31 dicembre 2017.

Gli amministratori non si attendono un ecffetto significativo nel bilancio di
esercizio della Capogruppo dall’adezione di queste modifiche.

* In data 8 Dicembre 2016 lo TASB ha pubblicato il documento “Foreign Currency
Transactions and Advance Consideration (IFRIC Interpretation 22)7. Linterpretazione
ha Pobiettivo di fornire delle linee guida per transazioni effettuate in valuta estera ove siano
rilevati in bilancio degli anticipi o acconti non monetari, prima della rilevazione della relativa
attivitd, costo o ticavo. Tale documento fornisce le indicazioni su come un'entitd deve
determinare la data di una transazione, e di conseguenza, il tasso di cambio a prond da
utilizzare quando si verificano operazioni in valuta estera nelle quali il pagamento viene
effettuato o ricevuto in anticipo.

Linterpretazione chiarisce che la data di transazione ¢ quelia anteriore tra:

— la data in cul il pagamento anticipato o l'acconto ricevuto sono iscritti nel bilancio
dell’entita;

~ la data in cui Pattivita, il costo o il ricavo (o parte di esso) & iscritto in bilancio (con
conseguente storno del pagamento anticipato ¢ dell’acconto ricevuto).

Se vi sono numerosi pagament o incassi in anticipo, una data di transazione deve essere
identificata per ognuno di essi. IFRIC 22 ¢ applicabile a partire dal 1° gennaio 2018.

Al momento gli amrministratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione
di queste modifiche sul bilancio di esercizio della Capogruppo.

° In data 7 giugno 2017 lo IASB ha pubblicato il documento interpretativo IFRIC 23 —
Uncertainty over Income Tax Treatments. Il documento affronta il terma delle incertezze
sul trattarnento fiscale da adottare in materia di imposte sul reddito. 11 documento prevede
che le incertezze nella determinazione delle passivitd o attivita per imposte vengdno riflesse
in bilancio solamente quando & probabile che l'entitd pagherd o recupererd limporto in
questione. Inoltre, il documento non contiene alcun nuovo obbligo d’informativa ma
sottolinea che lentitdh dovrd stabilire se sard necessario fornire informazioni sulle
considerazioni fatte dal management e relative allincertezza inetente alla contabilizzazione
delle imposte, in accordo con quanto prevede lo IAS 1. La nuova interpretazione si applica
dal 1° gennaio 2019, ma & consentita un’applicazione asticipata.

Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione
di questa interpretazione sul bilancio di esercizio della Capogruppo.

* In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Prepayment Features with
Negative Compensation (Amendments to IFRS 9)”. Tale documento specifica che uno
strumento di debito che prevede un’opzione di rimborso anticipato potrebbe dispettate le
caratteristiche dei flussi finanziari contrattuali (“SPPI” test) e, di conseguenza, potrebbe
essere valutato mediante il metodo del costo ammottizzato o del fair valve throngh other
comprebensive income anche nel caso in cuila “reasonable additional compensation” prevista in caso di
rimborso anticipato sia una “mygative compensation” per il soggetto finanziatore. La modifica si
applica dal 1° gennaio 2019, ma ¢ consentita un’applicazione anticipata.

]
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© In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Long-term Intirests 3
Associates and Joint Ventures (Amendments to [AS 28)”. Tale documento chiatisce 15
necessita di applicare PIFRS 9, inclusi i requisiti legad allzmpairment, alle altre interessenze a
lungo termine in societa collegate e joint veature per le quali non si applica il metodo del
patrimonio netto. La modifica si applica dal 1° gennaio 2019, ma & consentitz
un’applicazione anticipata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio di esercizio
della Capogruppo dall’adozione di queste modifiche.

In data 12 dicembre 2017 Jo IASB ha pubblicato i documento “Annual Improvements to
IFRSs 2015-2017 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del
processo annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

— IFRS 3 Business Combinations e IFRS 17 Joint Arrangements: Pemendamento chizrisce che net
momento in cui un’entitd ottiene il controllo di un business che rappresenta una joint
operatior, deve rimisurate linteressenza precedentemente detenuta in tale business, Tale
processo non &, invece, previsto in caso di ottenimento dei controllo congiunto.

— 1AS 12 Income Taxes: Pemendamento chiarisce che tueti gli effetti fscali legati ai dividendi
(inclusi i pagamenti sugli strument finanziari classificad alPinterno del patrimonio netto)
dovrebbero essere contabilizzate in manieta coerente con la transazione che ha generato
tali profitii {(conto economico, OCI o patrimonio netto).

— 1AS 23 Borrowing costs: la modifica chiarisce che in caso di finanziamenti che rimangono in
esserc anche dopo che il guafifying asset di riferimento & gid pronto per Fuso o per la
vendita, questi divengono parte delllinsieme dei finanziamenti utilizzati per caleolare i
costi di finanziamento.

Le modifiche si applicano dal 1° gennaio 2019, ma & consentita un’applicazione anticipata.
PP g %% p

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio di esercizio
della Capogruppo dalPadozione di tali emendamenti.

* In data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento allIZFRS 710 ¢ IAS 28
Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Assaciate or Joint Venture. 1l
documento ¢ stato pubblicato al fine di risolvere atiuale conflitto tra lo IAS 28 e PIFRS 10,
Secondo quanto previsto dallo IAS 28, Pudle o Ja perdita risultante dalla cessione o conferimento
di un non-nonetayy asset ad una joint venture o collegata in cambio di una quota nel capitale di
quest’ultima ¢ limitato alla quota detenuta nella joint venture o collegata dagli altri investitod estranei
alla transazione. Al contrato, il principio IFRS 10 prevede la silevazione dell'intero utile o perdita
nel caso di perdita del controllo di una societd controllata, anche se Penttd continua a detenere
una quota non di controllo nella stessa, includendo in tale fattispecie anche la cessione o
confetimento di una societd controllata ad una joinz zenture o collegata. Le modifiche introdotte
prevedono che in una cessione/conferdmento di un’attivitd o di una societd controllata ad una
Joint veniure o collegata, la misura delPutle o della perdita da rilevare nel bilancio della
cedente/conferente dipenda dai fatto che le auivitd o la societd controllata cedute/conferite
costituiscano © meno un business, nellaccezione prevista dal principio IFRS 3. Nel caso in cui le
attivitd o la societd controllata cedute/confetite rappresentino un business, Ientitd deve rilevare
T'utile o la perdita sullintera quota in precedenza detenuta; mentte, in caso contrario, la quota di
utile o petdita relativa alla quota ancora detenuta dall’entita deve essere climinata. Al momento lo
IASB ha sospeso Papplicazione di questo emendamento.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio di esercizio
della Capogruppo dall’adozione di queste modifiche.
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3. Analisi della composizione delle principali voci della situazione
~ Patrimoniale Finanziaria

Nota 1.

Immobili, impianti e macchinari

Movimentazione Costo storico

Costo sto;:}(;g Incrementi Decrementi  Riclassifiche Svalutazioni Costo szré?;
Impianti ¢ macchinari 3514 3.514
Altri beni 312464 2210 (14.672) 300.002
TOTALE 315,978 2.210 (14.672) 4] 0 303.516

Movimentazione Fondo ammortamento

Fonde Fondo

ammortamento  Ammortamenti  Decrementi  Riclassifiche Svalutazioni  amm.to

2016 g 2017

Impiantd e macchinari 3.514 3.514

Aleri beni 304.020 1.947 (10.102) 295.865

TOTALE 307.534 1.947 (10.102) 0 0 299.379
Valore contabile netto

Valore netto 2016 Valore netto 2617

Impianti e macchinari 0 0

Altri beni 8.444 4.137

TOTALE 8.444 4,137

Nel valore della voce altri beni sono comprese le seguenti categorie:
¢ mobili e macchine ordinarie d’ufficio;
*  macchine elettroniche d’ufficio;

°  telefoni cellulart

Le movimentazioni dell'esercizio fanno riferimento all’acquisto e dismissione di macchine elettroniche,
autoveicoli e telefoni cellulari.




Nota 2.

Avviamento
Avviamento
Saldo Incrementi Decrementi Perdita Saldo al
al 31.12.2016 di valore 31.12.20%7
Avvizmento 10.170.000 10.170.000
TOTALE 10.170.000 0 0 0 10.170.000

L’avviamento al 31 Dicembre 2017 & pari a Euro 10.170 mila invariato rispetto all’esercizio precedente.

Impairment test

La societi ha effettnato limpairment test anpuale dell’avviamento iscritto nel bilancio sulla base del
disposto dello IAS 36, Riduzicae &i valore delle attivita.

Iavviamento risulta iscritto al 31 Dicembre 2017, dopo il test di impairment, per un valore di Buro 10.170
mila, Esso si riferisce alla parte residua del’avviamento emerso a seguito dellacquisizione della societd
“CNI Informatica e Telematica S.p.A.”, incorporata dalla Societd nel 2002.

Tale avviamento, il cui valore originatio era pati 2 Euro 41.646 mila, i) ha subito nel corso degli esercizi
svalutazioni per complessivi Buro 13.646 mila, ii) € stato trasferito per Buro 15 milioni alla controllata
Be Eps, a seguito della cessione del “ramo di azienda DMO-BPO”, nel corso del 2017 trasferito alla Be
Solutions 2 seguito del’operazione straordinazia di fusione tra le due societa, iii} & stato trasferito per
Euro 2.830 mila alla societi Be Solutions nel’ambito del wasferimento del ramo di azienda della BU
“Security & Mobility”. Il valore residuo di tale avviamento - a seguito dello scorporo e della successiva
riallocazione del valore originario avvenuto come sopra descritto in coerenza con le riorganizzazioni
delle CGU avvenute negli anni precedenti - ¢ stato allocato sulla CGU Consulting in quanto
rappresentativo del valore delle attivita di Be Consulting, che prima delle suddette riorganizzazioni erano
considerate — cosi come quelle trasfesite a Be Solution - come uno sviluppo ¢ una diversificazione delle
attivith core svolte nelloriginatia CGU BPO/DMO. Pertanto ai fini bilancio d’esercizio il suddetto
avviamento & testato unitamente al valore della partecipazione in Be Consulting.

Nellesercizio 2017 gli Amministratori sulla base delle risultanze del test dimpairment ¢ delle relative
analisi di sensitivita condotte, effettuato con il supporto di un consulente esterno, non hanno ricenuto di
contabilizzare alcuna svalutazione dell’avviamento.

1) “test di impairment” & stato finalizzato alla determinazione del valore recuperabile delle Cash Generating
Unit (“CGU”) in cui si articola Pattivith del Gruppo, attualizzando 1 flussi di cassa (‘DCF Analysis”) cosi
come rinvenuti dal Piano 2018-2020. I piani delle singole CGU considerati ai fini della stima del loro
valote recuperabile sono stati predisposti dal management in conformitd alle indicazioni del principio
TAS 36 che richiede per la determinazione dello stesso che la proiezione dei flussi finanziari attesi delle
attiviti debbano essere stimati facendo rifesimento alle loro condizioni cosrend.

1l principio IAS 36 stabilisce ai fini dellémpairment test del goodwill di confrontare il valore recuperabile
delle CGU cui & allocato il goedwill con il loto valore contabile netto. 1l valore recuperabile pud essete
stimato facendo riferimento a due configurazioni di valore: il “valore duso” ed il “fair valne” dedotd 1
costi di vendita.

La societd ha optato per la stima del valote recuperabile sulla base del valore d’uso. Questo criterio
consiste nel ricavare il valore recuperabile della CGU sulla base della attualizzazione dei flussi finanziari
(ante imposte) ad un tasso di attualizzazione (ante imposte).
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Per maggiori dettagli in merito allTmpairment test condotto ai fini del bilancio consolidato, in cul
Pavviamento iscritto nel presente bilancio ¢ stato testato unitamente alla CGU “Consulting”, si rimanda
alla nota integrativa del bilancio consolidato. Gli Amministratori segnalano che il valore recuperabile
dell'avviamento ¢é sensibile a scostamenti rispetto alle assunzioni di base utilizzate per la predisposizione
del Piano 2018-2020, quali il conseguimento dei ricavi e della marginalitd previsti.

Sensitivita a variazioni nelle assunzioni

A causa delFaleatorietd connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il
conctetizzarsi di tali event sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della loro manifestazione, il
valore d’uso dell’avviamento & particolarmente sensibile a possibili variazioni delle assunzioni e, quindi, il
valore d’'uso potiebbe subire una riduzione rispetto ai risultati dellimpairment test al variare delle
seguenti assunzioni:

®  conseguimento dei ricavi previsti. Il conseguimento degli obiettivi di ricavo, oltre alle azioni previste
dal management, ¢ legato anche alla domanda del mercato, al rinnovo e/o aggiudicazione delie gare
previste ed al positivo sviluppo delle altre attiviti previste o in corso;

®  raggiungimento del livello di redditivitd normalizzato e mantenimento di tale livello di redditivitd
oltre it periodo del Piano 2018-2020; in particolare si segnala che una porzione significativa del
valore d’uso dell’avviamento & correlata a questa assunzione;

°  tassidi attualizzazione: il tasso di attualizzazione utlizzato si basa su patametri di mercato esogeni e
pertanto non si pud escludere che un’evoluzione in senso negativo dell’attuale crisi macro-
econornica, o un rallentamento delle attese di ripresa, potrebbero influenzare significativamente gli
stessi, portando quindi ad una modifica di quelli utilizzati in questa sede.

Per maggioti dettagli in merito alle analisi di sensitivitd si rimanda a quanto descritto nella nota
integrativa del bilancio consolidato.

Nota 3.

Immobilizzazioni Immateriali

Movimentazione costo storico

Costo storico Incrementi  Decrementi Aleri Svalutaziond Costo storico

2016 m Movimenti o CaAiont 2017

Concessionf, 69.485 1.500 (69.485) 1,500
licenze e marchi

TOTALE 69.485 1.500 0 (69.485) 0 1.500

Movimentazione fondo ammortamento

Fondo Fondo
amunortamente  Amumortamenti  Decrementi Akbtri Movimenti Svalutaziond amm.to
2016 2017
Cencessioni,
licenze ¢ 69.485 500 {69.485) 500
marchi

TOTALE 69.485 500 o (69.485) b 500
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Riconciliazione valore contabile

Valore netto 2016

Concessioni, licenze e marchi 1]

TOTALE 0

Le immobilizzazioni immatesiali, completamente ammortizzate sin dallo scorso esercizio, risultano
incrementate nell’esercizio 2017 relativamente all’acquisto di nuove licenze del software Talentia.

Nota 4.

Partecipazioni in imprese conirollate

Le partecipazioni in imprese controllate ammontano ad Buro 34.199 mila e sono riepilogate nella
tabella seguente.

Partecipazioni in imprese controllate

31.12.2016 Incrementi f Decrementi  Op. straordinarie 31.12.2017

A&BSpA in

lquidasione 5.382.286 (5.382.286) 0
Be Professional S.p.A. 4.350.673 560.000 (4.850.673) 0
Be Soludons S.p.A. 22,965,600 4.850.673 27.816.273
Be Consuldng S.p.A. 6.377.672 6.377.672
Be Romania 51l 5.019 5.019
TOTALE 39.081.250 500.000 0 (5.382.280) 34.198.964

* Be Consulting Think, Project & Plan S.p.A.

Be Consulting & una societd costituita in Iralia 2 fine 2007 con sede in Roma con un capitale pari ad
Euro 120.000, di cui Be S.p.A. detiene, al 31 Dicembre 2017, i 100%.

Be Consuiting opera nella consulenza direzionale e di riorganizzazione, prioritariamente rivolte al
mondo finance.

Be Consulting si propone di servire le maggiori aziende pubbliche e private del nostro Paese nei
mercad delle Financial Institutions, delle Telecoms e delle Utilities.

¢ Be Solutions Solve, Realize & Control S.p.A.

Costituita in Italia con un Capitale Sociale pari ad BEuro 7.548.441 deteauto per il 100% dz Be S.p.A,,
tale societd opera nel settore dell’Taformation Technology.

Si ricorda che in data 25 settembre 2017 & stato sottoscritto I'atto di fusione per incorporazione delle
societd Be Professional Services S.p.A. e Be Enterprise Process Solutions S.p.A nella Be Solutions
Solve, Realize & Control S.p.A, con P'obiettive del raggiungimento di una maggiore efficienza nella
gestione delle attivid delle societd coinvolte.

Le operaziont delle societd incorporate sono state imputate al bilancio della societd incorporante dal
giorno 1 gennaio 2017 e dalla stessa data sono decorsi anche glt effetti fiscali.

£30
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e Be Think Solve Execute Ro S.1.1

Be Think Solve Execute Ro S.r.l., societd costituita in Romania con sede a Bucarest, di cui la Be
S.p-A. detiene il 100% del capitale sociale pari @ RON 22.000,00 (equivalente d&i Euro 5.000)
suddiviso in 2.200 azioni dal valore nominale di 10 RON ciascuna, interamente detenuti da Be S.p.A.

Si ricorda che nel corso del mese di gennaio 2017 si & conclusa la liquidazione defla societa A&B
S.p-A. in liquidazione, controliata 2l 100% dalla Capogruppo Be S.p.a, che svolgeva servizi a favore
dell’amministrazione pubblica locale e che al 31 dicembre 2016 risultava non operativa.

Inoltre in data 25 settemnbre 2017 & stato sottoscritto Patto di fusione per incorporazione delle societd
Be Professional Services S.p.A. nella Be Solutions Solve, Realize & Control S.p.A. Latto di fusione
ha avuto decorrenza, agli effetti civilistici, dalla data del giorno 1 ottobre 2017; ai soli fini di cui
all'articolo 2501 ter n. 6 del codice civile, le operazioni delle societ? incorpotate satanno imputate al
bilancio della societd incorporante dal giotno 1 gennaio 2017 e dalla stessa data decorreranno anche
gli effetti fiscali della fusione.

Di seguito viene presentato in forma tabellare un riepilogo delle partecipazioni possedute:

Valore  Differenza PN,

. Risultato -
Socictd Sede Caplf:alc P al di Esercizio Quota aztr:i.)uno.a pro quota e
Sociale 31.12.2017 al 31.12.2017 posseduta bilancio  valore attribuito
S 31.12.2017 a bilancio
Be Consulting S.p.A. Roma 120.000  14.583.743 8.062.537 100% 6.377.672 8.206.071
Be Solutions S.p.A. Roma 7.548.441 11.046.062 1.363.078 100%  27.816.273 (16.770.211)
Bc Romania Bucarest 4.723 573.820 36.707 100% 5.01% 568.801

Le differenze risultanti tra il valore di carico della partecipazione ¢ la quota di patrimonio netto di
pertinenza della Capogruppo sono attribuibili agli avviamenti e/o attivi rilevati in sede di acquisizione.

Si evidenzia che i valori delle partecipazioni iscritte nel bilancio della Capogruppo sono stati assoggettati
a test di zmpairment in accordo con il disposto dello IAS 36.

In pasticolare |impairment test e le relative stime sono state condotte:

*  stimando il valore d’uso delle singole partecipazioni sulla base delPunlevered discounted cash fow,
ossia determinandone, anzitutto Penterprise value e, poi, sottraendo dallo stesso valore la posizione
finanziatia netta di ciascuna sub-holding calcolata su base subconsolidata;

*  attualizzando i flussi finanziari unlevered post tax riconducibili a ciascuna sub-holding in funzione
del relativo costo medio ponderato del capitale (WACC) ed in patticolate il tasso di attualizzazione
post tax ¢ risultato pari per la partecipazione in Be Solutions al 9,27% % ¢ per Be Consulting al
9,27%;

°  valutando separatamente i flussi che esprimono profili di tischio differenti;

*  confrontandoe il valore d” uso cosi determinato con il valore contabile delle partecipazioni opetative
iscritte nel bilancio separato delia Capogruppo al 31 Dicembre 2017,

°  edaun’analisi di sensitiviti del valore d’uso tispetto alle variazioni degli assunti di base.

Con riferimento alle analisi di sensitivitd relative alP Tmpairment fest sulle partecipazioni si segnala che I tassi
di attualizzazione post-tax che rendono il valore contabile delle partecipazioni uguale at loro valore d’uso
sono rispettivamente pati a:




° 1222 % con tiferimento alla partecipazione in Be Solutions.

Con riferimento alla partecipazione in Be Consulting il valote d’uso della partecipazione } it
significativamente superiore al valore contabile. Pertanto, Finformativa sul WACC di pareggio
signitficativa.

Per completezza & stato sviluppato il caleolo del valore d” uso anche a livello consolidato, al fine di
verificare la tenuta dei valori relativi allintero capitale investito netto di Gruppo. Tale verifica, ha
condotto a un valore d’ uso supetiore al valore contabile del capitale investito netto.

Nota 5.

Credit ed altre attivita non correnti

Altri crediti hon correnti

Saldo al 31.12.2017 Saldo af 31.12.2016
Depositi cauzionali 6.000 0
Altri creditf non correnti 556.222 556,222
TOTALE ‘ 562.222 556.222

I credid ¢ le altre attiviti non correnti fanno riferimento per Euro 6 mila a deposit cauzionali e per Euro
556 mila a crediti vantatd verso la societd Bassilichi con la quale & in corso un contenzioso; a fronte di
quest’ultimo credito risultz un debito di pari importo per le penali ricevute nel 2009 iscritto nel passivo
non corrente.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota n.17.

Nota 6.

Imposte anticipate

Imposte anticipate

Saldo al Operazioni In nti Dectementi Aleri Saldo al

31.12.2016 straocdinagie o oC et ovimenti  31.12.2017

Imposte anticipate 4.253.725 79.384 272.704 (933.558) (7.926)  3.664.329
TOTALE 4,253,725 79.384 272,704 (933.558) (7.926) 3.664.329

Le imposte anticipate in bilancio sono isctitte in base al presupposto di ragionevole recuperabilita
delle stesse c si riferiscono principalmente alle perdite fiscali pregresse e agli emolumenti relativi agli
amministratori che si prevede di recuperare a fronte di redditi imponibili futari. Nello specifico, la
recuperabilita delle imposte anticipate & basata sugli imponibili fiscali attesi dalle societd partecipanti
il consolidato fiscale nel periodo riferito al Piano 2018-2020. Le imposte anticipate sono state
calcolate utilizzando le aliquote in vigore a decorrere dal 1° gennaio 2017 (IRES 24 % ed IRAP

3,9%-4,26%).
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Nota 7.

7. Crediti Commerciali

Crediti Commercial

Saldo al 31.12.2017 stri::)it gf;a"rll’e Saldo 2l 31.12.2016
Crediti verso clienti 1.130.230 462.167 767.981
Fondo Svaiutazione credid verso client (411.745) (268.745) {175.335)
Credid verso Societa del Gruppo 3.893.933 2.070.670
TOTALE 4.612.418 193.422 2.663.316

I crediti commerciali risultano pari a:

*  Euro 3.894 mila verso societd del Gruppo principalmente dovute a management fees;

*  Euro 1.130 mila tra le vocl pit significative abbiamo: la transazioni aventi ad oggetto beni o servizi
prodottd od erogati dalla societd nel territorio nazionale, tra le quali risulta iseritto un credito pari a
Euro 665 mila siferito alla societd Bassilichl e con la quale ¢ in corso come gid accennato un
contenzioso, per cui nel corso dello scorso esercizio si era ritenuto opportuno procedere
prudenzialmente ad accantonare Eurc 140 mila come svalutazione crediti. Inoltre, la Capogruppo
ha acquisito dalla societd A&B S.p.A in liquidazione, un credito pari a Buro 462 mila e un fondo

svalutazione pari a Bure 269 mila con il Comune di Augusta.

Nell’esercizio il fondo ¢ stato utilizzato per Buro 32 miia a fronte di credit che non pid

recuperabill.

11 valore iscritto a bilancio & esposto al netto del fondo svalutazione credid parl ad Euro 412 mila,
stanziato al fine di adeguare il valore norninale dei credid al presumibile valore di reafizzo.

Si riporta di seguito la movimenrazione del fondo svalutazione crediti.

Fondo Svalutazione Crediti

Sldo LA g e 1420016
Saldo 1niziale 444,080 2068.745 35335
Accantonamenti 0 140.000
Utdlizzi (32.335) 0
TOTALE 411.745 268.745 175.335

Le considerazioni sulle modalitd di gestione del tischio di credito sono riportate al paragrafo 5.5.
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Nota 8.

Relazione Finanziaria Annuale 2017 - Bilancio d’esercizio dellz Capograppo

Altre attivita e crediti diversi

Altre attivita e crediti diversi

Saldo al 31.12.2017 Str:fr jfja‘;li’é Saldo al 31.12.2016
Anticipi a fornitod per servizi 24,400 0
Crediti verso dipendenti 69.169 ¢
Credito Iva ed altre imposte indirette 185.103 34.316 640
Ratei e Riscontl attivi 58.761 62.280
Al credid diversi ‘ 0 21.854
Altri crediti v/so societd del Gruppo 0.714.404 10.323.447
TOTALE 10.051.837 34.316 10.408.221

La voce altri crediti verso Societd del Gruppo rappresenta principalmente i credito da consolidato fiscale

verso le societd controllate.

Nota 9.
Credit Tributari

Crediti tributari

Saldo al 31.12.2017 strzirzgai;l;e; Saldo al 31.12.2016
Creditz verso Erario per consolidato fiscale 0 131.488
Crediti rimborsi IRES 46.673 46.673 0
TOTALE 46.673 46.673 131.438

La Societd, come gia ticordato, ha acquisito dalla controllata A&B S.p.a. in liquidazione una richiesta di
rimbotso relativa 2 una pregressa situazione creditoria.

Nota 14.

Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti

Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie corcenti

Saldo al 31.12.2017

Saldo al 31.12.2016

Crediti finanziari verso Socictd del Gruppo

22.915.779 22.839.338

TOTALE

22.915.779 22.839.338
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La voce ¢ composta interamente dai crediti verso le societi controllate pet un importo pari ad Euro
. 22.916 mila a fronte delattivit di tesoreria centralizzata dalla Capogruppo.

L

. Nota 11.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Saldo al 31.12.2017 su:lir ;?i;li’e' Saldo al 31.12.2016
Depositi bancari ¢ postali 14.883.979 25.229.117
Denaro e valori in cassa 168 62 356
TOTALE 14.884.147 62 25.229.473

Il saldo rappresentz le disponibilith liquide esistenti sui conti correnti bancari e postali ¢ Pesistenza di
valori in cassa alla data del 31 Dicembre 2017.

Nota 12.

Patrimonio Netto

Capitale Sociale e Riserve

Alia data del 31 Dicembre 2017, it capitale sociale di Be S.p.A interamente sottoscritto ¢ versato & pari ad
Euro 27.109.165 suddiviso in n. 134.897.272 azioni ordinarie prive di valore nominale. Le azioni di Be
S.p-A sono negoziate nel segmento STAR del mercato MTA otganizzato e gestito da Borsa Italiana
Sp.A.

Si rammenta che nell’esercizio 2013 Paumento di capitale ha comportato Uintegrale sottoscrizione delle
n. 65.719.176 azioni ordinatie di nuova emissione, ad un prezzo di collocamento fissato in Euro 0,19 per
ciascuna nuova azione, di cui 0,10 da imputare a Capitale Sociale, per un controvalore complessivo pazi a
Buro 12.486.643,44, di cui Euro 6.571.917,60 a Capitale Sociale e 5.914.725,84 a Riserva Sovrapprezzo.

In data 27 aprile 2017 'Assemblea degli Azionist ha approvato il Bilancio di Esercizio di Be S.p.A.al 31
dicemnbre 2016 deliberando di destinare l'utile d’esercizio, pasi di Euro 257.348,77, a Riserva legale per
Eurc 12.867,44 e la patte residua ad Utili a Nuovo, pet Buro 244.481,33 e di distribuire dividendi lordi
per complessivi Buro 1.996.479,63 parti ad Euro 0,0148 per azione, attingendo agli utili a nuovo per Euro
244.481,33 e a parte delle riserva straordinatia per la componente residua pari ad Euro 1.751.998,30.

1l dividendo & stato posto in pagamento data 24 maggio 2017 - data stacco cedola n. 711 22 maggio 2017
e record date il 23 maggio 2017.

Le riserve sono pari ad Euro 18.017 mila ¢ sono costtuite:

* daila “riserva legale” di Buro 389 mila, che risulta incrementata di Furo 13 mila a fronte della
destinazione deil’utile dell’esercizio 2016;

*  dalla “riserva straordinaria” di Buro 3.151 mila, che ssuita un decremento netto di Buro 1.752 mila
a fronte della distribuzione dei dividendi dell’esercizio 2016;




ai costi per gli aumenti di capitale per Euro 606 mila, alla contabilizzazione del detivato IRS di copertura
acceso su un finanziamento per Euro 23 mila e dalleffetto TFR [AS 19 per Euro 63 mila,

Al 31 Dicembre 2017 le azioni in circolazione ammontano a n. 134.897.272, e la compagine sociale,
secondo quanto tisulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 del “Testo Unico delle
disposizioni in materia di intermediazione Finanziaria” (T.U.F.) nonché in relazione alle comunicazioni
ricevute secondo il regolamento di infernal dealing, risulta come segue.

Azionisti

Nazionalith N. Azioni ¥ Capitale

ordinario

"Famburi Investment Partners S.p.A. Ttaliana 31.582.225 2341
iFuture Power in Action S.t.l. Italiana 13.519.265 10,02
Axxion S.A Lussemburghese 13.476.237 9,99
Stefano Achermann Itaiizna 7.971.132 5,76
LOYS Investment S.A Lussemburghdése 6.893.251 5,11
Flottaate 61.655.162 4571
Totale 134.897.272 160,00

Le poste di Patrimonio netto sono cosi distinte secondo lorigine, la possibilita di wilizzazione, la
distribuibilita ¢ Pavvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti:

. Utilizzi nei 3  Utlizzazioni
Nemo/Dosciine Topore Lo Qo sipes ot
perdita ragioni
Capitale 27.109.165
Riserva so'vrapprézzo azioni 15.168.147 AB ©  15168.147
Riserva legale 389326 AB 389.326
~msm:v.el ;;r;;é;‘nana' 50723 N AE ‘c 3.150.723 o
Altre Riserve (691.435) o h
Totale 45.125.926 18708196 )
e caiic S o - .
Residua quota dlstmbmbllc

Legenda: A: per anmento di capitale

Piani di stock-option

3 150 723

B per copertura perdite C: per distribusgione ai soci

La societd non ha in essere piani di stock-option
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Azioni proptie

- Al 31 Dicembre 2017 la societd non detiene azioni proprie. Si ticorda che in data 27 aprile 2017 si &
riunita, in seconda convocazione, Iassemblea degli Azionist di Be, in sede ordinaria e straordinaria

" deliberando, tra Paltro, di approvare, su proposta def Consiglio di Amministrazione, il piano di acquisto e
alienazione, in una o piu volte, su base rotativa, di azioni ordinarie della Societi sino a concorrenza del
numero massimo consentto dalla legge (ad oggi rappresenato da un numero di azioni non supetiore al
20% del capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di legge e regolarnentari di
tempo in tempo vigenti ¢ del capitale sociale esistente al momento di ogni acquisto. La dutata del piano
d’acquisto & patl 2 18 mesi dalla data della delibera di autorizzazione da parte dell’Assemblea.

Nota 13.

Debiti finanziari ed altre passivitd finanziarie non correnti

I debiti finanziari non cotrent, pati ad Euro 12.021 mila circa, si riferiscono principalmente a debid
verso istitutl di credito per finanziament chirografari a medio lungo termine per ke quote con scadenze
oltre 12 mesi.

Debiti finanziari ed altre passivitd non correnti

Salde al 31.12.2017 Saldo al 31.12.2016
Debid finanziari verso istituti di eredito non correnti 12.020.559 15.609.592
TOTALE 12.020.559 15.609.592

I finanziament a medio e tungo termine in cotso al 31 Dicembre 2017 e le relative scadenze risultano i

seguenti:
Finanziamenti M/L Termine 31?;12!23;1 < 1.Anno =1<9 =2<3 Ts:t: >4 Anni
Anni Anni
Finanziament con scadenza 2019 3.972.550 2.843.111  1.129439
Finanziamend con scadenza 2020 8.505.221 3245884 3292356 1.966.981
Finanziamenti con scadenza 2021 7.628.172 2.000462 " 2.026.591 2.053.051 1.548.068
TOTALE FINANZIAMENTI 20.105.943 8.089.457 6.448.386  4.020.032 1.548.068 0

Nel corso del 2017 la Be S.p.A. ha stipulato nuovi finanziamenti per un totale di Euro 8.400 mila mentre
nellesercizio i rimborsi effettuati ammontanc Buro 11.853 mila .

Trz i debiti finanziari a lungo si segnala Peffetto negativo derivante dall’applicazione dell’ anoriizing cost €
del fair value del contratto IRS a copertura del rischio incremento del tasso su un finaziamento
finanziamento a tasso variabile acceso nel 2015, per totali Euto 4 mila circa.

Relativamente alfesercizio 2017 i cvenant presenti su alcuni finanziamenti in essere risultano rispettati. Si
segnala che il valore equo dei suddetti finanziamenti & sostanzialmente allineato al valore contabile degli




stessi. Le condizioni di finanziamento sono rappresentativi di negoziazioni avveaute in differe
di tempo che rispecchiano la durata del finanziamento, eventuali garanzie prestate, le con
mercato nonché il merito creditizio del Gruppo alla data di sottoscrizione.

Nota 14,

Fondi rischi e oneri futuri

I fondi rischi ed oneri hanno avuto nel corso dell’esercizio la seguente movimentazione:

Fondi correnti

al 31, 1; :21:](;2 Riclassifica Incrementi Decrementi al 314 28 ;};;3
Fondi rischi su personale 195.649 (154.571} 41.078
Altri fondi rischi ed oneri 451,023 1.232,000 1.683.023
TOTALE 646.672 0 1.232.000 (154.571) 1.724.101

1l fondo rischi su personale pati a Euro 41 mila af 31 dicembre 2017 ¢& stato utilizzato per Eugo 155 mila,
a fronte delle conciliazioni con i dipendenti avvenute nel corso dell’esercizio.

Il saldo tesiduo della voce “Altri fondi rischi ed onexi”, pari ad BEuro 1.683 mila & relativo al contenzioso
di vecchia data in corso tra KS Italia e Be Solutions il cui fondo risulta stanziato sulla Capogruppo per
Euro 451 mila. Llincremento parl a Euro 1.232 mila & relativa agli accantonamenti di emolumenti
variabili degli amministratori esecutivi e del “&ey parimers” al raggiungtmento degli obiettivi triennali
definiti dal pizano industriale 2017-2019.

Nota 15.

Benefici verso dipendenti

Benefici verso dipendenti (I'FR)

Perdite

Saldo al - . . - Saldo al
31.12.2016 Utilizzo  Incrementi (utll'e)attuafiah 31.12.2017
riconosciuta
Fondo TFR 204.517 (32.594) 2440 (1.269) 173.100
TOTALE 204.517 (32.594) 2.446 {1.269) 173.100

Il decremento del fondo TFR pati a Euro 31 mila é relativo:

*  alPincremento per accantonamento per Furo 2 mila;

*  allutlizzo per TER liquidato per Euro 33 mila;

¢ 2l decremento relativo all’effetto attuariale ai fini dello IAS 19R 2017 per circa Buro 1 mila.

La passivita iscritta in bilancio ¢ composta come segue:
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Saldo al 31.12.2017

" Valore attuale dellobbligazione 174.369
" {Perdita)/ utile attuariale rilevato tra le altre componenti del conto

economico complessivo (1.269)

Passivita iscritta in bilancio 173,100

I costo relativo alla passivita é composto come segue:

Esercizio 2017

Interessi passivi 2446
Riduzioni ed estinzioni 0
Costo previdenziale per prestazioni passate 0

Le assunzioni utilizzate ai fini della determinazione dellobbligazione verso i dipendenti per il
‘Trattamento di Fine Rapporto sono le seguenti:

Principali Ipotesi Attnariali Percentuale
Tasso anauo attualizzazione ) 1,30%
Tasso annuo inflazione 1,50%
Tasso annuo incremento TFR 2,63%
Incremento annuo retribuzioni 1,00%
Frequenza di anticipazione del TFR /anni anzianita 2,00%
Anni anzianith/tasso annuo di eurn-over: fino 2 10 aani 4,00%
Anni anzianitd/tasso annuo di turn-over: da 10 anni 4 30 anni 4,00%
Anni anzianiti/tasso annuo di turn-over olere 30 anni 6,00%

Di seguito si riportano le informazioni aggiuntive richieste dallo IAS19 emendato:

. analisi di sensitiviti:

variazione delte ipotesi

Societd TER Jreq. turniover tassa inflagione lasio attnaligzasione
+1% 1% + 1/4% -1/4% +71/4% -1 %
Be Sp.A. 173.100 172.055 174.302 175.606 170.651 169.181 177187

Indicazione del contributo per l'esercizio successivo™ e della durata media finanziaria dell'obbligazione
per 1 piani a beneficio definito:

Societa Service Cost Duration del piano

Be S.p.A 0 9.8

* H service cost risulta nullo in applicavione della merodologia adoteata per te Societh con in media afmene 50 dipendent nel corse del 2006.

Il numero medio dei dipendenti dellesercizic 2017, per categotia & evidenziato nella tabella seguente:
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Descrizione

N.medio esercizio corrente

Dirigenti 7

Quadri 8

Impiegati 31 28

Apprendist 2 1

Stagisti 0O 1

Totale 48 44
Nota 16.

Imposte differite

Imposte differite

Saldo . . . . Saldo

a1 31.12.2016 Incrementi Decrementi Riclassifica a1 31.12.2017

Imposte differite 2.745.725 185.269 . 2.930.994
TOTALE 2.745.725 185.269 0 0 2.930.994

La natura delle imposte differite & dettagliata nella seguente tabella:

Dettaglio imposte differite 2016 2017

fpaiari espressi in mighaia di Baro) Differenza Temporanea  Imposta Differenza temporanee  Imposta
Avviamento 9.527 2746 10170 2931
TOTALE 9.527 2.740 10.170 2.931

Nel corso dellesercizio sono state accantonante imposte differite per Euto 185 mila. Lincremento ¢ da
ascrivere integralmente alla differenza tra il valore civilistico’ e quelio fiscale dellavviamento, dal
momento che tale posta, in applicazione dei principi contabili IAS /IFRS, noa viene civilisticamente
ammortizzata mentee, fiscalmente, & dedotta nella misurz di 1/18 su base annua.

NelPesercizio 2017 le imposte differite sono state calcolate utilizzando le aliquote che sono in vigore nel
2017 IRES 24% ed IRAP 4,82%. Per maggioti dettagli si rimanda alla Nota 31.

Nota 17.

Altre passivitd non correnti

Altre passivitd non cosrenti

Saldo al 31.12.2017 Saldo al 31.12.2016

Altre passiviti non correntl 556.222 5.556.222
TOTALE 556.222 5.556.222
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Le altre passiviti non correnti pari a Euro 556 mila si riferiscono al debito per penali ricevute dalla
societd Bassilichi nel corso del 2009 interamente contestate dalla Societd per cui risulta iscritto un credito
di pari importo per cui si rimanda alla nota n.5.

Nota 18.

Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correnti

Saldo al 31.12.2017 Saldo al 31.12.2016
Debitt finanziari verso istitud di credito 10.968.988 16.656.610
Debiti finanziati verso Societi del Gruppo 16.015.550 25.794.226
Alrri debiti finanziari 32.110 1.349
TOTALE 27.014.648 36.452.185

I debiti cotrenti verso istitudd di credito risultano costitid principalmente per Furo 8.089 mila dalle
quote a breve per finanziamenti con scadenza a medio e a lungo termine, per Buro 1.000 mila dal
finanziamento a breve termine di Monte dei Paschi di Siena da rimborsare entro matzo, per Euro 1.535
mila da finanziamento fornitori e per Euro 345 mila da anticipi bancari.

Risultano debid finanziari verso le altre societa del Gruppo pati a Buro 16.014 mils; tali debiti si
rifetiscono ai rapporti di Cash-pooling e cont reciproci intrattenuti dalla Capogruppo con le societd del
Gruppo al fine di ottimizzare la gestione di tesorera a livello di Gruppo.

Gli altri debiti finanziari pari ad Buro 32 mila si riferiscono agli interessi matarati e non liquidati sui
rapporti di Cash-pooling e conti reciproci interni.

Indebitamento finanziario netto

Lindebitamento finanziario netto al 31 Dicembre 2017 & pari a Euro 1.235 mila circa contro Buro 3.993
mila circa al 31 Dicembre 2016; di seguito si fiporta il prospetto di dettaglio.

Per i commenti alle singole voci si rimanda a quanto esposto in precedenza alle note 10, 11, 13 e 18.

Posizione finanziaria netta Be Spa

31.12.2017 31.12.2016 A

Cassa ¢ liquidita bancaria 14.884.147 25229473 (10.345326)

A Liquidita 14.884.147 25.229.473  (10.345.326)
B Crediti finanziari correnti 22.915.779 22.839.338 76.441
Debiti bancari corrent (2.911.642) (4.193.397) 1.281.755

Quota cozrente indebitamento a m/! termine (8.089.456) (6.463.213) {1.626.244)

Al debiti finanziari correnti (16.013.550% {25.795.575) 9.782.025
Indebitamento finanziario corrente (27.014.648) (36.452,185) 9.437.537

D Posizione finanziaria netta corrente (A+B+C) 10.785.278 11.616.626 (831.348)
Debiti bancari non correnti {12.020.559 (15.609.592) 3.589.033

E  Posizione finanziaria netta non eorente (12020559) | (15.609.597)  3.589.033

F Posizione finanziaria netta (D+E) (1.235.281) (3.992.966) 2.757.685




Rispetto alla tabella precedente si precisa che: ‘\".’1_ LN
o icrediti f . . . . .. . \1““
1 crediti finanziasi cortenti fanno riferimento interamente a crediti verso le societd controltsge;

.

*  idebid corrent si riferiscono per Euro 11.001 mila a debiti correnti verso il sistema bancatio di cui Euro
345 mila per uvtlizzi di affidamenti a breve termine sottoforma di anticipt bancari, Euro 2.535 mila per
utilizzi di affidamenti a breve termine sottoforma di finanziamento fornitori e finanziamend a breve
termine, per Euro 32 mila a interessi maturati e non Hquidati € per Euro 8.089 mila refativi alla quota in
scadenza nell’esercizio successivo dei finanziament a medio e a lungo termine in essere;

o gli aleri debiti finanziari correnti si rifetiescono per Euro 16.014 mila a debiti verso le societd
conirollate;

®  idebiii bancari non correnti pari ad Euro 12.020 mila fanno riferimento alla quota dei finanziamenti
in essere con scadenza oltre Jesercizio successivo, al netto dell’effetto negativo detivante
dall’applicazione dell’ amortizing cost e della valutazione del derivato per Buro 4 mila.

Di seguito si evidenziano gli effetti delle modifiche al principio contabile internazionale IAS 7 apportate
dalla pubblicazione del documento “Disclosure Initiative (Amendments to LAS 7).

Flussi non monetari

HFusso

¥7 2.2 R jazioni A2,
(Valoriin Eurv ) 41.12.2016 Monetariol Vanazmnf da} .Differenze Variazione Altre 31.12.2017
Operazioni K . L.,
A . cambio Fair Value variazioni
Straordinarie?

Indebitamento
finznziario non (15.609.592) 3.589.033 (12.020.55%)
corrente
Indebitamento
finanziario (36.452.185) 4 5.452.950 3.984.582 (27.014.648)
corrente
Crediti finanziari 22.839.338 76.441 22.915.779
correnty
Passivita nette
desivanti da (29.222.439) 3.665.479 5.452.950 0 0 3.984.582  (16.119.428)
attivita
finanziamento
Liquidita 25.229.473 (10.345.388) 62 0 0 0 14.884.147
Indebitamento (3.992.966)  (6.679.909) 5.453.012 0 0 3984582  (1.235.281)
finanziario netto
Nota 19.
Debiti Commerciali

Debiti commerciali

Saldo al 31.12.2017 Saldo al 31.12.2016

Dehiti verso fornitoti 377.328 435.423

Dehiti verso Societd del Gruppo 627.002 636.105

Debiti verso altre Parti Correlate 23.992 57.212

TOTALE 1.028.322 1.128.740

! Flussi esposti nel Rendiconto Finanziatio.
* Per fe operazioni di acquisizioni/dismissioni si rimanda al paragrafo 2.123”Aggregazioni Aziendali avvenute nel periodo di dferimento.
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-1 debiti commerciali sono sorti in seguito ad acquisto di beni o servizi effettuati nel territorio nazionale
* ed hanno scadenza entro 12 mesi. Tali importi si riferiscono sostanzialmente a forniture di servizi ed
- attrezzature, nonché a canoni di noleggio e manutenzione.

Nota 20.

Debiti tributari

Debiti tributaxri

Saldo al 31.12.2017 Saldo al 31.12.2016
Debiti per IRAP 0 0
Debiti per IRES 29.480 0
TOTALE 29.480 0

Al 31 Dicembre 2017 la Societid presenta una situazioni debitorie verso I'Erario, per imposte correnti
relative a JRES per Euro 29 mila.

Nota 21.

Altre passivita e debiti diversi

Altre passivita e debiti diversi

Saldo al 31.12.2017 Saldo al 31.12.2016
Debiti verso Istituti previdenziali ¢ di sicurezza sociale 165.661 157.410
Debiti verso dipendenti 431134 131.163
Debith per Iva ¢ dteaute 188.407 216.999
Ratei e risconti passivi 14.365 11.977
Alrri Debid 6.920.597 1.535.912
Alrei debid verso Societt del Gruppo . 1.468.416 3.845.408
TOTALE 9.208.600 5.898.809

La voce debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza sociale & relativa ai contribud a carico delPazienda
che verranno versati all’Erario nell’anno successivo mentre la voce debit verso dipendenti ricomprende i
debiti per la parte maturata di ferie € permessi non goduti e premi ai dipendenti.

La voce altsi debiti pari 2 Euro 6.921 mila comprende principalmente Euro 5 milioni relativi zlla caparra
confirmatoria ricevuia in relazione alla sottoscrizione di un accordo Quadro con primario istituto di
credito italtano, debiti verso Amministratori per Euro 1.423 mila, debiti divetsi per Euro 427 mila riferiti
a premi variabili da distribuire al raggiungimento degli obiettivi triennali definiti dal pianc industriale
2017-2019, e debiti per contenziosi definiti pari a Euro 68 mila riferiti a2 conciliazioni sottoscritte con
alcuni dipendenti. La voce altti debiti verso societd del Gruppo pari ad Euro 1.468 mila & relativa agli
indennizzi da consolidato fiscale di Gruppo.




4. Analisi della composizione delle principali voci del Conto Econom c

Nota 22.

Ricavi operativi

Ricavi operativi

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Ricavi da Societa del Gruppo 4.873.345 4.343.608
TOTALE 4.875.345 4.343.608

I ricavi operativi sono rappresentati sostanzialmente dall’addebito alle Societa controllate di servizi di
direzione svolti a livello centrale (wanagement fres) e royalties sul marchio Be.

Nota 23.

Altri Ricavi e proventi

Altri ricavi e proventi

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Altsi ricavi e proventi 151.499 71.080
Aleri ricavi da Societd del Gruppo 564.007 461.749
TOTALE 715.506 532.829

Gli altri ricavi e proventi verso Societd del Gruppo fanno riferimento ad acquisti centralizzati €
riaddebitati per competenza alle vatie societd del Gruppo mentre gli altd ticavi e provent si rifetiscono a
principalmente a sopravvenienze attive.

Nota 24.

Materie prime e materiali di consumo

Costo delle materie prime ¢ materiali di consumo

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Acquisto matetie prime ¢ materiali di consumo 1.53¢ 3.280
TOTALE 1.530 3.280

La voce contiene principalmente costi legati per I'acquisto di materiali di consumo.

144




Relaziohe Finanziatia Annuale 2017 - Bilancio d’esercizio della Capogruppo

Nota 25,

Costi per servizi e prestazioni

Costi per servizi e prestazioni

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Prestazioni di terzi, consulenze 9.681 35.069
Compensi amministratori ¢ sindaci 1.600.771 1.799.941
Costi commerciali 145.827 207.962
Spese pulizia, vigilanza e altri servizi generali 528.746 469.975
Servizi di manutenzioni, assistenza 11.007 8.622
Utenze e telefonia 18.789 25.406
Consulenza - servizi amministrativi 1.228.366 895.249
Altri servizi (riaddebid, commissioni, ecc.) 17.854 48.015
Commissioni bancaric ¢ di factoring 206.239 263.720
Assicurazioni 110.607 112715
Noleggi e affitd 67412 69.721
Costi per servizi da Societd Controllate 749.241 799.545
Costi per servizi da altre Parti Correlate 92,498 109.036
TOTALE 4.787.038 4.845.236

I costi per servizi ¢ prestazioni ammontano ad Euro 4.787 mila contro un importo pari ad Euro 4.845
mila riferito all’esercizio precedente.

I compensi agli amministratori e sindaci ammontano a Buro 1.601 mila per dettagli si rimanda ad
apposito prospetto allegato alla nota n.5.8.

I costi commerciali pari a Buro 146 mila comprendono i costi per servizio relativi allarea Investor Relations.

La voce altri servizi generali, pari 2 Buro 529 mila, comprende prevalentemente (BEuro 455 mila) tutti i
costi sostenuti dalla Capogruppo e successivamente riaddebitati per competenza alle varie societd del

Gtuppo.

Le consulenze e i servizi amministrativi pari ad Euro 1.228 mila fanno riferimento ptincipalmente a
servizi di revisione contabile, di elaborazione paghe in outsurcing, di consulenza fiscale e legale nonché
di ulteriori consulenze professionali specifiche.

F costi per servizi da societd del Gruppo, pari a complessivi Euro 749 mila, sono relativi a prestaziord ticevute da
altre societi del gruppo ivi compresi i distacchi del personaie € la quota parte degli affitti delle sedi sociali.

I costi per servizi delle altre part correlate fanno riferimento ai contratti di servizio stipulati con IR Top
e T.LP. (in merito si rimanda alla nota 5.4),




Nota 26.

Costi per personale

Costi del personale

Esercizio 2017 Esercizic 2016
Salari e stipendi 2.383.103 2.008.126
Oneri sociale 620.621 611.234
Trattamento di fine rappotto 150,011 130.809
Altsi cosd del persenale 38.431 116.451
TOTALE 3.192.166 2.866.620

I cost del personale, pari ad Euro 3.192 mila rappresentano il costo complessivo sosteputo per il
personale dipendente, comprensivo degli oneri accessori, dell’'accantonamento del TFR maturato e di
quello matutato e liquidato nel corso dell’esercizio, nonché dei ratei delle mensilitd agpiuntive, ferie non

godute e riposi compensativi.

Noia 27.

Altri costi operativi

Altri costi operativi

Esercizio 2017

Esercizio 2016

Onerd diversi di gestione 147.870 398.870
Costi per operazioni con parti correlate 13.200 0
TOTALE 161.070 398.870

Questa voce accoglie tutti i costi che hanno natura residuale quali sopravvenienze passive diritti camerals,
multe, penaliti derivant dai servizi resi e daile attivita operative effettuate, imposte e tasse non sui redditi.

I costi pet operazioni con parti correlate fanno riferimento ai contratti di servizio stipulati IR Top e

T.LP. {in merito si rimanda alla nota 5.4),

Nota 28.

Ammortamenti e svalutazioni

Ammortamenti e svalutazioni

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Ammortamento Immobilizzazioni Matetialé 1.947 19.159
Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali 500 3.566
TOTALE 2.447 22.725

Gli ammorttamenti sono stati calcolati in base al depetimento subito dai beni ed imputati contabilmente

in diminuzione del valore dei singoli beni.
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* Nota 29,

Accantonamenti a fondi

Accantonamenti a fondi e perdite di valore di attivitd correnti

Esercizio 2017

Esercizio 2016

Accantonamento ad altrd fondi rischi e oneri futari 1.232.000 0
Perdite di valore di attivita correnti 0 140.000
TOTALE 1.232.000 140.000

Nell’esercizio in esame si sono VUt accanionam

delPeventuale emolumento che verrd riconosci
raggiungimento degli obiettivi triennali definit d

Nota 30.

entl per gli oneri futuri riferiti alla stima di competenza

uto agh Amministratori esecutivi e ai “hey partners” al
al piano industriale 2017-2019.

Proventi, Oneri finanziari, Svalutazioni di partecipazioni e di titoli azionari

Proventi e Oneri della Gestione finanziaria

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Provent finanziari 4.490.569 4.270.699
Oneri finanziazi (412.231) (518.34[5(
Rivalutazioni (Swalutazioni) artivith finanziaric 0 (1.200.000)
TOTALE 4.078.338 2.552.359

Di seguito si riporta il dettaglio dei proventi e degli oneri finanziari.

Dettaglio interessi e proventi finanziari

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Interessi attivi ¢/c bancari 5.129 3184
Proventi finanziari e Dividendi da Societi del Gruppo 4.485.440 4.267.51;
TOTALE 4.490.569 4.270.699
Dettaglio interessi ¢ oneri finanziari

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Interessi passivi ¢/¢ bancari 20.393 26.447
Interessi passivi factoring e anticipi fatture 4.400 0
Interessi passivi su finanziamenti 377.786 410.801
Aleri oneri finanviari 3.664 4836
Oneri finanziasi da Societh del Gruppo 5.988 76.256
TOTALE 412.231 518.340




&;'1

~ 5 H

I proventi finanziari da societd del Gtuppo si ziferiscono a dividendi distzibuiti dalld con
Consulting nel cotso del 2017 per Euro 4.000 mila, a interessi atdvi verso le controliaté\'p‘;tt Bug Sl /o
7'f\rn""‘?\';>¢uuya —%\
L7
. =

.

mila, alla plusvalenza del piano di riparto della A&B SpA in liquidazione per BEuro 2
interessi attivi bancari per Euro 5 mila. ~—

Nota 31.

Imposte correnti e differite

Imposte correnti e differite

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Imposte correnti 1.841.604 1.689.138
Rettifiche anai precedenti imposte IRES 11,135 {148.961)
Imposte anticipate e differite (846.123) (434.894)
TOTALE 1.006.616 1.105.283

La voce imposte corrent nel 2017 & riferibile al beneficio IRES di competenza della Capogruppo derivante
dai conguagli relativi al Consolidato Fiscale per Euro 1.842 mila. La societ ha esercitato, congiuntamente con
le proprie controllate, lopzione relativa al regime di tassazione del consolidato nazionale, di cui agli articoli
117 e seguenti del TUIR. Nello specifico, Euro 919 mila sono dovute al trasfedmento al consolidato delle
perdite fiscali dell’anno, Euro 907 mila si riferiscono al trasferimento di perdite fiscali pregtesse ed Euro 16
mila sono provent per trasferimento di interessi passivi al consolidato fiscale.

Si segnala che Euro 11 mila di tettifiche anni precedenti imposte IRES deriva dalladeguamento del
bilancio al Consolidato Nazionale 2017 (reddito 2016) a seguito di un nuovo conteggio delle imposte per
errato ACE caleolato 2l 31.12.28316.

La voce imposte anticipate e diffesite & riferibile allliscrizione di imposte differite per Buro 185 mila, ed
allutilizzo di imposte anticipate per Euro 661 mila.

Di seguito si espone la ticonciliazione tra Ponere teorico rsultante dal bilancio e 'onere fiscale teorico.
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico IRES

(valori i Euro mifglicia)

Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 293

Onere fiscale teorico (%) 24% 70
Differenze temparanee tassabili in esercisg successiv:

Ammortamento avviament (786)

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi: {786) (189

Differenze temporance dedncibili in esercigi snceessivi:

Prestazioni non ultimate al 31.12.2017 1.136
Accantonamenti non deducibili 712
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi: 1.548 444

Rigiro delle differenze temporasice da esercizy precedenti-

Prestazioni di servizio non uldmate al 31.12.2016 {796}

Utilizzo altri fondi rischi e oneri futuri (755)

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti: (1.551) {372)
Differenze che non st riverseranno neglf eservizy swecessivt

Cosd indeducibili in tutte o in parte 376

Variazioni in diminuzione permanentd (4.008)

Differenze che non si riverserannoe negli esercizi successivi (3.632) (872)
- Imponibile fiscale (3.528) {919)
Indennizzo perdite fiscali 1.82¢6
Oneri trasferimento interessi passivi 16
Rettifiche imposte anni precedenti 1
IRES cotrente sul reddito del’esercizio (1.853)

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico JRAP

(emlori in Earo migliaid)

Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione (3.785)
Costi non ritevand ai fini IRAP 4.386
Cost del personale deducibili (2.904)
(2.303)
- Onere fiscale teorico (%) 4,15% (96)
Rigéro delle differense teniporance da esercisy precedents:
Variazioni in aumento 1.670
Vaziazioni in diminuzione (786)
Rigiro delle differenze temporanee da esescizi precedenti: 884 ) 37
- Imponibile Eap (1.419)

IRAP corrente sul reddito delPesercizio 0

149




5.

L'aliquota effettiva dell’onere fiscale teorico pari al 4,15% risulta dalla ripartizione del valoke

produzione su singola regione.

Nellz tabella seguente si evidenziano le perdite tiportabili per anno di formazione:

2007 2008 2009 2010 2011 Totale
BeSp.A 1.099 9172 1.331 720 1.436 13,758
TOTALE 1.099 9.172 1.331 720 1.436 13.758
La patura delle imposte anticipate & principalmente dettagliata nella seguente tabelia:
Esercizio 2016 Esercizio 2017
Differenza Diffetenza
Imposta Imposta
temporanea temporanea
Pexdite fiscali Pregresse 17.649 4235 13,758 3.302
Compensi amministratori 616 148
ﬁ.xccafntonm'l‘cmo f:do 520 125
rischi ¢ oneri futari
TOTALE 17.649 4.235 14.8%4 3.575

Si segnala che, nel corso delPesercizio 2017, I’'80% del reddito imponibile maturato in capo al
consolidato fiscale, per un importo pari ad Bure 3.778. mila, ¢ stato compensato utilizzando parie delie

perdite fiscali pregresse apportate al consolidato dalla Societi nell’anno 2007.

Altre informazioni

5.1 DPassivita potenziali e contenziosi in coxso -

Be Think, Sclve, Execute S.p.A. & parte di procedimenti giudiziarl promossi davanti a diverse
autoritd giudiziarie con alcuni soggett terzi, nonché controversie di natura giuslavoristica, aventi
ad oggetto Pimpugnativa di licenziamento da patte di dipendenti della Societa. Be, anche sulla base
det paresi ricevuti dal propsi legali, ha in essere appositi fond: rischi per un totale di Buro 492
mila, ritenuti congrui a coprire passivitd che possano derivare da tali contenziosi.

In riferimento alla controversia Bassilichi (ex Saped Servizi S.p.Al), il cui credito commerciale
vantato dalla societd & oggetto di contenzioso, si segnala che allo stato attuale del dibattimento vi
sono ragionevoll motivi per veder riconosciute le ragioni agite da Be S.p.A..
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52 Impegni

5.3

5.4

Al 31 Dicembre 2017 la societd ha in essere fidejussioni prestate a terzi e silasciate 2 garanzia di
contratti aventi ad oggetto affitto di immobili, oppure per far fronte a richieste espresse in bandi
pubbiici di gare per complessivi Euro 362 mila nellinteresse delle societa controllate.

Proventi e Oneri non ricorrenti

Nell’esercizio in commento la Societd non ha contabilizzato oneri e proventi non ricorrent ai
sensi della delibera Consob 15519 del 27.7.2006.

Gl oneti non ricorrend si riferiscono ai costi non ricorrenti sostenuti per conciliazioni con
dipendenti, fornitori e clilent.

Rapporti con parti correlate

Il Consiglio di Amministrazione della Societd ha adottato, in data 1 marzo 2014, un nuovo
“Regolamento con Parti Cotrelate”, che ha sostituito quello precedentemente in vigore approvato
in data 12 marzo 2010. Si rinvia per maggiori dettagli a detto documento pubblicato sul sito della
Societd (www.be-tse.it). Si segnala che il Consiglio di Be ha approvato una nuova versione della
procedura per le operazioni con part correlate della Societd. La Procedurs é stata modificata allo
scopo di riflettere alcune modifiche apportate da Consob al Regolamento Operazioni Parti
Cotrelate (con delibera del 22 marzo u.s.) allo scopo di allineare la normativa nazionale a quella
prevista da “Market Abuse Regulation”.

Per quanto concerne le operazioni con Parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, si
precisa che le stesse non sono quantificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel
normale corso di attivita delle Societd del Gruppo. Dette operazioni sono regolate 2 condizioni di
mercato, tenuto conto dei beni e servizi prestadi.

Le part correlate del Gruppo Be con le quali si sono rilevate transazione economiche-
pattimoniali al 31 dicembre 2017 risultano essere: T.LP. Tambuti Investment Partners Sp.A, IR
Top S.cl. .

Per quanto concerne i Signoti Stefano Achermann e Carlo Achermann ¢ le societd da essi
controllate - Carma Consulting S.r.L, iFuture Szl e Innishboffin S.r.1 - le transazioni economiche
intercotse nel periodo fanno sostanzialmente riferimento ai rapporti di remunerazione per le
cariche di Dirigenti ed Amministratori delle societd det Gruppo e non sono indicate nel prospetto
sotto tiportato cosi come le remunerazioni degli altri membri del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale.

Di seguito si riportano i valori al 31 dicembre 2017 relativi ai rapporti con le patti correlate.




Tabella crediti e debiti al 31 Dicembre 2017 con parti correlate
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Crediti Debit:
Crediti Altri Crediti Debiti Altrd
comm.li Crediti Finanziari comm.H debiti Finanziad
Be Consulting S.p.A 2.262.352 0.546.004 169.831 0,059.523
Be Solutions S.p.A 1.616.581 19.210.046 457.172 1.468.416
Iquii Stl 100.347 539.246
Be Poland 322,695
-Be Lid-lralian 15.000 68.052 3.926.235
Branch
i Be Think Solve
Execute Ltd 2.486.388
Targit GmbH Wien 1.341.285
Be TSE Switzerland 2.546
Be Think Solve
Execute GmbH 1.361.266
Be Sport LTD 680.099
Tortale Socicta del 3893933 0714403 22915779  627.003  1.468.416 16.013.550
Gruppo
T.LP.Sp.A. 18.450
Ir Top Sl 5.542
Totale Altre
Cozrelate 23.992
TOTALE 3.893.933 9.714.403 22.915.779 650.995 1.468.416 16.013.550
Tabella crediti e debiti al 31 Dicembre 2016 con parti correlate
Crediti Debiti
Crediti Altri Crediti Debiti Altri Debiti
comm.li Crediti Finanziari comm.l debiti Finanziari
Be Professional S.p.A. 90.826 2.049.048 203.624  1.810.265
Be Consulting S.p.A 1.096.846 7.825.392 244002 12.125.742
Be Solutions S.p.A 687.056 2.178.233 2292518 98.479
A&BSp.Ain 319.802 5.452.889
liquidazione
Be EPS S.p.A. 180.942 16.178.007 1.989.985
Iquii S5l 11071
Be Poland ’ 270.344
i-Be Ltd-Italian Branch 15.000 45,158 1.713.951
i Be Think Solve
Execute Ltd 1.623.840
Be Ukratna
Targit 6.231.300
Be Romania
Be Sport LTD 682.854
g‘;;f;os“’:ic‘é del 2.070.670  10.323.447 22.839.338 636.105 3.845.408 25.794.226
TP S.p.A. 36.750
Ir Top S.e.b 20.462
Totale Altee o 0 0 57.212 0 0
Correlate
TOTALE 2.070.670 10.323.447 22.839.338 693.317 3.845.408 25.704.226

381
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Tabella ricavi e costi esercizio 2017 con parti correlate

Ricavi Costi
Ricavi  Altrd ticavi _vae:ntf Servizi  Altri Costi __, Orfer%
Finanziarti Finanziari
Be Consulting S.p.A  2.909.878 64.407 1,685 172727
Be Solutions S.p.A 1.965.467 471.241 281.642 576.514
Iquif Srl 13.359 3.721
Be Poland 5.941
i Be Ltd-Ttalian 15.000 6.612
Branch
i Be Think Solve
Execute Ltd 97223
Targit GmbH Wiea 8.979
Be TSE Switzerland 47
Be Think Sclve
Execute GmbH 32278
Be Sport LTD 25.671
Totale Soctetadel , gre 14 564.007 457.811 749.241 5.988
Gruppo
T.LP.Sp.A. 60.000 13.200
It Top Sl 32.498
Totale Altre 92.498 13.200
Correlate
TOTALE 4.875.345 564,007 457.811 841.739 13.200 5.988
Tabella ricavi ¢ costi esercizio 2016 con parti correlate
Ricavi Costi
Ricavi Altei ricavi Provend o Uisi  AlwiCost . Oned
Finanziari Finanziari
Be Professional §.p.A. 185.036 236.015 66.458 293.024
Be Consulting S.p.A 2.548.330 50.575 64.706 242797 718
Be Solutions S.p.A 1.233,102 36.651 103.675 183.304
A&B S.pAin 49.364
liquidazione
Be EPS Sp.A. 377.140 123.508 393.696 79.820
Iquii Sel 16
Be Poland 3.548
i Be Ltd-Italian 15,000 2104
Branch
i Be Think Solve
Execute Lid 100.216
Be Ukraina
Targit 1.566 22.126
Be Romania 3.615
Be Sport LTD 25.373
Totale Societa del
4.343.608 461.749 767.515 799,545 0 76.256
Gruppo
T.LP.SpA. 60.000
Ir Top S.r.l. 49.036
Totale Altre
Corrclate 109.036
TOTALE 4.343.608 461.749 767.515 908.581 0 76.256
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carattere commerciale o finanziario, in quanto le smgoie societd sono dotate di arnpla autogl!a

in merito alle scelte di carattere amministrativo e gestonale. N TR

In particolare, i debitl finanziari e i crediti finanziazi della Societa verso le controllate si riferiscono
principalmente ai rapporti di Cash Pooling.

Nellesercizio 2017 la Capogruppo ha avuto in corso con le controllate un contratto di Management
Jfee relativo al servizi riguardanti funzioni centrali riconducibili: ail’area corporate e di
coordinamento di Gruppo, alla tesoreria, all’audit e all’assistenza ¢ alla pianificazione in materia
tributaria, servizi forniti dalla Capogruppo alle controllate.

Per le correlate Tamburi Investment Partners S.p.A ¢ Ir Top St Pimporto dei debiti si riferisce al
debito per fatture da ricevere per le quota a saldo 2017.

At sensi della Comunicazione Consob n DEM/6064293 del 28 luglio 2006 viene rappresentata in
forma tabellare Pincidenza delle operazioni con parti correlate (valosi espressi in migliaia di Euro).

STATO PATRIMONIALE 2017 Valoze % 2016 Valore %
assoluto assoluto

Crediti commerciali 4.612 3894  84% 2,663 2071 78%

Altre attivitd e crediti diversi 10.052 9714 97% 10.408 0.323 99%,

Credit finanziari ed altre attivita
finanziarie corrend

Disponibiliti bquide 14.884 o 0% 25.229 a 0%

Debiti finanziari ed altre

22.916 22916 100% 22.839 22.839 100%

Dasainits oeemiasie 39.036 16014 41% 52062 25.794 50%
Diebid commerciali 1.028 627 03% 1.129 693 61%
Altre passivit ¢ debiti diversi 9.209 1468 16% 5.899 3.845 65%
CONTO ECONOMICO 2017 asfiiﬁiﬁ % 2016 as::;zfg %
Ricavi 4875 4875 100% 4344 434 100%
Altri ticavi operativi 716 564 T9% 533 462 87%
Costi per servizi ¢ prestaziond 4787 842 17% 4.845 969 19%
Altri costi operativi 161 7 % 399 0 0%
Oneti finanziati netti 4.078 452 11% 3.820 591 18%

Nel seguito sono riportati gli schemi dellz situazione patrimoniale-finanziaria e del conto
economico che evidenziano le parti correlate ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio
2006.

o~
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Situazione Patrimoniale—Finanziaria

di cui di cui
Vatort in Enuro 31.12.2017 parti 31.12.2016 parti
correlate correlate
ATTIVITA NON CORRENTY
Immobili, Impianti ¢ macchinari 4,137 8.444
Avviamento 16.170.600 10.170.000
Tmmobilizzazjoni Immateriali ) ST B 1.000 0 -
Partecipazioni in imprese coatrollate 34.198.964 39.081.250
Crediti ed altre attivita non correnti 562.222 556.222
Imposte anticipate 3.664.329 4.253.725
Totale attiviti non correnti 48.600.652 54.069.641 0
ATIIVITA' CORRENTI o -
Crediti commerciali 4.612.418 3.893.933 2.663.316 2.070.670
Altre attivitd ¢ crediti divers; 16.051.837 9.714.403 10.408.221 10.323.447
Credid tributari per imposte direttc 46.673 131.488
Crediti finanziari ed altre atsivir finansiaric corrent 22915779 22915779 22.839.338 22.839.338
Disponibilica liquide ¢ mersi equivalenti 14.884.147 25229473
Totale attiviti corrent 52.510.854  36.524.115 61.271.836  35.233.455
-Totale attivitd destinate alla dismissione 0 0 0 0
TOTALE ATTIVITA' : 101.111.506 115.341.477
PATRIMONIO NETTO
Capitale Sociale 27.109.165 27.109.165
Riserve 18.016.761 19.732.441
Risultatoneto T e 1299554 257.349
TOTALE PATRIMONIO NETTC 46.425.480 [ 47.098.955 0
PASSIVITA' NON CORRENT] '
~Debjtj finanziari ed altre passivita Goanziaric non corsenti 15.020.559 ) g 15.609.592
Fondi rischi e oneri furug 1.724.101 646.672
Benefici verso dipendend (TER) o o 173100 204517
Imposte differite 2.930.994 2745725
Altre passivita non correnti 556.222 5.556.222
Totale Passivitd non correnti - ‘ﬁmﬁf—lb-:i.976 ...... 0 24.762.728 ¢
PASSIVITA" CORRENTI
Debiti finanziari ed altre passivita finansiaric corrons 27014.648 16013550 36455 765 25.794.226
Debiti commerciali 1.028.322 650,995 1.128.740 693.317
Debiti tributari 29.480 Q
‘A!trc passiviti e debiti divers 9.208.600 1.468.416 5.898.869 3.845.408
Totale Passivita correnti 37.281.050  18.132.951 43.479.793 30.332.951
“Totale Passivita destinate alla dismissione T 0 0 & G
TOTALE PASSIVITA’ 54.686.026  18.132.961 68.242.522  30.332.951
TOTALE PATRIMONIO PASSIVITA’ 101.111.506 0 115.341,477 i




Conto Economico

di cui

Di cui
(oneri)

A .3
di cui %

Vatori in Earo FY 2017 parti  proventd szé parti "ﬁi{g}ré_l];i‘ ; %
correlate non correlate
ricorrenti ricorrenti

Ricavi operativi 4.875.345 4.875.345 4343608  4.343.608

Aleri ticavi e proventi 715.506 564.007 532.829 461.749

Totale Ricavi operativi 5.590.851  5.439.352 4.876.436  4.805.357

Materie ptime ¢ materiali di consumo {1.530) (3.280)

Cost per servizi ¢ prestazioni (4.787.038) (841.739%) (4.845.230) (908.581)

Costi del Personale (3.192.166} (2.866.620)

Altri cost operativi (161.074) (13.200) (298.870)

Ammortanenti e Svalntagoni:

Ammortamenti Immobilizzazioni Materiali (1.947) (19.159)

Ammortamenti Immobilizzazioni Immateriali 500 (3.566)

Perdita di valote (144.000)

Accantonamenti 2 fondt {1.232.000) 0

“Totale Costi Operativi (9.376.251)  (854.939) . (8.276.730)  (908.581)

Risultato Operativo (3.785.400) 4.584.413 (3.400.293)  3.896.776

Proventi finanziari 4.490.569 457.811 0 4.270.699 767.514

Oneri finanziati (412.231) (5.988) (518.340) (76.256)

Svalutaziont attvitd finanziaric 0 (1.200.000)

"Totale Oneri /Proventi finanziari 4.078.338 451.823 2.552.359 691.258

Risultato prima delle imposte 292,938  4.132.5%0 {847.934)  4.588.034

Imposte sul Reddito correnti 1.852.739 1.540.177

Imposte anticipate ¢ differite (846.123) (434.894)

‘Totale imposte sul reddito 1.006.616 ¢ 1.105.283 0

I._‘{li;:il:;::nx:::; derivante da attivitd in 1.299 554 413,590 4.588.034

257.349

Risultato netto derivante da attivita 9

destinate alla dismissione

Risultato netto 1.299.554 0 257.349 0
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Rendiconto Finanziario

Vadors in FEnra 2017 di cui parti 2016 di cui parti

correlate correlate

Risultato netto ) 1.299.554 257.349
Ammorament ¢ svwwioni 7T 2447 S omas
Vanaﬂonc non monctana dcl TH o ‘ 7 2. 446 ‘ 45, 905
Oneri ﬁnanzmn netti 2 conto cconomic"o_ T T s, 338) 5988 (3.752.359) 76256
Imposte dellesercizio (1.852.739) | (1.540177)
Im;;)s_t_c_ci!%}mm e“«LEuJEf“”' et e i e e S 84{; I 434785-:1 e e
Perdite attivitd corrend e accantomamcnu o . - 1 232, 000' o i3 340 OOO ‘
Altte variazioni non monetarie o o 924 . 3645
Flusso monetario della gestione economica (2.547.583) 5988  (3.188.018) 76.256
Varmﬂom crcdm cornmercmh (1.832.707) L §23.263 (1 177. 225) 1.221.087

o e e e e e {10041_8) g (42 322}. 2{}‘{ 570 e
Unhni fonch :Lschl ¢ svalutazmnc . o "(154 572) ' ‘ (I 148, 522) D
Altre variazioni delle attivita ¢ cpussividh corrensi 531148 1767948 1190662 1403118
Pagame;lm Pcr m_;Postc ceexcinis e e e (73 177).. e R
TFR liquidato -  (32.594) o
Altre variazioni delle attivita ¢ passmtn non comrentt (77';}’62). T (10651) o )
Variazione del circolante T {1.734.081) 3.548.889 (943.766) 2.703.562
Flusso monetario da (per) attivita operativa (4.281.664)  3.548.889  (4.131.784) 2.779.818
(Acqulsto) di Jmmoblhﬂanom ‘materiali 2] netto delle cessioni 2.360 {468)
(Acqmsto) ch lmmobxhwanom immaterialj al netto chc ccssxom‘ . (‘[ 500) . o 0
Cassa pagara per acquisto quota pcrﬁncnm di terzi ) ) 0 . 7 0
Flusso monetario da (per) attivita d'investimento 860 (468)
Vama?lone attwm ﬁnanuanc correnti (70.441) 76.441 212707 (4 069 792)
Vana ione paSSJVIta f:f;anzlé;;;: cor_rcnnm_ T R ) (43 . (5780676) h -7 696. 003 6{] 589.:‘_
V'll’l’lll()nc atavlta/passwua ﬁnannarzc non corrcntl (3-589'034) 7 205 096 .
Pagamento per oneri finanziari (402.564) 5.988 (556.303) 76.256
Distribuzione dei dividendi ad azionist della Societ {1.996.480) (1.500.000)
Cassa pagata per acquisto di partecipazione 0 (220.00}
Flusso monetario da (per) attivita di {inanziamento (6.064.523)  (9.698.247)  15.337.503 (3.932.946)
Flusso monetario da (per) attivita di dismissione 0 0
Flussi di disponibilita liquide (10.345.326) 11.205.251
Disponibiliti liquide nette allinizio dell'esercizio 25.229.473 14.024.222
Disponibiliti liquide nette alla fine dell'esercizio 14.884.147 25229473

Incremento (decremento) disponibilita liquide nette {10.345.326) 11.205.251

wn
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5.5 Gestione del rischio finanziario: obiettivi e criteri

1 principali strument! finanziasi della Societa, diversi dai derivati, comprendono i fin z\lf\m-reﬂtr
bancari, depositi bancati a vista e a breve termine. L obiettivo principale di tali strumenti™g
finanziare le attivitd operative della Societd. La Societa ha diversi altri strumenti finanziari, come
debiti e crediti commerciali, derivanti dall’attivita operativa.

¢  Rischio di credito

Tenuto conto della natura dei propri clienti (istituti finanziari e pubbliche amministraziond}, il
rischio di credito ¢ principalmente riferibile ai ritardi nei tempi di incasso relativi al residuo
dei crediti verso clienti della Pubblica Amministrazione ed a eventuali contenziosi (si veda
nota 5.1 e 5.2) relativi ad attivitd operative svolte in precedenza dalla Capogruppo. A tal
proposito la Societd considera attentamente V'utilizzo di it gli strument, incluse eventuali
azioni legali, a sostegno di migliori tempistiche di incasso con i clienti della Pubblica
Amministrazione.

¢ Rischio di tasso di interesse

La Societi, che presenta debiti di natura finanziaria verso il sistema bancario in Euro a tasso
variabile, pertanto ritiene di essere esposta al uschio che un’eventuale rialzo dei tassi possa
aumentare glt oneri finanziari foturi.

Le tabelle riportate nelle sezioni relative ai debiti finanziari correnti e non correnti mostrano
il valore contabile, per scadenza, degli strumenti finanziari della Societd che sono espost al
tischio di tasso di interesse.

Un’ipotetica istantanea e sfavorevole variazione dei tassi di interesse dell’ 1%, considerando
anche la copertura in essere, applicabile ai finanziamenti in essere al 31 Dicembre 2017,
comporterebbe un maggior onere netto ante imposte su base annua pari ad Furo 153 mila.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche ed inusuali

La societa Be Think, Solve, Execute S.p.A. non ha posto in essere nell’esercizio 2017 operazioni
atipiche ed inusuali cosi come definite dalia Comunicazione Consob n. DEM/6064293.

Compensi spettanti alla Societa di revisione Deloitte &Touche S.p.A ed alla
sua rete ai sensi dell’art 149-duodecies del Regolamento Emittenti

Tipologia Corrispettivi
Servizi di revisione 126.259
Totale corrispettivi 126.259

I compensi di compeienza della Societd di revisione per lesercizio 2017 ammontano
complessivamente ad Euro 126 mila (Euro 85 mila nelPesercizio precedente), di cui Buto 26 mila
relativi all’attivita di revisione limitata della “Dichiarazione non finanziaria al 31.12.20177.
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5.8 Compensi agli amministratori ed ai sindaci di Be S.p.A

o Carica in B Periodo per cui Scad c . Compcn}s; Compensi
"~ MNome e Cognome rica in Se € stata ricoperta cadenza ompenst per Var.non  Totale
g P
} S.p.A . della carica fissi partecip. -
Ia carica ot cquity
@ comitati
Valori in Enro nrigliaia Bortus/ incentivi
01/01/2017 - Approv.
Antonio Taverna Presidente Z7/04/2017 bilancio al 32,88 32,88
31/12/2016
Approv
Stefano Achermann Amm, Delegato Ozéaiéigloz_/ bilaacic al 1000,00¢0 304,21 1.304,21
31/12/2019
. Approv
Calo Achermann presidente 0131(}115%7 bilancio 2l 600,002 19927 79927
31/12/2019
. Approv
Caadio pmim. gon Ogﬂé‘;’ggnf, bikacio al 20,00 20,00
ereef LseCuvo : 31/12/2019
Approv
Bernardo Attolico g:::m?;n 0}24’93}2?23)2'; bilancio al 6,58 6,58
31/12/2016
Amm. non Es. Approv
Urnberto Quilici Consiglicre 0%%43257 bilancio ai 10,50 3200 14,19
indipendente 31/12/2019
- Amm. non Es. Approv
g"s““a Consiglicre 013{{}]15%7‘ bilancio al 20,00 16,008 30,00
pagra Indipendente 31/12/2019
Armm. non s, Approv
Alberro Mocchi Coasigliere 12{3’;1',/33:)27. bilancio al 9,10 9,10
Indipendente - 31/12/2019
Amm. non Es. Approv
Davide Dattoli Consiglicre 27;4%{32};7- bilancio al 13,42 13,42
Indipendente N 31/12/2019
Amm. non Hs. Approv
Gianluca Antonio Ferrad  Consiglicre 2;{%@‘32?;7‘ bilancio ql 1342 1342
Indipendente - 31/12/2019
n . Amm. non [is. Approv
ia‘i:f“‘ "‘f";’““”’m Lucin ¢ onsiglicee 2;{?‘:522717 bilancio al 1342 6,719 20,13
aghiavin Indipendente 31/12/2019
Approv
A weentve 31/12/2019
Amm. non Es. Approv
o Consiglicre 0124%{5%7;7- bilancio al 6,58 658
~atto Indipendente 31/12/2616
- Pzesidente Approv
f”gfsf’f’c Colicgio 0;{%5257” bitancis al 22,50 22,50
- Sindacale 31/12/2017
Approv
%‘ﬁ‘;" . Sindaco cffettivo 0;{(}112%7” bilancio &l 15,00 15,00
Bels 31/12/2017
N Approv
Rosia Hiancesea Sindaco effetiivo Oiéglggg? bilancio al 15,00 15,00
aua ? 31/12/2017

31 precisa che, ove non segnalato, non sone bercepiti compensi in societi controliats da Be S, AL, avvero che gli stessi sonp tiversati,

neglt enolumentt altribuiti ai sensi defl’ ars. 2389, comma 3, i,

D seguite vengong esposii i dettaghi velativi ai compenst del singoli amministrators:

(1) Comgpenso lorda per fa earica di Amminisiratore Delegato di evi Enro 450.000,00 per la carica di

o societd controliata

(2} Compenso Jorda per la carica di Presidente Esecntivo d cni Fure 250. 000,60 per la carica di Antministratore F

{3) Compenra agginntive per fa carica di Presidente del Comitato Controlla ¢ Risehi,

(4) Compenso agginntive per la carica di Presidente del Comitato per fo Nostine » per Ja Renvuneraggone.
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Eventi successivi alla chiusura del bilancio al 31 Dicembre 201‘7

S

Non si segnalano particolari fatti di rilievo riguardanti la Societa avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Schema relativo alle partecipazioni degli amministratori, dei sindaci e dei
direttori generali

N. azioni __ . N. azioni
. s N. azioni N. azioni
Nome ¢ Cognome Carica Societa possedute Acquistate endute possedute
al 31.12.2006 COTMSEE ¥ al 31.12.2017
Antonio Taverna Presidente Be S.p.A.
Stefano Achermann Amm, Delegato Be Sip.A. 21.290.397M 21.295.397M
Carlo Achermana Presidente Esecutivo Be S.p.A.
Claudio Beretti Amm. non Esecatvo Be S.p.A.
Bernardo Attolico Amm. non Esecutivo Be S.p.A.
Anna Lambiase Amm. non Esecutivo Be S.p.A.
" Amin. aon Bsecutivo
Cristina Spagna Consigliere Indipendente BeSp.A.
Umberto Quilici Amm. non Bscoutivo BeSpA 500.0000
berto fLutic Consigliere Indipendente & ops i
. Amm. non Esecutivo
Alberto Mocchi Consigliere Indipendente Be S.p.A.
. . Amm. non Esecutivo
Davide Dattoli Consiglicre Indipendente Be Sp.4.
Gianluca Antonio Amm. non Esccutivo
Ferrari Consigliere Indipendente Be Sp.A- 104.166 104.166
Paola Annuaziata Amm. non Esceutivo Be SpA
Lucia Tagliavini Coasigliere Indipendente € P
; Amm. non Esecutivo
Anna Zattont Consigliere Indipendente Be SpA.
. . Presidente
Giuseppe Leoni Collegio Sindacale BeSp.A.
Rosita Francesca Sindaco effettivo Be S.p.A.
Natta
Stefano De Angelis Sindaco effettivo Be S.p.A.

D eni 7.771.132 detennie divettamente 6 13.519.263 dotenute indirstiamente per 1/ tranzite di iFuture Power in Action 3.r.l. (fFutare},
socteta di cui il Sig, Siefanc Achermann detiene il 68% del capitale socale

@ Detennte dal coninge Sig.ra Croce Casalena Pacl

Milano, 15 marzo 2018.

/t/ Stefano Achermann

Per il Consiglio di Amministrazione

L’Amministratore Delegato
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Attestazione del bilancio d’esercizio 2017
ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. T sottoscritti Stefano Achermann e Manuela Mascarini, in qualit3, rispettivamente, di Amministratore
Delegato e di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della societi Be Think,

Solve, Bxcute S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

® lPadeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

Peffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili pet ia formazione del bilancio
d’esercizio al 31 Dicembre 2017,

2. 8l attesta, inoltre, che:

2.1 il bilancio d’esercizio:

a) ¢ redatto in conformitd ai principi internazionali ticonosciuti nella comuniti Europea ai sensi del
regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pardamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libti e defle scritture contabili;

¢) ¢ idoneo 2 fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione Patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente;

2.2 La relazione sulla gestione contiene un’analisi attendibile delPandamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell’emittente, unitamente ad una descrizione dei principali rischi e incertezze
cui é esposta.

Milano, 15 marzo 2018.

/ £/ Manuela Mascarini

1l Dirigente Preposto alla redazione . 4{/ Stefano Ach(;_;mlann
dei documenti contabili societari - Amministeatore Lelegato
Manunela Mascaring

Stefano Achermann
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Be Think, Solve, Excuie 8.p.A.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
Al SENSI DELL’ARTICOLG 153 B, LGS, N, 58/1998 E DELL’ART. 2429 C.C,

Al Assemblea delgﬁ Azionisti di Be Think, Solve, Excute S.p.A.,

Nel corse dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 abbiamao svolto Pattivitd di vigilanza

prevista dalla legge ¢ dallo statuto, secondo i Principi di Comporlamento del Collegio

Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e deghi Fsperti

Contabili e le indicazioni del Cedice di Autodisciplima promosso dal Comitato pet la

corporate governance di Borsa [taliana S.p.A., ¢ di cui riferiamo con la presente relazione

redatta tenconde anche conto delle raccomandazioni fornite dalla Consob  con

Comunicazione n. 1025564 del 6 aprile 2001 e suoi successivi aggiomamenti.

Con riguarde alle modalitd con cui st ¢ svolta Pattivita di nosira competenza nel corso

dell*esercizio in esame, diamo atto:

- di aver partecipato alle riunioni dell’Assemblea degli Azionisti ¢ del Consiglio di
Amministrazione tenulesi nel corso dell’escrcizio in parola ed ottenuto dagh
Amministratori tempestive ed idonee informazioni sull’andamento della gestione «
sulls sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilieve
economico, financario e patrimoniale effertuate daila Societa ¢ dal Gruppo di
imprese che questa controlla, secondo le disposizieni di legge ¢ di statuto; diamo atte
inaltre che il Collegio Sindacale ha sempre partecipato, tramite ano o pin dei suoi
membri, alle riunioni del Comitato per il Controllo e Rischi ¢ del Comitato per le
Nomine ¢ 12 Remunerazions;

- di aver acquisito gli elemenii di conoscenza necessaci per svolgere Pattivitd di nostra
competenza sull’osservanza della legge e dello statto, sul rispetto dei principi di
correlta amministrazione, sut grado di adeguatezza della struttura organizeativa delia
Socictd ¢ .dei sistemi di controllo interno ¢ amimninistrativo-contabile, mediante
indagini dirette, raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni interessate,
scambi di dati ¢ di informazioni rilevanti con la socletd incaricala della revisione

legale dei conti;
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di aver recepito i risultati delle verifiche trimestrali sulla correnta tenuta della
contabilita svolte dalla societd incaricata della revisione iegale del conti;

di aver ricevuto dalla Socieiz di revisione la Relazione prevista dall’art. 14 del D. Lgs
n. 39/2010, in particolare, di aver constatato il recepimento nella Relazione stessa
delle novitd introdatte dal Dnlgs 135/2016 circa I’obbligo di fornire una serie di
informazioni agginntive;

di aver ricevuto dalla Societd di revisione la Relazione di cui all'art. 11 del
Regolamenta europes $37/2014, dalla quale non sono emerse question significative
da seygnalare,

di aver effettuato, ai sensi dellart. [9 del D.Lgs. n. 39/2010 in qualita di Comitato per
(I controlle interno ¢ In revisione contabile. Pattivita di vigilamza ivi prevista con
tiferimento a: a) informare l'organo di amministrazione dell'esito della revisione
legale € trasmeltere a tale organo la Relazione aggiuntiva di cui all'articolo 11 del
Regofamente europeo; b} monitorare il processe di informativa finanziaria e
presentare le eventuali raccomandavioni o ¢ proposte volte a garantime Uintegritd; ¢)
controllare Fefficacia dei sistemi di controflo interno della qualita ¢ di gestione dcl
rischio dellimpresa e della revisione interna, per quanto attiene linformativa
finanziaria dell'ente sonoposte a revisione, senza violame Ulindipendenza: d)
monitorare la revistone legale del bilancio d'esercizio e del bilansio consolidato,
anche terendo conto di eventuali tisultati ¢ conclusioni dei controlli di qualita svolti
dalla Consob a norma dell'articelo 26, paragrafo 6, del Regolamento europeo, ove
disponibili; €) verificare ¢ moniterare l‘indipcndénza della Societd di revisione kegale
a norma degli articoli 10, 10-bis, 10-tcr, 10-quater ¢ 17 del D. Lgs. 3972010 e
def'articolo 6 del Regolamentos europeo, in particolare per guanto concerne
l'adeguaterza della prestazione di servizi diversi dalla revisione resi all'ente
sottoposto a revisione, conformemente all'articolo 5 di tale regolamento; 1) essere
responsabile della procedura volta alla selezione delle societd di Revisione legale ¢

raccomandare le tmprese di revisione Jegale du designare ai sensi delf'articolo 16 del

Regelamento curopeo;
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I’adeguatezza delle disposizioni ad esse impartite, anche ai sensi dell'art. 114, comma
2 del D.Lgs. n. 58/1998;

di aver monitorato le concrete modalitd di atisazionc delle regole di govemo

socletario previste dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate promosso da
Borsa Haliana S.p.A., come adottate dalla Socicta;

di aver vigilato sull*attivitd svoita dall*Organismo di vigilanza mediants incontri con i
suol component e di aver monitorato il proecesse di aggiornamento del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo di cui al D.Lgs. n 23172001 e successive
maodifiche per tenere conto dell’ampliamente deli’ambito della normativa;

di aver vigilaio, al sensi dell’art. 4, comma 6° del Regolamento approvate dalla
Consob con Delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, sul vispetto della Procedura in
materia di operazioni con parti correlate,

di aver verificato 'assenza di aspetti rilevanti che gli organi di controlle delle sociela
controllate avessero da comunicare;

di aver accertato ladeguatesza, sotto il profile del metodo, del processo di
impairment test posio in essere per accertare esistenza di eventuali perdite di valore
degli attivi a vita utile indefinita ¢ delle partecipazioni iscritie a bilancio
assogpettabili a tale procedura;

di aver verificato Posservanza delle norme di legge e regelamentari increnti la
formazione, impostazione e gl schemi del bilancio separato ¢ del bilancio
consolidato, nonché dei relativi documenti di corredo, Abblamo, aliresi, verificato la
conformitd detlz Relazione sulla gestione alle teggi od ai regolamenti vigenti e la sua
coerenza con le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione;

di aver valutato positivamente 'adepuatezza di tuite le procedure, i processi e le
strutture che hanno curato la produzione, |a rendicontazione ¢ la rappresentazione del
risultati ¢ delle informazioni di carattere non finanziarie & cui al D.lgs 30 dicembre
2016 n. 254,

di aver effettuato un controllo di legittimita sulla Dichiarazione Consolidata di
carattere Non Finanziario redattza ai sensi del richiamato UJ.gs 25472016

relativamente alla quale si esprime parere favorevole e sempre relativamente alla

164




quale la Societd di revisione ha emesso un’attestazione scnza rilievi circa la
conlormity delie informazioni non finanziacie alle norme di legge od ai principi di
rendicontazione utilizzati:

— di aver preso atto, sulla base delle dichizrazioni degli Amministratori e defle
valutazioni espresse dal Consiglic di Amministrazione, che i eriteri ¢ le procedure di
accertamento dell indipendenza dei propri membii sono state correttamente applicate
dal medesimo Consiglio.

All'esito della nostra attivitd o vigitanza, svolts secondo le modalita sopra descritte, non

sono emersi fatti significativi tali da richlederns la segnalazione aglt Organi gi v igifanza, né

abbiamo proposte da formulare in ordine a) bilancio, alla sua approvazione ed alle materie

di nostra competenza.

Le specifiche indicazioni da fornire con Ja presente relazions vengono elencate nel scguito,
secondo quanto previsto dalla s0pra menzionata Comunicazione Consob del & apriic 2001 ¢
suol successivi aggiornamenti,

- Abbiamo acquisito adeguate informazion] sulle operazioni di maggior rilievo
ceonomico, finanziario e patrimoniale effettuate da Be Think, Solve, Execute S.p.A. e
dalle socictd da questa controllate, costatando la tora conformit alla legge ed allo statuto
sociale; di detie operazioni ghi Amministratori Fornisconn adeguata informativa nella
Relazione suliz gestione; abbiamo altresi ottenute informazioni ¢i slamo assicurati che
le operazioni deliberate efo poste in cssere non fossero manifestamente imprudenti o
azzardate, in contrasto con le delibere assunte o in potenziaic conflitto di interessi o,
comunque, talt da compromettere IMintegrita del patrimonio saciale.

- Cl sono state forniie adeguate informazioni sulle aperazioni infragruppe ¢ conm parti
correlate. Sul fondamente delle informazioni acquisite, abbizmo accertato che talj
operazioni sono conformi alla legge ¢ allo statuto, sono rispondent: all’interesse sociale o
non sona suscettibili di dar fuogo 2 dubbi in ordine alla corretierza e alla compleiezza
della refativa mformativa di hilancio, alla sussistenza di situazioni di conflito di

interessi, atla salvaguardia del patrimonio aziendale ed aila tutela degli azipnisti di




minoranza; ke verifiche periodiche ed i controlli svolti presso la Societs non\h‘a
evidenziato etfettuazione di eperazioni stipiche e/o inusali,

Nella Relazione sulla gestione e nelle Note esplicative ed integrative, gli Amministratori
formiscono adeguata informativa sulle principali operazioni poste in zssere nonché sui
rapporti intcrcorsi wa Be Think, Solve, Execute S.pA., le socicty del gruppo di
appartenenza ¢/0 parti correlate precisando che i rapporti medesimi sone avvenuit a
normali condizioni di mercato, tenute anche conto della qualita ¢ della specificitd dei
servizi prestati,

La societa incaricata della revisione legale dei conti Deloitte & Youche $.p.A. ha emesse
fe rejazioni di revisione di cui all’zit. 14 del D.Lgs, n. 3972010 relative ai bilanc
separato ¢ consolidato chiust af 31 dicembre 2017, senza tilicvi o richiami di
informativa.

Non c¢i sono pervenute denunce ex art, 2408 Cod. Civ. o esposti né abbiame avuto
notizia di esposti pervenuti ad altri.

Nel corso dell’esercizio 2017, la Societd ha conferite a Deloitie IPincarico -ulteriors
rispetto alle prastazioni di servizi di revisione tegale dei conti- di esprimere ["atiestazions
prevista dal richiamato D.Lgs 254/2016 sulla conformitz della Dichiarazione non
finanziaria per un corrispettivo di € 25.000 per Panmo 2017 e di € 15.000 annui per il
successive triennio 20182020, Le Secietd controllate da Be Think, Solve, Execute SpA,.
nel corso del 2017 non hanno conferito incarichi a Deloitte ¢ a societd appartenenti alla
sua tete. In relazione alle previsioni introdotte da) D.lgs 135/20186 in adesione 2l
Regolamento UE 5372014 sul tema il Collegio sindacale, nel corse dell’esercizio, ha
provveduta alla preventiva analisi ed eventuale auterizzazione di ogni incarico conferito
dalla Societd ¢ dalle sue controllate a Delfoitte 0 2 societd dello sua rete. I corrispetiivi dei
richiamati incarichi risultano adeguati alla dimensione ed alla complessita deliattivitd
svolta & non appaiono, in ogni caso, idonei sd incidere sullindipendenza e
sulPavtonomia dei revisori nello svolgimento deile proprie funzioni di revisione legale
det conu,

Nel corse dell’esercizio in esame, abbiamo rilasciato parert ai sensi dell’art. 2389 Cod.

Civ..
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Nzl corse dell'ssercizio 2017, si sono tenute n. 10 rignioni del Consiglio  dj

- amministrazione, n. § riunioni del Comitate per il Controflo e Rischi, n. 5 riunioni def

Comitato per le Nomins & la Remunerazione; nel corso del medesimo esercizic, i
Collegio Sindacale si & riunito n, 10 volte,

Non abbiamo particolar; osservazioni da segnalare sul rispeito del principi di corretty
amministrazione, che APPRIOno essere stati costantemente osservati, e suil’adeguaterza
della struttura Ofgantzzativa, di cni abbiamo riscontrato ["idoneits af soddistacimenta
delle esigenze gestionali e di controlle sull"operativitd aziendale.

I sistema di controllo interno & dpparse adeguato alle caratteristiche dimensionalj e
gestionali della Societs, corme aceertato anche nel corso delle rinnioni del Comitato per il
Controllo e Rischi. Inotire, il Responsabile delia Direzione Internal Auditing i Gruppo
ha assicurate il necessario coliegamento funsionale ed mformativo suile modalita 4
svolgimento dej propri compit istituzionali di contrallo nonché sugli esiti deile verifiche
poste in essere, anche mediante la partecipazione a riunion; del Collegio Sindacale.

Non abbiamo osservazioni da svolgere sulPadeguatezza dej sistema amministrativo-
contabile e sulla sua affidabilita a tappresentare correttaments i fatti di gestione; con
riferimento alPinformativa contabile contenuta nei bilang; separate ¢ consolidato al 3|
dicembre 2007 & stata resa Pattestazione delf ‘Amministratore Delegato e del Dirigente
Preposto alla redazions dei documenti contabili societari ai sens dellart. 134-5is,
comma 5 det D.Lgs. 58/1998 ¢ defi’art, 81-fer del Regolamento Consob n. 118771 det 14
maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni.

Non gbbiamo osservazioni da forrmulare sull adepuatezsa de{ flussi informativi resi dalie
sucieta conirollate alla Capogruppo volti ad a;ssicurarc i tempestivo adempimento degli
obblighi di comunicazione previsti daila fegge.

Nel corso dei periadici scambi di daj e di informazioni tra il Collegio Sindacals ¢ i
Revisori, ai sensi anche dell’art, 150, comma 3 de! DJgs. n. 58/1998, nort sono emersi
aspetti che debbano cssere evidenziati neila presenie relazione.

La Societd ha aderito in manicra sostanziale alle raccomandazioni comenute nel Codice
di Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa
quotate ed hx illustrato it propric modello di gaverny societario nell’apposita Relazione,

redatta anche ai sensi dell’art. 123-bis del D.Lgs. n. S8/1998. Per quanto di nostra



governo societario previste dal sopra richiamato Codice di Autodiscipling, come adottate

dalla Societd, cyrando, fra [altro, che nella Relazione sul governo socigtario venissers
esposti gli esiti della periodica verifica del Collegio Sindacale in merito alla sussisienza
in capo ai Sindaci dei requisiti di indipendenza, determinati in base ai medesimi criteri
previsti con riferimento agli Amministratort indipendenti dal predetto Codice di
Autodisciplina. La Societd, relativamente z quanty statuito dal D.Lgs. n. 231/2001, ha
adottato £ implementalo un  “Modelle  Organizzative™ di  comportamento ¢
regolamentazione dellattivita predisponendo periodici aggiornamenti € provvedendo
alla costituzione dell’Organismo di Vigilanza richiesto dalla normativa. La Secieta ba
inoltre adotiato un Codice Etico di ecomportamento.
- La nostra attivitd di vigilanza si é svolta nel corse dell'esercizio 2017 con carattere di
normalita e da essa non 3on0 emerse omissioni, fatti censurabili o irregolaritd da rilevare.
A compendio dellatiivit: di wvigilanza svolta nell'esercizio non abbiame proposte da
tormulare ai sensi dell’art. 153, comma 2 del DIgs. n. 581998, in ordine al bilancio
separato al 31 dicembre 2017 alla sua approvazione e alle materie di nostra competenza,
cosi come nulla abbiamo da osservare sulla proposta di destinazione deilutile di esercizio e

di distribuzione di un dividendo formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Vi ricordiamo, infing, che con I’approvazione del bilancio ai 31 dicembre 2017 viene a
scadere il nostro mandato e, ringraziandovi per la fiducia accordataci, vi mvitiamo a

procedere alle nuove nomine.

Milano, 30.marzo 2018

Il COLLEGIO SINDACALE

Dott. Giuseppe Leoni — Presideme del Collegio Sindacale

Dott. Stefano De Angelis — Sindaco Effettivo

Dott.ssa Rosita Nata — Sindace Efiettivo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE AL SENSI DELL'ART. 14
DEL D.LGE, 27 GENNAIQ 2010, N, 38 E DELL'ART, 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 53772014

Agli Azionisti della
Be Think, Seclve, Execute E.p.A,

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIC D'ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svelte 13 revisione contabile del bilancio d'esercizlo della Societa 8e Think, Solve, Execute S.p.A.
{la Societd), costituito dalla situazione patrimonisie-finenziaria al 31 dicembre 2017, dal conto economico,
dal conto economico complessive, dal prospetto delle variszioni ded patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per Pesercizio chiuso 2 tate datz e dafle note esplicative che includone anche la sintesi dei pil
significativi principt contabili applicati.

A nostro giudizio, H bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazions veritiera e corretia della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societd a! 31 dicembre 2017, del risuitate economica ¢ del flussi i casse
per Fegsercizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea nonché ai provvedimantt emenati in sttuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiame svolto la revisione contabile in conformita af priaclpi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostra responsability ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilits della
societd di revisione per fa ravisione contabile def bilancio d'esercizio della prasentea relazione, Siame
indipendent] rispetto alla Socketd in conformitd alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell'crdinamento itallano alla revisione contabile def bilancio. Ritenlamo di aver acquisito slementi
prohativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro qiudizio.

Aspetti chiove della revisione confabile

Gl aspetil chiave dellz revistone contabile sono guagli aspetti che, secondo it nostro givdizio professienale,
song stati maggaiorments significativi nell'ambite detle revisione contabile del bilancio deli‘esercizio In
esame. Tali aspettl sono stati da nol aifrontati nel'ambito della revisione contabile e nella formarione del
nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertento su tali aspetti non esprimiamo un
givdizio separato.

Impalrment test dell’avviamenio e defle partecipazioni
Descrizione dell'aspetto chiave della revisione

La Societd Iscrive nel bitancio al 31 dicembre 2017 ui avviaimento per Euro 10,2 milioni aliocato sulle CGU
Business Consulting. Tale avviamento non & amwortizzate, ma, come previsto dal principio contabile IAS
36, & sottoposto a Impairment test almeno annuzimente madiante confronto tra # valore recuperabite della
CGY - determinato secondo la metodologia del valore In use - e il sup valore contabile che tiene conto
delavviamento e delle altre attivitd allocate alla CGiLL
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Inoltre iz Societe detiene partecipazioni’in societs controllate par complessivi Furo 34,2 milipm'
considerazione della rifevanza delle stesse sulla-siteazione palrimoniale e finanziaria della Sacietd, sono
parimenti assoggettate a test di impalrment secondo ta metodalogia del valore in uso,

La determinazione-del valare recuperablie della CGU e dellz partecipazioni ¢ basata su stime e assunzioni
effettuate dalta Direzione riguardanti, tra 'sltro, o previsions dei fluss! di cassa attesi, la determinazione di
un appropriate tasso-di attuaiizzaziona {WACC) e della crescita ¢i lunge periodo {g-rate).

In considerazione-della rilevanza delllammontare dell'avviamento e delle partecipazioni iscritti e della
soggettivitd defle stime deile principali assunzioni athinenti ta determinazione dei flussi di casss della CGU e
defle partecipazioni e delle variabili chiave def modetlo di impairment, abbiamo considerato gli impalrment
test un aspetto chiave delle revisione del Bilancio dfesercizio dells Societa.

Le Note 2 e 4 det bilanclo d'esercizio riportano Vinformativa in merito alle voci in oggetto e al test di
impairment,

Procedure di revisione svolte

Nell'ambite delle nostre varifiche abblamo, tra l'aftro, svoite le seguent! procedure anche avvalendoci del
supporto di esperti:

= esame delie modalité usate dalla Dirgzidne per 1a determinazione del valore d'uso della CGU Consuiting
e delle partecipazioni oggetto di knpaiment test, anatizzando | metodi-e e assunzigni utilizzati dalla
Direzione a talg fing)

« rilevazione € comprensione del controll] rilevant posti in esaere dalla Sociata sul processo di
effettuazione dell'impairment test;

»  Otienimento dlinformazioni dalla Direzione e analis] di ragionevolezza sulle principall assunziont adottate
per la-formulazione delle previsioni dei fiussi di cassa;

» analisi dei dati consuntivi rispetto al piant orlginani al fini di valutare ta natura degli scostamentl ¢
Vattendibilita del processo di predisposizions dei piani;

« verifica delfa corretta determinazione del valore contabile della CGU Consulting;

= verifica dell'sccuratezza matematica det modello utllizzato per la determinazions del valore in Uso della
CGU e delle partacipaziani oggetto del test di impairment;

» valulazione delly ragionevolezza del tasso di attualizzazione (WACC) e di crescita di lunge perioda {g-
rate); )

« verifica della sensitivity analysls predisposta dafia Direziona.

Abblamo infline ssaminato I'adeguatezza dell'informativa fornita dalla Sodetd sull'impairment test e la
conformita a quanto previste dallo IAS 36.
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Responsabilitd degli Amministratori e del Collegio Sindacale per if bilancio d'esercizio

Gii Amministratari song responsabili per la redazions del bilancio d'esercizic che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd aghf International Financial Reporting Standards adottat
dall’Unigne Ewropea nonché at provvedimenti emaneati in atluazione deif’art. 9 del D.Lgs. n. 38705 &, net
termini previst! dalla legge, per quella parte dal controflo interno dagh stessi ritenuta necessaria pes
consentire la redazione di un bilancio che non Contenge arrori significativi dovuii a frodi ¢ 2 comportamend
o eventi non Intenzienali.

Gli Amministratori song responsabii per la valutazione delle capacita della Socisth di continuare ad operare
come un'entitd in funzionamento g, nelia redazione del bilanclo d'esercizio, per appropriatezza dell'utiiizzo
del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adecuata informativa In materia, Gii
Amministratori utilizzane i presupposte della continuith aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio &
meno che abhiano valutato che sussistone le condizioni per {g liquidaziene della Societd o per iinterruzions
deil'atiivitd.o non ahbiane alternative realistiche =-tall scelte,

I Coilegio Sindacale ha la responsabilitad dellz vigitanza, nel termini previsti dalia legge, sul processo di
predisposiziane dell'informativa finanziaria dellz Societa.

Responsabliita deifa societa di revisione per ia revisione contabile del bifanclie d'esercizio

1 nostri obiettivi sono Pacquisiziona di una raglonevole sicurezza che 1l bilencio d'esercizio nel suo complessa
nen contenga errori significativi, dovuti a frodi ¢ a compertamenti ¢ eventi non intenzional, & 'emizsione df
unia refazione di revisione che includa il nostre giudizio. Per ragionavole sicurezza st infende un livelto
elevate di sicurerza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformité
ai principi di revisione internazionall (ISA Italia) individul sempre un errore significative, qualora esistente.
Gli errori possone derivare da frodi o da comporiamenti o eventi nen intenzicnali e seno considerat!
significativi qgualora ci si posse ragionevolmente atiendere che essi, singolarmente o nel loro inslemse, siano
in grado di influenzare te decisiont economiche degll utiltzzatori prese sulla base del biancio d'esercizio,

Mell'ambito della revisione contabile svolta in conformitd ai principi di revisione Internazionali (ISA Italia},
abbiame esercitato |l givdizio professionale e abbiome mantenuto lo scetticismo professionale per tutta iz
durata della revisione contabile. Inoltre:

+ abbiamo identificato & valutato i rischi di errori significativi net bilando d'esercizio, dovuti a frodio 2
comportamenti ¢ avent nen intenzionall; abblame definito e svolte procedurs di revisione in risposta a
talf rischi; abbiamo acquisite elementi probativi sufficient! ed apprepriati su cui basare il nostro giudizio.
Il rischio df non individuare un errore significative dovuto 8 frodi & pils elevato rispetto al rischio i non
individuare un errore significative derivante da comportamenti ¢ eventi non intenzionali, poiche i3 frode
pud Implicare Pesistenza di collusiond, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentaziont fuorvianti o
forzature del controlle intemo;

« abblamo acquisite una comprensione dal controlle interno rilevants &l fint deffa revisione contabiie alle
scope di definfre procedure di revisione approprizte nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
suit'efficacia del controllo Interno datla Societd;

« abbiamo valutato Pappropriatezza def principi contabili utilizzati nonché la ragioneveiezza delie stime
contabili effettuate daghi Amministratorl, inclusa la relativa infermativa;
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« giamo glunti ad una conclusione sullappropriatezza del’utilizzo da parte degli Amministr‘a_ﬁé‘nfﬁ,
presupposto delfa continuita aziendale ¢, in hase agii elementi probativi acquisiti, sui]’evei“m{é}&.
gsistenza ¢ ung Incertezza significativa dguardo a aventi o circostanze che pessono. far sarge J
significativi sulla capacita della Societd di continuare ad operare come un‘entitd in funzionamento. In
prasenza di'ur'incertazza significativa, siame tenutl a richiamare Fattenzione neliz relazione di ravisiona
sulla relativa informativa di bilancie ovvere, gualora tale inforrativae sia inadeguate, a rifletters tale
circostanze nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
srobativi acquisiti fino alis data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanza successivi
possono compartare che la Societd cessi di operare come un'entitd in funzionamento;

. abbiamo vatutato |a presentazione, la strultura e contenuto det bilancie d'esercizio nel suo comiplesso,
inclusa informativa, 2 se it bilancio d’esercizio rappresent! la operazioni € gl eventl sottostanti In modo
da fornire una corretta rappresentazione.

Aphiame comunicate-ai responsablli delle attivitd di governance, identificatf ad un livello appropriato come
richiesto dagll 1SA Italia, tra gl altri aspetti, la poriata e ta tempistica pianificate per la revisione contabile &
i ristiltati significativi emers!, incluse le eventuali carenze significative nel controfle interno fdentificate nel
corsg della revisione contablie,

Abbiamio. fornite ai responsabili delle attivita di governance anche una dichtarazione sul fatte che abbiamo
rispettato le norme e i principhin mataria di etica ¢ di indipendenza applicabill neli'ordinamento itatiano e
abbiare comunicato i6ro ogni situazione che possa raglenevolmente avere un effetto sulls nostra
indipendenza e, ove applicabile, le refative misure di salvaguardia.

Tra gli aspekti comunicati af responsabili delle attivith di governance, abblamo identificdto quelli che seno
statl pits rilevanti nel‘ambite della revisiong contabile del bilancio dell'eserdizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Alire informazioni comunicate 2i sensi deli’art. 16 del Regolamento (UE) 537 /2014

t‘assemblen degll azionisti della Be Think, Solve, Execute S.p.A. ¢i ha conferito in data 10 miaggio 2012
iincarico di revisicne legale del bilancio d'eserdizio 2 consolidato della Societd per gk esercizi dat
21 dicembre 2012 at 31 dicembre 2020,

Dichiariama che non sone stati prestatt servizi divers datia revisione contablie vietatl ai sensi dellast. 5,
par, 1, del Regolamento (UE) 537/2014 ¢ che slamo fimasti indipendent! rispetto alla Societd
neli‘'esscuzione della revisione legale,

Confermiame che if giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nelia presente relazione & in finea can quanto
indicate nelia relazione aogiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzicne di Comitato per il
Controlle Interno e la Revisione Legale, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citatn Regolaments.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, camma 2, lotters e}, del D.Lgs. 38710 e deff‘art. 123-bis, conuna 4,
del D.Lgs. 58/98

Gl Ameninistratori delia 82 Think, Solve, Execute 5.p.A. 5000 responsakbill per ke predisposizione dells
retszione sulia gestione e della rélazione sul governo societario & gll assetti proprietari della Be Think,
Solve, Execute S.p.A. al 31 dicembre 2017, incluse ia loro coerenza con | relative bilancio d'esardizio ¢ la
lore conformitd alle norme di legge.



eloitte.

[54

Abhjameo svolto le procedufe indicate nel principio ¢1 revisione (SA Italia) n, 7208 al fine di esprimere un
gludizio sulla coerenza delia relazione sulta gestions e di alcune specifiche informaziont contenute nella
~relazione sul governe societario & gli assetti proprigtari indicate nelt’art, 123-gis, <o, 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio d'esercizio della Be Think, Solve, Execute S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sulla conformita delle
stesse alle norme di legge, nonché di tlasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazions sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governs sacietario e gif assetti proprietari sopra richiamate sono coesrenti con it bilancio d'esercizio delia Be
Think, Solve, Execute 5.p.A. af 31 dicembre 2017 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cut afi‘art. 14, co. 2, lettera o), del D.Lgs. 39710, ritasciata sulla base

delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relative contestoe acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non ahbiamo nulla da rdportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Stefano Marnati .
S0cin.

Milano, 30 marzo 2018
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